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1. SOBRE A THE NATURE CONSEVANCY (TNC)

A The Nature Conservancy (TNC) é uma organizacdo global de conservagdo ambiental dedicada
a preservacdo em grande escala das terras e agua das quais a vida depende. Guiada pela ciéncia, a TNC
cria solugdes inovadoras e praticas para os desafios mais dificeis do mundo, para que a natureza e as
pessoas possam prosperar juntos. Trabalhando em 79 paises e territdrios ao redor do mundo, a
organizacao utiliza uma abordagem colaborativa, que envolve comunidades locais, governos, setor
privado e outros parceiros. No Brasil, onde atua ha mais de 30 anos, a TNC promove iniciativas nos
principais biomas, com o objetivo de compatibilizar o desenvolvimento econémico e social dessas
regides com a conservacao dos ecossistemas naturais. Os projetos de conservacao sao realizados em
parceria com organizagdes ndo governamentais, empresas e Orgdos governamentais federais,
estaduais e municipais. O trabalho da TNC concentra-se em ac¢dOes ligadas a Agropecudria Sustentavel,
Seguranca Hidrica, além de Restauracdo Ecoldgica e Terras Indigenas?.

2. CONTEXTO

Ha mais de uma década atores da cadeia da pecuaria operando na Amazo6nia tém sido foco de
mobilizagdes de setores publicos e da sociedade civil brasileira em busca de aprimorar aspectos de
sustentabilidade e eliminar ilegalidades sociais e ambientais de sua cadeia de valor. Em 2009, relatdrio
lancado pela ONG Greenpeace chamado “A Farra do Boi”, colocava a pecudria como principal
impulsionador de desmatamento na Amazonia, o que levou a uma contundente mobilizacdo da
sociedade civil acerca dessa pauta. Como resposta, os maiores frigorificos do pais assinaram o
Compromisso Publico da Pecudria, que determinava critérios de desmatamento zero para o setor.
Naquele mesmo ano, acdes do MPF do Pard lideradas pelo Procurador da Republica Daniel Azeredo
levaram os grandes frigorificos a assumirem compromissos a partir de Termos de Ajustamento de
Conduta (TACs) que tratam, entre outros aspectos, da urgéncia na reducdo do desmatamento ilegal
na regido da Amazonia.

De 1a para ca, a indUstria e o varejo vém avan¢ando em mecanismos de monitoramento de
cadeia, aplicando tecnologia e buscando aprimorar sua adesdo aos compromissos publicos, com amplo
apoio de organiza¢des da sociedade civil e da cooperacdo internacional, que hoje apresenta crescente
demanda por produtos isentos de relacdo com o desmatamento, além de criarem regras que a cada
ano tem imposto mais controle sobre a cadeia de comercializacao geral.

A despeito dos avancos, ainda existem relevantes brechas que enfraguecem a possibilidade
de rastreabilidade da cadeia como um todo. Um exemplo disso é a dificuldade que os frigorificos
encontram em garantir que seus inimeros fornecedores indiretos, como as fazendas que produzem
bezerros e vendem para as fazendas de engorda, estejam em plena conformidade ambiental.

Por ndo conseguir comprovar o controle sanitario e socioambiental em toda a cadeia
produtiva, o Brasil enfrenta ainda desafios em obter mais valor agregado a carne bovina. A questdo da
rastreabilidade da cadeia da carne é considerada um tema prioritario para o mercado, que cada vez
mais exige a legalidade, conectado com a rastreabilidade e transparéncia. Como exemplo, em 2020,
230 investidores com portfélio de USS 16,2 trilhbes — equivalente a quase nove vezes o PIB do Brasil
— emitiram um comunicado conjunto pressionando empresas a implementar politicas contra o
desmatamento em suas cadeias de fornecedores, diretos e indiretos, ou seja, que se saiba onde o
produto esteve desde seu nascimento até o momento do abate.

A obrigacdo de rastreabilidade, cada vez mais presente no mercado internacional, também
esta sendo adotada no mercado nacional. Alguns selos e certificacdes, exigem que o animal tenha
historico todo rastreado, para que se tenha a certeza de que todo o processo de criagdo seguiu as
normas regulamentares. A partir do momento que a rastreabilidade se torne uma obrigacao por parte

1 Saiba mais sobre a TNC em http://www.tnc.org.br
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dos produtores e das industrias frigorificas, os produtores que n3o estiverem com CAR ativo e/ou
descumprirem qualquer regra ambiental, ndo poderao comercializar legalmente sua producao. O que
possivelmente os levara ao mercado ilegal.

Para evitar esta situacao, e para que os produtores rurais tenham a oportunidade de serem
reintroduzidos ao mercado legal, desenvolveu-se por meio de um grupo multissetorial, o plano
estadual de recondugdo a comercializacdo legal e regularizacdo ambiental de imdveis bloqueados no
estado de Mato Grosso.

O plano estadual de reconducdo a comercializagdo legal e regularizagdo ambiental de iméveis
bloqueados no estado de Mato Grosso, traz como protagonista o Programa de Reinsercdo e
Monitoramento (PREM) que visa o monitoramento da regeneracdo ambiental de areas desmatadas
irregularmente em propriedades rurais bloqueadas para comércio com frigorificos que firmaram
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) com o Ministério Publico Federal (MPF), no ambito do
projeto Carne Legal, e a partir desse monitoramento reintegrar a propriedade embargada/bloqueada
ao mercado. O Programa de Reinsercdo e Monitoramento é produto do Termo de Cooperagdo Técnica
001/2020 assinado entre o Imac e a Procuradoria da Republica em MT.

Na linha de acdo referente a regularizagdo ambiental, apds a inscricdo no Cadastro Ambiental
Rural (CAR), os produtores que tenham em sua propriedade areas de passivo ambiental relativo a
supressdo irregular de remanescentes de vegetacdo nativa, devem aderir ao Programa de
Regularizacdo Ambiental (PRA), que se trata de um conjunto de a¢Ges desenvolvidas pelo proprietario
rural com o objetivo de promover a regularizagdo ambiental de seu imdvel por meio de efetivacdo das
acoes de recuperacado, desonera¢ao ou compensacao.

3. OBJETIVO GERAL

O presente Termo de Referéncia tem como objetivo selecionar prestador de servicos (pessoa
juridica) para realizar estudo de casos para implementacdo do plano estadual de reconducdo, busca
ativa de produtores bloqueados, organizar oficinas, promover mutirdo para adesao ao PREM,
relatérios e a consolidagdo do fluxo operacional para efetiva implementacdo do plano estadual
estratégico de reconduc¢do a comercializacdo legal e readequacdo ambiental de imdveis rurais
bloqueados.

O Contratado devera desenvolver metodologia, facilitar e documentar todas as etapas do
desenvolvimento de arranjo institucional com Fluxo Operacional em uma Linha de Producao entre
PREM, SEMA e MPF, para testar a implementacdo do plano de reconducdo de produtores
bloqueados ao mercado legal e regularizacdao ambiental

4. AREA DE ABRANGENCIA

A area de abrangéncia desta prestacdo de servicos serd o estado de Mato Grosso, com acoes
em Cuiaba e imdveis rurais preferencialmente da regido da Bacia do Rio Araguaia.

5. ATIVIDADES
5.1. Elaboragao de plano de trabalho

Essa atividade prevé reunido remota entre a consultoria contratada e a TNC para o
desenvolvimento de um plano de trabalho, pautado na compreensao do contexto do trabalho da TNC
na area do projeto, alinhar e definir especificidades de abordagem, definir cronograma, valida¢des
intermedidrias, as diretrizes de comunica¢do com o contratante, compartilhamento de documentos e
contatos relevantes para execuc¢ao do trabalho.



5.2.1 Ajudar no engajar pecuaristas locais para participar do piloto.

Identificar pecuaristas bloqueados que sejam os melhores candidatos da regido para participar do
piloto.

5.2.2 Definir o fluxo de governang¢a dos pecuaristas bloqueados para regularizacao (SEMA, IMAC,
MPF)

Com a perspectiva de dar continuidade e implementacao do Plano estadual de reconducao de
produtores, essa atividade prevé a realizagdo de workshop presencial de SEMA, MPF, IMAC com
representantes dos setores publico-privados, resultando em documento com arranjo de governanca a
partir do PREM até o Programa de Regularizagdo Ambiental (PRA) junto a SEMA, com anuéncia do
MPF, tendo a possibilidade de integracdo de iniciativas privadas, catalisando o processo.

5.3. Definir os critérios para priorizacdo da analise do CAR pela SEMA e discussdo de aspectos legais
sobre restauracgao de areas desmatadas apds marco legal estabelecido em cédigo florestal.

Apoiar a equipe da TNC e SEMA na defini¢do de critérios e estabelecimento de meio legal para
priorizacdo da andlise do CAR pela SEMA de imdveis rurais que aderirem ao PREM. Inserida nesse
contexto e durante a analise do CAR, estd a discussdo legal, com instituicGes publicas, de sele¢do e
priorizacdo das areas que devem ser restauradas para suprir o déficit de Reserva Legal dentro do
imoével, que aderir ao programa, e que o desmatamento ocorreu apds 2008. A escolha das areas, que
serdo restauradas, deve considerar a paisagem para serem alocadas em locais onde terdao maiores
beneficios nas fun¢des ecoldgicas que elas desempenham.

5.4. Realizar oficinas com pecuaristas bloqueados identificados.

Serdo dois dias de caravana pelo vale do Araguaia (dois locais diferentes), para 40 pessoas por
dia, buscando adesao, capacitando produtores a entender o PREM e divulgando praticas e conceitos
de agricultura regenerativa. Ao final, engajar produtores rurais para testar e monitorar o fluxo
operacional de reinsercdo ao mercado legal e a regularizacdo ambiental em 15 imdveis rurais.

5.5. Realizar um piloto com 15 propriedades do fluxo operacional para efetiva implementacao do
Plano Estadual Estratégico de recondu¢ao a comercializa¢dao legal e readequacdo ambiental de
imdveis rurais bloqueados com atores definidos até que tenham regularizagdo ambiental.

Realizar o estudo de casos com 15 propriedades rurais do estado do Mato Grosso bloqueadas
para comércio legal de carne bovina, com objetivo de testar fluxo operacional Unico de reconducdo a
comercializagdo legal e readequacdo ambiental desde a adesdo ao PREM (IMAC) até o PRA (SEMA). Os
imoveis rurais serdo selecionados previamente e monitorados junto com as instituicdes responsaveis,
identificando os gargalos, qualidade na comunicacdo com produtores e técnicos responsaveis, tempo
de resposta, os pontos de atencdo, a velocidade de andlise em cada um dos setores e despacho para
o seguinte departamento, inferindo, ao final do projeto, como o fluxo operacional atuara na celeridade
de andlise e na regularizacdo ambiental, tomando por base a amostra de imdveis monitorados e grupo
testemunha.

6. PRODUTOS

Produto A (referente a 5.1): Plano de trabalho do projeto contendo cronograma, lista de contatos
estratégicos.

Produto B (referente a 5.2): Relatérios das reunides com SEMA, IMAC e MPF e documento final
desenvolvido e aprovado pelos atores publico-privados em workshop presencial, apresentando o fluxo
integrado da reconducao a comercializacao legal e regularizacdo ambiental.

Produto C (referente a 5.3): Relatério completo com os critérios definidos para priorizagao de analise
do CAR de pecuaristas bloqueados/embargados e aprovado pela SEMA. Relatdrio sobre as discussdes



com atores publicos, os avancgos e resultados da decisdo ou mudanca na legislacdo de restauracdo de
areas desmatadas apds 2008.

Produtos D (referente a 5.4): Lista de pecuaristas para pilotar o fluxo estabelecido com termos de
compromisso e cladusulas de atendimento a LGPD assinados pelos produtores a serem monitorados.
Relatério dos eventos ocorridos na caravana, com lista de presenca, conteudo, desafios,
oportunidades e melhorias no fluxo estabelecido.

Produtos E (referente a 5.5): Relatério completo com os resultados do estudo piloto de 15
propriedades no fluxo operacional para efetiva implementac¢do do Plano Estadual Estratégico de
reconducdo a comercializacdo legal e regularizacdo ambiental de iméveis rurais bloqueados. O
relatério deve conter: a descricdo das atividades realizadas, contendo o detalhamento em cada
atividade, questiondrios preenchidos; compilacdo de todas as informacdes relevantes obtidas e
analisadas durante o periodo do contrato; analise critica do contexto, identificando os principais
aspectos encontrados e recomendacdo de acOes estratégicas visando a alavancagem do Programa de
reinsercao e a efetiva regularizacao ambiental.

Os relatdrios técnicos e demais documentos deverdo ser entregues em meio digital, em formato Word
(editavel para revisdo) e PDF, apresentando qualidade técnica e linguagem compativel com sua
destinacdo, em portugués. As planilhas e célculos gerados deverdo ser apresentados em Excel ou
compativel; as figuras apresentadas nos relatérios deverdo também ser enviadas no arquivo original
em que foram geradas.

Para cada produtor devemos ter o shapefile com os poligonos da propriedade, para posterior analise
das mesmas.

Todas as versées dos produtos passardo por avaliacdo da equipe técnica da TNC, que devera aprova-
las antes da elaboracao das versdes finais.

Os produtos serdo entregues a TNC nas seguintes datas:

Produto A: 7 dias apds assinatura do contrato;
Produto B: Até 31 de outubro de 2023;
Produto C: Até 10 de novembro de 2023;
Produto D: Até 15 de dezembro de 2023.
Produto E: Até 15 de janeiro de 2024.

7. CESSAO/SUBCONTRATACAO

E vedado ao Contratado qualquer tipo de subcontratac3o.

8. VALORES / REGIME DE PAGAMENTO

O valor total da proposta deve cobrir todos os gastos referentes a execucdo das atividades e
produtos, incluindo equipe, bens e equipamentos utilizados. Deste valor serao retidos os descontos
previstos em lei. Ndo havera reembolso de gastos.

Apds aprovacgdo de cada produto, conforme estipulado em contrato, o contratado devera
apresentar Nota Fiscal (NF).

Enviar a proposta com valor por produto.



O pagamento serd atrelado a assinatura do contrato e aprovacdo dos produtos, sendo assim
distribuido:

® 15 % para aprovagao do produto A.

® 56 % para aprovagao dos produtos B e C, a ser entregue até 31 de outubro de 2023 e 10 de
novembro de 2023, respectivamente.

® 29 % para aprovagao do produto D e E, a ser entregue até 15 de dezembro de 2023 e 15 de
janeiro de 2024, respectivamente

Importante:

a. Para Pessoa Juridica, a conta para depdsito dos valores referentes as parcelas deve estar
em nome da proépria Pessoa Juridica, e ndo de seus gestores ou proprietarios.

b. Para contratados de fora do municipio de Sdo Paulo, informamos que, caso a empresa ndo
tenha registro no CPOM, havera retencdo de imposto municipal de Sdo Paulo, independente
do arranjo do municipio de origem. Recomendamos efetuar o cadastro para ndo haver dupla
tributacdo?

9. PRAZO PARA SUBMISSAO DA PROPOSTA

Serdo aceitas propostas submetidas até o dia 22 de setembro de 2023. As propostas deverdo
ser enviadas exclusivamente por e-mail para Bianca Cherem (bianca.cherem@tnc.org).

10. PRAZO PARA EXECUGAO DO TRABALHO

Todas as atividades descritas neste Termo de Referéncia deverdo ser realizadas entre a data
de assinatura do contrato e 15 de janeiro de 2023.

11. PROPRIEDADE DE DOCUMENTOS E DADOS

Tudo o que for produzido por meio do Contrato de Prestacdo de Servicos sera de propriedade
exclusiva da TNC, independentemente do valor.

12. CRITERIO DE AVALIAGAO DA PROPOSTA

A avaliacdo das propostas considerara o teor técnico apresentado, a experiéncia em relacdo
ao servico demandado, a capacidade operacional e o valor da proposta.

13. PROPOSTA TECNICO-FINANCEIRA

O trabalho devera ser realizado por pessoa juridica que tenha experiéncia comprovada. A
proponente devera dispor de profissionais com qualificacdo e experiéncia comprovada na realizacdo
das atividades descritas neste Termo de Referéncia ou atividades semelhantes.

A proposta deve conter:
a) Portfdlio de projetos realizados
b) Curriculo vitae resumidos da equipe técnica envolvida no projeto

c¢) Proposta metodoldgica e plano de trabalho com cronograma preliminar a partir das
especificacdes constantes neste Termo de Referéncia

2 Mais detalhes: https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazenda/servicos/cpom/
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d) Valores de cada atividade e respectivos produtos
e) Formulario do Anexo A preenchido

As propostas que nao atenderem aos requisitos descritos nesse TDR serdo automaticamente
desclassificadas do processo de selecao.

Anexos:

Anexo A: Dados do Proponente

Dados do Proponente — Pessoa Juridica que emitira Nota Fiscal

Razdo Social:

Tipo (com/sem fins lucrativos, empresa
individual, etc.):

Enderego/Cidade/Estado/ CEP:

Nome/Cargo do Representante (pessoa que
assinara o contrato):

Telefone:

E-mail:

Nome/Cargo do Responsdvel pelo Contrato (se
houver):

CNPJ:

Inscr. Estadual (se houver):

Nome do Banco, N2 da agéncia e N2 da conta (em
nome da Razdo Social da PJ):




