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TERMO DE REFERENCIA
CONTRATO POR CONSULTORIA

Consultoria para modelagem de ferramenta de carbono para mecanismo
de MRV (Mensuragao, Reporte e Verificagao) para o estado do Para

1. APRESENTAGCAO

A The Nature Conservancy (TNC) é uma organizacdo global dedicada a conservagao
ambiental em grande escala de terras e agua das quais a vida depende. Guiada pela ciéncia, a
TNC cria solugBes inovadoras e praticas para os desafios da atualidade, para que a natureza e as
pessoas possam prosperar juntas. Trabalhando em 79 paises, a organizacdo utiliza uma
abordagem colaborativa, que envolve comunidades locais, governos, setor privado e outros
parceiros. Saiba mais sobre a TNC em http://www.tnc.org.br.

No Brasil, onde atua ha mais de 30 anos, o trabalho da TNC concentra-se em solucionar os
complexos desafios de conservacdo da Amazonia, do Cerrado e da Mata Atlantica a partir de
uma abordagem sistémica, com foco em iniciativas que gerem impacto para reverter as
mudancas climaticas e a perda da biodiversidade.

Na Amazonia brasileira, a TNC tem como foco o estado do Para. Em parceria com atores
diversos, a TNC trabalha ha mais de 20 anos para transformar a vida das pessoas no Estado ao
promover a conservagao por meio da restauracao e a devida valoracdo de servicos ambientais
que sejam providos por usuarios-provedores uma vez que estabelecam dreas de restauragao
através de diferentes técnicas, como os Sistemas Agroflorestais (SAF) bem como a restauragao
ecolégica passiva ou ativa.

Atualmente, a TNC assumiu o desafio de desenvolver um mecanismo de MRV (Mensuragao,
relato e verificacdo) que serd incorporado na Plataforma Territdrios Sustentdveis visando criar
as condi¢Oes favoraveis a mensuragado, ao reporte e a verificacdo das areas provedoras de
servicos ambientais com enfoque no carbono. Esta iniciativa faz parte dos esfor¢os de
estruturacdo do Programa de PSA do estado do Pard e seu arranjo financeiro capaz de alavancar
recursos publicos e privados para dar escala as iniciativas de restauro e conservagao florestal.
Neste termo de referéncia (TdR), a TNC busca contratar consultoria técnica para apoiar o
desenvolvimento do médulo de carbono da Plataforma Territdrios Sustentdveis que viabilizara
0 mecanismo de MRV a ser desenvolvido no escopo do Programa de PSA (“Pagamentos por
Servigos Ambientais”) do estado do Para

2. CONTEXTUALIZAGAO DA AGENDA DE PSA — Pagamento por Servicos Ambiental no Para

A Secretaria de Estado de Mudancas e Sustentabilidade (SEMAS-PA) é responsavel por
planejar, organizar, coordenar, controlar e avaliar as acdes de responsabilidade do Estado que
visem a protecdo, defesa, conservacado e melhoria do meio ambiente e dos recursos hidricos.

A SEMAS-PA instituiu a Politica Estadual sobre Mudancas Climaticas do Para (PEMC-PA; Lei
no 9048/2020; revisada em 2023) e o Plano Estadual Amazénia Agora (PEAA; Decreto no
941/2020). O PEAA tem como objetivo zerar as emissdes liquidas do Estado no setor de mudanca
de uso da terra e florestas a partir de 2036, por meio, principalmente, da reducao de emissdes
por desmatamento e degradacdo florestal a partir de um arcabougo robusto de politicas publicas
ambientais. O PEAA equivale a nova versdo (2020-2036) do Plano de Prevencdo, Controle e
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Alternativas ao Desmatamento no Estado do Para (PPCAD-PA), politica publica langada pelo
Governo em 2009 e que, tendo como referéncia seu equivalente federal, o Plano de Prevencéo
e Combate ao Desmatamento na Amazonia Legal (PPCDAM), consolidou-se como a principal
plataforma de a¢bes em meio ambiente e desenvolvimento.

Com o objetivo de maximizar a adicionalidade ambiental e agir em prol da reducao do
desmatamento e de passivos ambientais se fazem necessarias acOes para além daquelas de
comando e controle. Atrair produtores rurais por meio de incentivos econdmicos, como o
pagamento por servicos ambientais (PSA), é uma importante ferramenta nessa dire¢do. Atuando
com PSA no Brasil hd mais de 18 anos, hoje identificamos que além das oportunidades de oferta
de servicos ambientais, ha também oportunidades em termos de demanda, uma vez que se
observa interesse do setor publico e privado em alavancar recursos financeiros para a efetiva
concepgao e implantagao de um robusto Programa de PSA no Pard. Atualmente, tal frente de
trabalho atua em parceria com a SEMAS, o Banco Interamericano de Desenvolvimento e o UK
Pact na estrutura¢do do Programa de PSA e sua implementagao.

Neste eixo relacionado ao desenvolvimento de mecanismo de Mensurag¢do, Reporte e
Verificagdo — MRV do monitoramento de carbono como ativo ambiental a ser transacionado,
torna-se necessaria a consultoria técnica o desenvolvimento do mddulo de carbono visando
operacionalizar a mensuracdo do mesmo no ambito da Plataforma Territérios Sustentaveis.

3. OBIETIVO

O presente Termo de Referéncia tem como objetivo a contratacdo de uma consultoria para
apoiar o desenvolvimento do mddulo de carbono da Plataforma Territdrios Sustentaveis que
hospedara o mecanismo MRV (Mensuracdo, Reporte e Verificacdo) a ser construido no escopo
do Programa de PSA (“Pagamentos por Servicos Ambientais”) do estado do Para.

4. ATIVIDADES

A consultoria técnica contratada pela TNC devera realizar ampla colaboracdo com a TNC e
parceiros estratégicos conforme necessidades intrinsecas ao desenvolvimento do servico e de
forma orientada pelo time de Ciéncias da TNC.

5. PRODUTOS ESPERADOS
Os produtos sdo especificados abaixo e serdo avaliados pela equipe técnica da TNC.

Produto A: Plano de trabalho com definicdo de datas de entrega e explicacdo dos produtos
subsequentes.

e E necessaria uma reunido técnica com equipe da TNC apds a assinatura do contrato.

Produto B: Calculadora de carbono

e Sistematizacdao em Power Query e construcao de visualizacdo em Power Bl de dados de
carbono para um sistema agroflorestal - SAF (top-down), uma restauragdo ecoldgica
ativa e uma restauragao ecoldgica passiva; que contenha:

o Sistematizacao e organizacao dos dados coletados em Power Query que
permita a atualizacdo dos dados;

o Uma visualizagdo de Power Bl que permita o calculo das proje¢des de carbono
a partir de provaveis areas de plantio em hectares em respectivos anos.
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e Sistematizacido em Power Query, construcdo de Power Bl personalizdvel com
possibilidade de interacdo para construgao de projecdes de carbono e uma comparacao
com ferramentas existentes (GHG floresta), para um sistema agroflorestal — SAF
(Bottom-up), que contenha:

o Sistematizacao e organizacao dos dados coletados em Power Query que
permita a atualizacdo dos dados;

o Umdashboard dinamico de dados que permita a interatividade para construgao
das projecGes de carbono do sistema a partir da selecdo de espécies florestais
predefinidas.

Comparacdo dos valores estimados de carbono em determinadas espécies com ferramentas ja
existentes (GHG-Floresta).

Produto C: Mddulo de adicionalidade para projetos de carbono em VCM

e Ferramenta automatizada para comparacdo de poligonos de implementacdo de
projetos de carbono:

o Comparagdo de poligonos pelo histérico de NDVI nos ultimos 5 anos (poligono
controle e poligono de intervencao);

o Comparagdo estatistica entre poligonos controle vs intervengao;

o ldentificagdo e subtracdo de camadas de uso do solo para diagnéstico dos
poligonos;

o Construgdo de painel para acompanhamento do vinculo entre poligono controle
e poligono implementacdo no futuro;

o Construcdo de graficos comparativos ao longo do tempo entre poligonos de
controle e restauragdo;

o Construcdo de diagnostico ambiental da propriedade (uso do solo, e varidveis
ambientais a definir)

o Sistema automatizado de alerta de queimadas e redug¢do de NDVI.

e Producdo de relatdrios parametrizados que sintetizem os principais resultados de cada
projeto por propriedade, incluindo, mas nao limitado a:

o Graficos de adicionalidade;

o Grafico do potencial de remogdo de carbono (resultados da calculadora) e
estimativa de custos associada;

o Sintese da drea implementada (hectares, local que foi implementada — APP, RL,
etc -, tipo de intervencao realizada, data de inicio, periodo de creditacao.

Produto D: Dashboard geral de monitoramento

e Dashboard de monitoramento dos principais resultados dos projetos de forma coletiva,
agregando os resultados das propriedades individuais e permitindo uma visao geral da
implementacao do programa, contendo, mas nado se limitando a:

o Numero de propriedades atendidas;
o Numero de hectares implementados;
o Toneladas de carbono removidas.

Produto E: Tutorial com demonstracoes visuais do uso da ferramenta
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Todos os itens acima devem incluir a documentacao explicando os passos realizados na
organizacdo dos dados e construgdo das visualizagbes, de forma que permita alteragGes
necessarias caso ocorra melhoras/alteracdes no formato da base de dados. A TNC fornecerd
todos os dados de carbono para construcao dos dashboard e power query.

e Producgdo de materiais que permitam a transferéncia de conhecimento sobre o uso da
ferramenta incluindo videos curtos com demonstracGes e explicagdes sobre as
diferentes funcionalidades

e Documentacdo completa da arquitetura, banco de dados, cddigo, regras de negdcio e
outros atributos da solugdo

6. PRAZO PARA EXECUCAO DO TRABALHO E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

As atividades descritas neste Termo de Referéncia deverdo ser realizadas o prazo maximo de
até 100 dias a partir da assinatura do contrato (previsdo: margo de 2024).

Produto | Descricao Prazo para entrega Desembolso
A Plano de trabalho 10 dias apods | 15%
assinatura do
contrato
B Calculadora de carbono 50 dias apds a entrega | 25%

do Produto A

C Médulo de adicionalidade para | 20 dias apds a entrega | 30%
projetos de carbono em VCM do Produto B
D Dashboard geral de monitoramento | 10 dias apds a entrega | 15%

do Produto C

E Tutorial com demonstrag¢des visuais | 10 dias apds a entrega | 15%
do uso da ferramenta do Produto D

7. REGIME DE PAGAMENTO

Os seguintes fatores condicionardo a realizacdo do pagamento dos servicos devidos a
contratada:

I Entrega dos produtos técnicos, segundo o cronograma acordado no contrato
firmado entre as partes, ndo sendo tolerado atraso superior a 5 dias Uteis a
finalizacdo do prazo acordado;

. A consultoria deverd entregar os produtos descritos no item 6 de forma virtual. A
TNC terd até 15 dias Uteis para validar o produto entregue. Em caso da necessidade
de ajustes, a consultoria deverd responder em até 10 dias Uteis. As corre¢des ou
melhorias ao produto poderdo acontecer até que o produto tenha a qualidade
esperada.
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. O contrato poderda ser cancelado mediante atraso ou identificacdo de
desqualificacdo técnica da consultoria.

Importante:

a. Apds aprovagao de cada produto, conforme estipulado em contrato, a contratada devera
apresentar Nota Fiscal (NF).

b. A conta para depdsito dos valores referentes as parcelas deve estar em nome da prépria
Pessoa Juridica, e ndo de seus gestores ou proprietarios.

c. Para contratados de fora do municipio de Sdo Paulo, informamos que, caso a empresa nao
tenha registro no CPOM, haverd retencdo de imposto municipal de S3o Paulo, independente do
arranjo do municipio de origem. Recomendamos efetuar o cadastro para ndao haver dupla
tributacdol.

8. COMUNICAGCAO E COORDENAGAO

O acompanhamento e a avaliacdo dos trabalhos descritos nesse termo de referéncia estardo
a cargo da equipe técnica da TNC.

E esperado que a CONTRATADA interaja extensivamente com a equipe da TNC e com
parceiros indicados por ela. Ao menos uma reunido virtual podera ser realizada no inicio do
contrato para revisar o escopo do servico e alinhar o entendimento sobre as definicdes contidas
neste Termo de Referéncia e as expectativas em relagdo aos produtos.

9. REQUERIMENTOS BASICOS PARA A CONSULTORIA / ELEMENTOS DA PROPOSTA
COMERCIAL

Serdo aceitas propostas de pessoa juridica, devendo incluir obrigatoriamente as seguintes
informacdes:

a) Proposta metodoldgica preliminar a partir das especificacbes constantes neste Termo
de Referéncia.

b) Portfdlio de projetos realizados e experiéncia relevante.

c) Curriculum vitae resumido(s) do(s) profissional(is) envolvido(s) no projeto, que inclua
as qualificacOes descritas abaixo.

d) Cronograma de execucdo das atividades.

e) Proposta financeira. O valor total da proposta deve cobrir todos os gastos para a
execucdo das atividades descritas neste Termo de Referéncia; além disso, todos os
encargos sociais estipulados na legislacdo fiscal e trabalhista sdo por conta da
CONTRATADA.

Qualificacées minimas:

I. A equipe deve ter ao menos um profissional com gradua¢do completa e ampla
experiéncia em Power BI, Excel e desenvolvimento de software;
. Experiéncia comprovada em analises de dados quantitativos e modelagens;

! Mais detalhes: https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazenda/servicos/cpom/
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. Conhecimento das metodologias e pressupostos de modelagens de carbono em
projetos.

10. Submissao de propostas

A proposta para realizacdo do objeto deste Termo de Referéncia deve ser enviada somente
por e-mail para rafaela.moura@tnc.org ou fernando.cesario@tnc.org até o dia 08 de margo de
2024. Todos os e-mails devem ter no item “Assunto” o seguinte texto: “Mddulo de Carbono
Programa de PSA - Pard”.

Eventuais duvidas devem ser encaminhadas para os mesmos destinatarios até o dia
05/03/2024. Todos os e-mails solicitando esclarecimentos devem ter no item “Assunto” ou
“Subject” o seguinte texto: “Duvidas: Mddulo de Carbono Programa de PSA ”.

Pede-se que, havendo mais de uma duvida, sejam todas compiladas em um mesmo e-mail,
a fim de otimizar o atendimento.



