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Anélise de Comportamento e Tomada de Decisdo — Agricultura Familiar na
Transamazonica, Para

1. APRESENTACAO

A The Nature Conservancy (TNC) é uma organizacdo global de conservacdo ambiental
dedicada a preservagdo em grande escala das terras e dgua das quais a vida depende. Guiada pela
ciéncia, a TNC cria soluces inovadoras e praticas para os desafios mais dificeis do mundo, para
que a natureza e as pessoas possam prosperar juntos. Trabalhando em 72 paises, a organizagao
utiliza uma abordagem colaborativa, que envolve comunidades locais, governos, setor privado e
outros parceiros. No Brasil, onde atua hd mais de 30 anos, a TNC promove iniciativas nos
principais biomas, com o objetivo de compatibilizar o desenvolvimento econémico e social dessas
regides com a conservagdo dos ecossistemas naturais.

A TNC iniciou em 2013, o Projeto Cacau Floresta junto as familias de agricultoras e
agricultores familiares no municipio de S&o Félix do Xingu, no sudeste do Estado do Para, no
bioma da Amazénia brasileira. Em 2017 o projeto passa a envolver familias do municipio de
Tucumd, e em 2022 também da regido da Transamazonica, nos municipios de Altamira, Brasil
Novo, Medicilandia, Vitéria do Xingu, Senador José Porfirio (Assurini) e Anapu, hoje, em 2023,
temos 557 familias participando do projeto, sendo 148 da regido Transamazonica.

Sao objetivos do projeto: 1. criar alternativas ao desmatamento junto a agricultura
familiar, 2. promover a restauragdo florestal via sistemas agroflorestais (SAF) baseados na cultura
do cacau e, 3. fortalecer as condi¢cGes de producdo da vida das familias de agricultoras e
agricultores compreendendo a diversificagdo da renda familiar, 0 acesso a novas técnicas e
conhecimentos por meio da assisténcia técnica e extensdo rural e o fortalecimento da seguranca
alimentar e nutricional. Ao longo da trajetéria do projeto temos incorporado a urgéncia de
problematizarmos a equidade de género, preocupacao que se apresenta sistematizada no Guia para
a Integracdo da Equidade de Género em Conservagéo elaborado pela TNC em 2020.

Em 2023 o projeto completa 10 anos de atividades em campo que vém acompanhadas por
uma mudanca estratégica quanto a sua governanca e estruturacao no territdrio, buscando maior
envolvimento direto de parceiros com a finalidade de fortalecer as acGes e ampliar a escala da
restauracdo ambiental no territério.

A transicdo de uma pratica de producdo agropecudria intensiva para sistemas
regenerativos, como sistemas agroflorestais, tais como o desenvolvido pelo Projeto Cacau
Floresta, enfrenta diversos desafios pela necessidade de mudancas comportamentais e culturais
prevalecentes na regido. Portanto, é fundamental o desenvolvimento de estudos comportamentais
dos atores do territério que influenciam a transicdo para modos de cultivos regenerativos. Este
estudo objetiva refinar o embasamento da TNC na estruturacdo de projetos a serem
implementados em campo, em prol dos seus objetivos de conservacao.

2. OBIJETIVOS

Geral:
Objetivo: Desenvolver uma compreensao do contexto socioecolégico que produtores da
agricultura familiar habitam e das barreiras e motivacGes que eles podem ter para ado¢do de



manejo e praticas sustentdveis na propriedade, como Sistemas Agroflorestais, agropecuaria
regenerativa, piscicultura, entre outras, de forma a compreender padrfes de tomada de deciséo e
motivacao de comportamentos adversos a essas praticas.

Especificos:
Entendimento e andlise de fatores comportamentais, socioecondmicos e socioecolégicos

sobre:

0] Preferéncia e escolha pelo modo de producdo da propriedade atual (pecuéria
extensiva, outos cultivos etc);

(i) Planejamento e escolha de modo de producéo futura na fazenda;

(iti)  Barreiras comportamentais e sistémicas de agricultores familiares existentes para
adocdo de préaticas regenerativas como: sistemas agroflorestais de cacau e
frutiferas, integracdo de cultivos agroflorestais com a pecuaria, produgdo de
pecuéria regenerativa, integracdo de sistemas agroflorestais com a lavoura;

(iv) Matriz de incentivos potenciais para contornar barreiras existentes junto a
agricultores familiares na Transamazodnica, para adocao de praticas regenerativas
nas propriedades.

3. AREA DE ABRANGENCIA E ESCOPO DO TRABALHO

A &rea de abrangéncia para a realizagdo da anélise de comportamento e tomada de deciséo
sera a regido da Transamazonica, nos municipios de Altamira, Brasil Novo, Medicilandia, Vitoria
do Xingu, Senador José Porfirio (Assurini) e possivelmente Anapu e Pacaja. Este trabalho devera
ser feito a partir de dados existentes de projetos anteriores realizadas pelo projeto Cacau Floresta,
coleta de dados secundarios e, caso aplicavel a metodologia do proponente, coleta priméria de
dados. A decisdo de ter ou ndo levantamento de dados de campo fica a critério da consultoria, mas
é recomendavel. Temos uma equipe de campo que poderia realizar a coleta de dados, com a
orientagdo da consultoria e participagdo da consultoria em campo é opcional.

4. CARACTERISTICAS GERAIS DO TRABALHO

O servigo descrito neste Termo de Referéncia (TDR) devera ser realizado por pessoa
juridica que tenha experiéncia em projetos de analise comportamental, analise econdmica
comportamental, andlise social-ambiental e afins. O desenvolvimento do trabalho devera ser
executado num periodo de 3 (trés) meses a contar a partir da assinatura do contrato.

Uma proposta técnica-financeira devera ser apresentada e serd um dos critérios de
avaliagdo para selecéo de propostas, juntamente com a avaliacdo da experiéncia prévia da
CONTRATADA.

5. ATIVIDADES PROPOSTAS

1) Participacédo de reunides com a TNC para alinhamento das informacg0es ja existentes, seguido
da elaboragéo do Plano de Trabalho contendo atividades e cronograma para validagéo junto a
equipe da TNC.

Serd necessério a realizacdo de uma proposta da consultoria sobre os atores e 0 nimero a
serem entrevistados e consultados (produtores, cooperativas e associagdes). A equipe da
TNC atuard na mediacdo do contato com as familias e em possiveis estratégias de
mobilizacdo a serem definidas junto a consultoria.



Produto A - Elaboracédo do Plano de Trabalho, contendo: proposta técnica detalhada,
planejamento das agdes, descricdo das atividades, metodologia detalhada a ser
aplicada e etapas para alcancar os objetivos, 0s responsaveis por cada atividade,
cronograma das aces com previsdo de inicio e fim das atividades e

levantamento de atores a serem entrevistados.

Duracdo da atividade: 15 dias p6s assinatura do contrato.

2) Levantamento e coleta de dados:

Levantamento de informagdes para entender o sistema socioecolégico no qual o produtor
esta inserido.

Levantamento de dados dos modos de producéo atual da fazenda e relevancia de cada um
para a renda da familia.

Realizacdo de entrevistas, para entender objetivos e experiéncias dos produtores e
levantamento de dados secundarios, com o objetivo de identificar motivacdes e barreiras para
transicdo a culturas sustentaveis.

O levantamento de dado seré realizado junto com a equipe de campo da TNC.

Produto B - Relatério metodoldgico informando o processo de entrevistas e
levantamento de dados, quantidade e qualidade das entrevistas realizadas com
familias agricultoras e dados secundarios coletados.

Duracdo da atividade: Em torno de 25 dias (podera ser alterado, de acordo com
guantidade de entrevistados proposta)

3) Realizacdo da analise comportamental
Avaliacdo das diferentes partes relevantes em diferentes escalas do sistema comportamental
capazes de induzir a um processo de decisdo a adocdo de culturas sustentaveis dentro da
propriedade.
Basear-se nos multiplos principios psicologicos e sociais para sistematizar as varias barreiras e
motivacdes dos agricultores na tomada de decis&o produtiva.
Desenvolver uma matriz de insights comportamentais e socioecoldgicos para motivar cada
elemento de intervencdo para alteragdo na tomada de decis&o.
Produto C - Relatério contendo todos os fatores psicolégicos, sociais e
comportamentais considerados na analise e matriz de insights comportamentais e
socioecoldgicos obtida na analise. Duracdo da atividade: 20 dias

4) Elaboracdo de matriz de recomendacgfes de intervenc@es iniciais por padrdo comportamental
do territério avaliado, baseado no levantamento de informacoes, pesquisa e anélise do campo.
As intervengdes devem ser orientadas, com base em metodologias de mudanca
comportamental como MINDSPACE, EAST, TESTS e tendo por base intervencGes como a
COM-B, considerando: criagdo de demandas coletivas de mudanga de comportamento para
praticas de cultivo regenerativas e senso de demanda para necessidade de mudanca.

Produto D - Plano de intervengdes iniciais para criagdo de demandas coletivas de
mudanca.

Duracéo da atividade: 15 dias

5) Entrega final

Produto E - Relatério final contendo a metodologia de trabalho realizado, discussédo
dos resultados e recomendacBes técnicas para enderecar as barreiras levantadas. Prazo: 3
meses a partir da assinatura do contrato

6. ATIVIDADES PROPOSTAS

* Produto A - até a segunda quinzena de Setembro de 2023.
* Produto B - até a segunda quinzena de Outubro de 2023.



* Produto C - até a primeira quinzena de Novembro de 2023.
* Produto D - até a segunda quinzena de Novembro de 2023.
* Produto E - até a primeira quinzena de Dezembro de 2023.

7. CESSAO/SUBCONTRATACAO

E vedado ao contratado qualquer tipo de subcontratacdo. N&o sera permitida alteracdo da equipe
selecionada, exceto com autorizagdo da TNC.

8. CRITERIO DE AVALIACAO DA PROPOSTA

A avaliacdo das propostas considerard o portfolio que informa a experiéncia da proponente em
relacdo ao servico demandado e o valor final da proposta. E importante que a proposta de
orcamento considere todos 0s gastos envolvidos com logistica, impostos, hospedagem (se
houver), alimentag&o (se houver).

9. VALOR, REEMBOLSO E PAGAMENTO
a. Valor do Contrato

O valor total do contrato a ser firmado seré o valor da proposta vencedora e deve incluir todos os
custos para a realizagdo dos produtos, por todos os bens e equipamentos utilizados e fornecidos e
por todos os gastos incorridos para a execucdo do servico. Deste valor serdo retidos os descontos
previstos em lei.

a. Reembolso de Despesas

A TNC néo pagara nenhuma quantia para reembolso de gastos incorridos para a execugdo dos
Servigos previstos.

10. CONDICOES DE PAGAMENTO

Apos aprovacdo de cada produto, conforme estipulado em contrato, o contratado, Pessoa Juridica,
deverda apresentar Nota Fiscal (NF).

Todos 0s pagamentos serdo realizados em até 10 dias Uteis apds entrega da solicitagdo completa
de pagamento ao Setor Financeiro da TNC, a ser feita pelo gestor do contrato da TNC. O
pagamento sera realizado via transferéncia bancaria para conta em nome do titular contratado.

IMPORTANTE: para Pessoa Juridica, a conta deve estar em nome da Pessoa Juridica, e ndo de
seus gestores ou proprietarios.

11. PROPRIEDADE DE DOCUMENTO E DADOS

Tudo o que for produzido através do Contrato de Prestacdo de Servigcos serd de propriedade
exclusiva da TNC, independentemente do valor.

12. ENVIDO DE PORTFOLIO E PROPOSTA FINANCEIRA

O portfélio e a proposta financeira deverdo atender a todos as atividades descritas nesse TDR,
contendo obrigatoriamente os itens listados abaixo:

» Proposta financeira contendo proposta de cronograma e orgamento por produto;

» Portfélio institucional ou pessoal informando outras atividades similares a esta (periodo
do trabalho, contratante e escopo do trabalho);

* Anexo A, preenchido e assinado.



A documentacdo devera ser enviada aos cuidados de Ricardo Adriano, Coordenador Regional de
Conservacdo, e Noemi Siqueira, Gerente de Projeto, Francelle Maciel, Especialista em Financiamento de
Agropecuéria de Baixo Carbono, por meio dos e-mails ricardo.santos@tnc.org, noemi.siqueira@tnc.org,
francelle.maciel@tnc.org até as 23h do dia 25/7/2023. Em caso de ddvidas entrar em contato com 0s e-mails
mencionados.

Anexo A: Dados do Proponente Pessoa Juridica

Al - Dados do Proponente — Contratagdo de Pessoa Juridica que emitira Nota Fiscal com CNPJ

Razdo Social:

Tipo (com/sem fins lucrativos, empresa individual, etc.):

Endereco/Cidade/Estado/ CEP:

Nome/Cargo do Representante (pessoa que assinara o contrato):

Telefone:

E-mail:

Nome/Cargo do Responsavel pelo Contrato (se houver):

CNPJ:

Inscr. Estadual (se houver):

Nome do Banco, N° da agéncia e N° da conta (em nome da Razéo Social da PJ):




