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A) PRINCIPAIS OCORRENCIAS REFERENTES A INSTITUICAO

Classificacdo: Controlado

Sigilo empresarial
Restrigcdo de Acesso: Cliente e Empresas do Sistema BNDES

Informar _aqui_atualizacbes relevantes referentes a instituicGo beneficidria (cliente) e outras
instituicdes participantes do projeto, como, por exemplo: novos projetos, novas parcerias, novas
fontes de recursos, alteracées no estatuto social, mudan¢as na diretoria, alteragées nas
informagdes de contato etc.

Durante o periodo coberto pelo relatério foi indicado um novo Chief Executive Officer — CEO — para
a Unidade do Brasil. Marcio Sztutman, foi indicado para o cargo.

A Unido das Mulheres Indigenas da Amazonia Brasileira - UMIAB, teve uma Assembleia eletiva no
més de abril e a Marinete Tukano assumiu o cargo de coordenadora da organizagao.

A Federacdo dos Povos Indigenas do Pard — FEPIPA também teve uma Assembleia eletiva no més
de maio e Ronaldo Amanayé foi indicado o novo coordenador geral da organizagao.

O Conselho Indigena de Roraima teve assembleia eletiva no més de margo de 2025 e Amarildo
Macuxi foi eleito o novo coordenador da organizagao.

B) CRONOGRAMA DE EXECUCAO FiSICA

Classificagdo: Ostensivo

O Cronograma de Execucao Fisica atualizado da operagdo deve ser preenchido na aba Cronograma

do Excel no Anexo I. O cliente devera marcar em “Previsto” o Ultimo cronograma acordado com o
BNDES e, em “Realizado”, o efetivamente executado.

Em caso de mudangas no Cronograma de Execugdo Fisica “realizado” em relagdo ao “Previsto”,
informar aqui as ocorréncias que suscitaram tais mudancas, como eventuais adiantamentos ou
atrasos na execugdo de obras, problemas em processos licitatorios etc.

Segue abaixo o cronograma de execucdo fisica da implementacdo do Projeto Redes Indigenas.
Ressalta-se que o cronograma estd sendo ajustado em relagdo ao que estava previsto
inicialmente, devido a dinamica de implementa¢do do projeto e a aproximagao que a TNC teve
com as 11 organizag¢des co-implementadoras do Projeto..
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C) ATIVIDADES REALIZADAS E GRAU DE EXECUGAO FiSICA DO PROJETO

Classificagdo: Ostensivo

Informar aqui as principais atividades realizadas no periodo no dmbito do projeto, os eventuais
problemas enfrentados e as medidas adotadas para soluciond-los. Formagdes, reunides, obras
civis, aquisicdo de mdquinas e equipamentos e outras agdes relevantes para o alcance dos
objetivos do projeto devem ser listadas em tabelas, conforme modelo anexo.

Principais atividades realizadas pelo Projeto Redes Indigenas no periodo:

Componente 1: Ferramenta de Monitoramento da PNGATI, Politicas Climaticas e Outras

Revisao da ferramenta Monitorgati: era prevista originalmente a contratacdo de uma consultoria
para realizar esta atividade, porém a Coiab levantou uma discussao que seria mais proveitoso a
realizacgdo de uma oficina com liderangas indigenas para uma avaliagdo e adaptagdo do
vocabulario da Monitorgati para uma linguagem mais acessivel aos povos indigenas que terdo
acesso as perguntas dos questiondrios.

Foi feita uma consulta ao Fundo Amazonia (FAM) sobre a possibilidade de alteragdo da rubrica
“Consultoria técnica para apoio e reformulagdo na implementagdo da ferramenta de
monitoramento” para logistica para a realizagdo da oficina. O FAM respondeu positivamente a
esta alteracao.

A oficina, organizada pela Coiab, foi realizada em Brasilia dos dias 7 a 9 de outubro de 2024, e teve
como principal resultado a revisdo e aprimoramento da ferramenta MonitorGATI, com foco na
sua implementacdo e melhoria para monitorar a Politica Nacional de Gestdo Territorial e
Ambiental de Terras Indigenas (PNGATI). As equipes da TNC e da Geréncia de
MonitoramentoTerritorial Indigena da Coiab (GEMTI) trabalharam na programacdo da oficina
baseada em reflexdes a respeito da forma de amostragem para a coleta e tratamento dos dados
para que os participantes, que incluiu representantes do movimento indigena como APIB e UMIAB
pudessem focar na discussdo sobre qual seria na linguagem mais apropriada para melhor
compreensdo das populagbes indigenas, além da inser¢do de temas relacionados a pauta de
género.

A equipe da TNC também contribuiu com relatos sobre as experiéncias de implementacdo da
Monitorgati em Terras Indigenas feitas anteriormente em territérios do Oiapoque, Xikrin do
Bacajd, Parakana e Paresi, e no Monitoramento Participativo feito junto aos Xavantes no ambito
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do Projeto REM no Mato Grosso, e como as ligdes aprendidas nestas experiéncias poderiam ajudar
neste novo ciclo de aplicacdo da Monitorgati no ambito do Projeto Redes Indigenas.

As revisOes e aprimoramentos abordaram diversas dimensGes fundamentais, incluindo
informacgdes gerais, gestdo ambiental, gestdo econdmica, gestdo organizativa, gestdo territorial,
gestdo cultural e de bem-estar. A partir das discussdes, avangos concretos foram consolidados.

Durante os trés dias de atividades, os participantes discutiram e definiram diretrizes para
aprimorar a plataforma de monitoramento, consolidando os seguintes avancos:

e Revisdo daferramenta MonitorGATI, com discussdo sobre a sua aplicabilidade dentro dos
territérios indigenas;

o Definigdo da estrutura e funcionamento da Plataforma Indigena de Monitoramento da
PNGATI;

e Construcdo de diretrizes para o “IDH da PNGATI” (um indice de bem-estar e gestdo
ambiental indigena da Amazo6nia);

e Planejamento dos boletins anuais de gestdo das Terras Indigenas, como um instrumento
vital para a tomada de decisdes politicas e administrativas;

e Fortalecimento da Geréncia de Monitoramento Territorial Indigena (GEMTI) da COIAB;

e Didlogo estruturado sobre a implementacdo do projeto Redes Indigenas da Amazdnia,
com trocas produtivas entre os participantes.

Além das melhorias na ferramenta MonitorGATI, a oficina também resultou na definicdo dos
critérios para a selecdo das Terras Indigenas que receberdo a aplicagdo do monitoramento, assim
como na identificagdo do perfil desejavel para os Agentes de Monitoramento Indigena (AMI).
Esses critérios incluem a estratégia de atuagao nos territérios, a presenga de iniciativas voltadas
para género e juventude, e a insercdo de territérios em processo de demarcacgdo.

Estes critérios sdo:
1. Criar estratégias de atua¢do em cada territério que for escolhido;

2. Inserir territorios que tém e ndo tém instrumentos de gestdo (orientagdes de liderancas
durante o encontro Redes em Manaus);

3. Que ndo sejam somente as 3 organiza¢des, mas chamar parceiros que vao junto com o
AMI (COIAB acompanha? MPI? FUNAI?)

4. Territdrios que tenham iniciativas com mulheres na lideranga e/ou departamento (género
e juventude);

5. Que as organiza¢des da Rede COIAB facam uma reunido junto com as bases e
etnorregides, com a COIAB presente;

6. Territérios que tenham a presencga de povos isolados ou de recente contato;
7. Que envolva os articuladores das etnorregides;
8. Envolver territérios que estdo em processo de demarcacgao.

Perfil desejavel dos AMls
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1. Orientar as bases para buscar equidade de género: 50% homens e 50% mulheres (quando
possivel) (incluir demais géneros/diversidade);

2. Ter algum tipo de conhecimento de gestdo territorial e ambiental;

3. Conhecimento desejavel no uso de diferentes tecnologias digitais (uso de apps, ACI, Gaia,
Word, Excel, plataformas);

4, Desenvoltura para realizacdo de entrevistas;

5. AMI ocupar posicdo estratégica e chave dentro da comunidade ou organizac¢do local;

6. Conhecimento da lingua portuguesa;

7. N3o pode ser uma pessoa assalariada com recursos publicos (professor, agente de salde,
etc.);

8. Interesse e afinidade com o trabalho que ja é realizado de monitoramento no territério;
9. Compromisso de continuar o monitoramento a médio/longo prazo.

Aquisicao dos Tablets:

Em dezembro a TNC fez a aquisicdo dos 64 Tablets que serdo usados pelos Agentes Indigenas de
Monitoramento (AMls). Abaixo estd a documentacdo de todo o processo de cotacdo para
aquisicdo dos equipamentos.

Durante os meses de janeiro e fevereiro foi feito pela equipe de Ciéncias da TNC o processo de
colocar a ferramenta Monitorgati dentro dos 64 Tablets, utilizando o sistema KoboToolbox. Este
processo foi feito antes do inicio da primeira turma de formacgdo dos Agentes de Monitoramento
Indigenas (AMIs).

Processo de escolha das Terras Indigenas e dos Agentes de Monitoramento Indigenas

Durante os meses de janeiro e fevereiro a Coiab iniciou uma série de reunides online com suas 9
representagdes estaduais para que indicassem quais Terras Indigenas, dentro do mapa de 64
etnorregides da Coiab, cada Estado iria escolher para serem monitoradas através da aplicagao da
ferramenta Monitorgati. A partir da escolha das Terras Indigenas (Tl), a representac¢des estaduais
da Coiab iriam fazer junto com suas organiza¢Ges de base a escolha dos AMlIs de cada Tl, a partir
dos critérios estabelecidos na oficina de revisdao da Monitorgati, para participarem, em um
primeiro momento, da capacita¢gdo do Centro Amazonico de Formacdo Indigena (CAFl), da Coiab,
e depois serem contratados pela TNC como consultores para realizarem o trabalho de aplicacdo
da ferramenta em suas Tls.

Contratacdo dos Agentes Indigenas de Monitoramento (AMis) pela TNC

A partir da lista de Agentes acordados entre a Coiab e suas representagdes regionais e da formagao
destes agentes pelo CAFl e pela Geréncia de Monitoramento Territorial Indigena da COIAB
(GEMTI) (ver descricdo da formagdo dos AMIs no Componente 3), a TNC iniciou o processo de
contratagao formal destes agentes. Com relagdo a capacitacgao, foi acordado durante a oficina de
revisdo da Monitorgati que as turmas seriam divididas em duas formagdes iguais, com cerca de
32 agentes em cada, visando melhor produtividade e qualidade da atencdo a ser dada a cada
agente.
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O trabalho de aplicagcdo da Monitorgati pelos AMIs nas Tls esta previsto para iniciar em julho de
2025.

Componente 2: Governanga participativa indigena nos nove estados da Amazénia Legal

Este componente tem por objetivo dotar as nove organizag¢des indigenas estaduais da rede Coiab
e a UMIAB com meios necessarios para sua participacdo plena nas discussdes acerca de temas
fundamentais a integridade dos territdrios e direitos indigenas, bem como para sua atuagdo na
consolidacdo e gestdo dos referidos territérios.

Nos primeiros meses de implementac¢do do projeto, a equipe da TNC focou em estabelecer os
primeiros contatos e realizar diligéncia documental com todas as 10 organizag¢des indigenas para,
a partir desta diligéncia, conhecer a capacidade operacional de cada uma. Esta avaliacdo seguiu
critérios estabelecidos ainda quando da elaboracgdo do projeto, classificando em escalade 1a3a
capacidade operacional de cada organizacdo, e a partir destes resultados a TNC pode planejar os
tipos de apoio e acompanhamentos a serem dados para o atingimento das metas do projeto.

Ressalta-se também que a diligéncia documental feita com cada uma das 10 organizagbes
embasou a analise e tramitacdo dos Acordos de Cooperagdo Técnica (ACTs) que a TNC firmaria
com todas elas, incluindo avaliagdes de risco que determinaram a periodicidade do cronograma
de repasses de parcelas financeiras. A partir destas avaliagdes a TNC indicou que estes Acordos de
Cooperagao teriam repasses feitos trimestralmente, a partir do envio de relatérios de
desempenho e financeiros aprovados pela TNC.

Abaixo segue um resumo das ag¢Ges feitas junto as 10 organiza¢des da base da COIAB que fazem
parte do projeto:

APIAM:

Nos dias 28 e 29 de outubro de 2024, a equipe da TNC fez uma primeira reunido na sede da APIAM,
em Manaus, para apresentagao detalhada do projeto e do orgamento que cabe a APIAM. Nesta
reunido foi também apresentado e discutido um Plano de Trabalho para a implementagao do
projeto por parte da APIAM.

A partir desta 12 reunido, a TNC iniciou a coleta da diligéncia documental da APIAM, que teve seu
Acordo de Cooperagédo assinado em 14/02/2025. O Acordo vem sendo acompanhado pela equipe
da TNC através de reuniGes presenciais mensais na sede da APIAM, em Manaus e reunides virtuais
conforme necessidade.

A APIAM realizou o processo seletivo seguindo as regras do projeto, realizando as contratagées
de coordenador e assistente, e deu inicio ao planejamento da atividade da rubrica “Cursos
estaduais de extensdo para liderancas e gestores de organizacdes indigenas”. A TNC recebeu em
meados de margo uma proposta de realizacdo de uma Jornada Formativa, com cursos sobre temas
variados, a ser realizada em duas etapas. A primeira entre margo e abril e a segunda originalmente
prevista para maio, adiada para o segundo semestre de 2025.

A justificativa apresentada foi a ampliacdo do alcance das formac¢des no estado do Amazonas,
aumentando o numero de formag¢des que podem totalizar 200 indigenas a cada ano, em
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diferentes formagdes e com recursos complementares provenientes da articulagdo com outros
parceiros e projetos desenvolvidos pela APIAM

Para mais informagGes sobre as atividades de formacgdo (oficinas e seminario) realizadas, ver
descrigdo no Componente 3.

A APIAM também realizou processos de consulta (reunides virtuais) as suas etnorregionais para
apresentacdo do Projeto Redes Indigenas, onde houve a indicacdo das 19 Tls selecionadas para
aplicagdo da MonitorGati e apresentacdo do perfil para indicagdo dos 19 Agentes de
Monitoramento Indigena, e também para indicagdo dos cursistas que participaram do Curso
Estratégico de Formacgdo de Liderangas da COIAB (longa duragao).

A Lista de presenca esta anexada junto ao relatério de atividades da APIAM, em um Unico arquivo,
assim como os planos de curso e ementas e se encontra no sistema do Fundo Amazoénia.

A APIAM apresentou um bom relatdrio de atividades e quanto ao relatério financeiro, o mesmo
retornou para o parceiro com algumas observagdes que estao sendo trabalhadas pelas equipes da
TNC e da APIAM.

Como avaliagao deste inicio de desenvolvimento da parceria com a APIAM, constatamos que a
organizagao, apesar de ter pouco mais de dois anos, possui boa capacidade operacional, ja
implementando outros projetos e contando com equipes em departamentos técnico e financeiro,
estrutura hierarquica funcionando plenamente e com coordenacgdo atuante. Estaria classificada
em nivel 3 de avaliagdo institucional (em uma escalara de 1 a 3).

FEPOIMT:

Usando a mesma metodologia de aproximag¢do com as outras Redes, a equipe da TNC fez em
agosto uma reunido de apresentagao do projeto para a coordenagado e equipe técnica da FEPOIMT.
Uma vez acordados os termos e atividades do projeto, a TNC iniciou o processo de diligéncia
documental visando a preparacdo do Acordo de Cooperacdo, que foi assinado em 10/02/2025.
Em marco, a equipe da TNC fez a reunido de apresentacdo das regras do projeto e elaboragdo do
Plano de Trabalho para o 12 ano de implementagdao do projeto. Nestes primeiros meses, a
FEPOIMT priorizou a estruturagdo de sua sede e o processo de selegdo e contratagdao de equipe
gue vai trabalhar para o projeto Redes, seguindo as regras do projeto no processo seletivo.

Em margo, atendendo a chamada da Coiab, a FEPOIMT iniciou junto as suas etnorregionais o
processo de escolha das Terras Indigenas a serem monitoradas pela Monitorgati. Foram feitas
reunides virtuais com cada uma das etnorregides para explicar o objetivo do monitoramento e
como deveria ser o processo de escolha dos AMls. Este processo demonstrou o qudo forte e
organizada a FEPOIMT esta junto as suas bases, sendo o processo feito de forma muito
participativa com envolvimento de todas as etnorregides do Mato Grosso. Foi acordado também
gue haverad reunides virtuais mensais entre a equipe da TNC e a FEPOIMT para monitoramento da
implementacdo do Projeto Redes.

A FEPOIMT apresentou bons relatérios de atividades e financeiro do projeto, mostrando que se
encontra hoje com uma equipe capacitada e apta para gerir projetos.
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Em aspectos gerais, a avaliagdo inicial é de que a FEPOIMT é uma organizagdo muito sélida
politicamente, mas ainda com baixas capacidades na parte operacional e de gerenciamento de
projetos. O Projeto Redes Indigenas podera alavancar estruturas operacionais para a FEPOIMT e
fortalecer suas capacidades gerenciais. A FEPOIMT foi classificada em nivel 3 de avaliagdo
institucional.

COAPIMA:

Seguindo a mesma metologia aplicada com as outras Redes, a equipe da TNC iniciou contatos com
a COAPIMA tdo logo o contrato com o Fundo Amazonia foi assinado. Foi feita uma reunido
presencial de apresentacdo do projeto para coordenagdo e equipe técnica da COAPIMA e em
seguida foi iniciado o processo de diligéncia documental. O Acordo de Cooperagao entre a TNC e
/a COAPIMA foi assinado no dia 12 de abril de 2025. Posteriormente foi feita nova visita a sede
da COAPIMA em Imperatriz, no Maranhao, para fazer a capacitagao das regras do projeto e a
elaborag¢dao de um Plano de Agao e cronograma da implementagao do Projeto Redes por parte da
COAPIMA. Nestas visitas iniciais, foi acordado que havera reunides virtuais mensais entre a equipe
da TNC e a COAPIMA, para monitoramento da implementacdo do projeto.

A COAPIMA perguntou a TNC se seria possivel que sua Presidenta, Marcilene, fosse a
coordenadora contratada do Projeto Redes Indigenas. Discutimos internamente na TNC, junto aos
nossos Departamentos de Grants e Legal, e foi avaliado que ndo apresentaram indica¢Ges de que
ela teria condig¢Bes de se dedicar 100% ao projeto, devido as varias outras atribui¢cdes que o cargo
de Presidenta exige, além de que é a Presidenta quem tem de assinar os relatérios a serem
enviados, conforme o Acordo de Cooperagao. A COAPIMA abriu entdo processo seletivo para
selecdo dos cargos de coordenador e assistente técnico do projeto.

Com relagdo aos relatérios apresentados para o periodo, a COAPIMA apresentou bons relatorios
de atividades e financeiro

A COAPIMA é uma organizagdo com mais de 20 anos. E referéncia junto aos povos indigenas do
Maranhdo e tem uma organizacao politica muito consolidada. Possui experiéncia em gestdo de
alguns projetos, mas ndo até agora nao tinha gerenciado recursos publicos. J4 possui uma
pequena equipe operacional e o Projeto Redes vai ajudar a alavancar suas capacidades. Neste
momento, seria classificada em nivel 3 de avaliagdo institucional.

OPIROMA:

Assim como foi feito com as outras Redes, assim que o contrato entre a TNC e o Fundo Amazonia
foi assinado, a equipe da TNC iniciou os contatos com a coordenacgdo da OPIROMA para solicitar a
documentacdo da diligéncia. Por se tratar de uma organizagdo recente, a OPIROMA ndo possui
técnicos contratados. Os coordenadores e apoiadores trabalham como voluntarios e residem em
suas respectivas aldeias. Esta falta de pessoal disponivel atrasou a coleta e envio da
documentacdo, e o contrato com a OPIROMA foi assinado em 26 de marco de 2025.

Mas, mesmo com este atraso, a equipe da TNC foi a Porto Velho em janeiro de 2025 e se reuniu
com a coordenagao da OPIROMA para fazer a apresentagao do projeto e iniciar a elaboragao de
um Plano de Trabalho com o as atividades e or¢gamento do Projeto. Por ndo ter ainda contrato
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assinado com a OPIROMA, a mobilizagdo para esta reunido se deu com recursos de contrapartida
da TNC.

Com o fim do processo de diligéncia e a iminéncia de assinatura do Acordo de Cooperagdo com a
TNC, a OPIROMA iniciou o processo de sele¢do do coordenador do projeto e do assistente técnico
e a procura de uma casa para sede da OPIROMA em Porto Velho.

Devido ao Acordo de Cooperacdo com a TNC sé ter sido assinado no final de margo, ainda nédo
recebemos o 12 Relatério de Desempenho da OPIROMA.

A OPIROMA ¢é uma organizacdo com pouco tempo de funcionamento. E reconhecida como
referéncia na questdo indigena no Estado de Rondoénia, e ja participou das chamadas da Coiab
para indicagdo de pessoas para os Cursos do CAFl e indicacdo das Terras Indigenas e dos agentes
de monitoramento para aplicagcdo da Monitorgati. A OPIROMA vem realizando suas Assembleias
com apoio de parceiros, mas ainda ndo tem histérico de gerenciamento de projetos, e inclusive
funcionava numa sala emprestada de um parceiro (CIMI). O aluguel de uma sede proépria e a
contratagao de uma equipe irdo fortalecer a capacidade operacional da organizagdo. A equipe da
TNC montou grupo de WhatsApp com a coordenagdo da OPIROMA (assim como com as demais
organizagbes indigenas participantes do projeto) e vem realizando reunides virtuais mensais de
monitoramento de sua implementagao. Em termos de avaliagdo institucional, avaliamos que a
OPIROMA esta hoje classificada como nivel 1, e sera acompanhada de perto pela equipe da TNC
na implementacdo do projeto.

A OPIROMA n3o enviou o seu Relatério de Atividades pois o periodo ndo coincidiu com a data de
corte deste RED 01

ARPIT:

Assim como OPIROMA, a ARPIT também é uma organizacgdo recente, que ndo conta com equipe
técnica contratada nem com sede prépria. Seus coordenadores e colaboradores trabalham de
forma voluntaria e residem em suas aldeias. Se deslocam para Palmas quando ha alguma agenda
para a ARPIT na capital do Estado. Entretanto a ARPIT é referéncia na condugdo da agenda
indigena no Estado do Tocantins, inclusive sendo chamada pelo Governo do Estado para participar
das discussdes do REDD+ Jurisdicional.

Com estas dificuldades, a ARPIT também demorou a enviar todos os documentos da diligéncia, e
o Acordo de Cooperagdo com a TNC s6 foi assinado em 23 de abril de 2025.

No més de fevereiro, a equipe da TNC foi a Palmas e se reuniu com a coordenacdo da ARPIT para
apresentacao do projeto e para discutir um Plano de Trabalho para sua implementagdo. Por ndo
termos no momento um Acordo de Coopera¢do assinado com a ARPIT, a mobilizagdo dos
coordenadores foi feita através de recursos de contrapartida da TNC.

A ARPIT fez o processo de selecdo do coordenador do projeto e do assistente técnico e alugou um
escritério para ser a sede da organizagao. Estdao agora selecionando o escritério de contabilidade
para fazerem os registros formais destas contratagdes.

Pela falta de experiéncia em gestdo de projetos e pela baixa capacidade operacional, a ARPIT é
também avaliada como nivel 1 e ird demandar acompanhamento de perto por parte da equipe da
TNC na implementag¢do do projeto.

1
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A ARPIT ndo tinha ainda implementado a¢des do Projeto no periodo de corte do RED 01, por isto
ndo tem ainda relatdrio de atividades

APOIANP:

A APOIANP é a organizacao da base da Coiab que atua como uma articulacdo da agenda indigena
no Amapa e Norte do Para. E uma articulacdo ja consolidada e referéncia junto aos indigenas desta
regido. Por opc¢do dos indigenas, a APOIANP ndo possui CNPJ, atuando através de apoios indiretos
e de suas organiza¢des de base. A APOIANP também ndo tem sede prdpria e conta com uma
estrutura politica composta por 4 coordenadores, um de cada etnorregido de sua area de
abrangéncia, que atuam de forma voluntaria, sem um corpo técnico contratado.

Nas negociagdes iniciais sobre o Projeto Redes Indigenas, e em concordancia com Fundo
Amazonia, foi indicado que a APOIANP poderia escolher uma organiza¢do de sua base na regido
para receber os recursos do projeto e implementar as atividades no Amapa e Norte do Para. Em
uma reunido virtual entre a TNC, a coordenagdo da Coiab e a coordenagdo da APOIANP, fomos
comunicados que a APOIANP indicou a Associagdo Indigena Karipuna (AIKA), da regido do
Oiapoque. As decisOes politicas e os processos de indicacdo de Terras Indigenas, agentes de
monitoramento e cursistas para os cursos da COIAB ficam a cargo da APOIANP.

Apds esta definicdo, a equipe da TNC iniciou os tramites para a diligéncia documental da AIKA.
Com o processo de diligéncia concluido, o Acordo de Cooperagdo com a AIKA foi assinado no dia
20 de maio de 2025. Antes mesmo da assinatura do Acordo de Cooperagao com a AIKA, a equipe
da TNC foi ao Oiapoque para fazer uma apresentagao do projeto e discutir o Plano de Trabalho.

A APOIANP, em parceria com a AIKA, estd em fase de selecdo dos cargos de coordenador e
assistente técnico para iniciar a implementacdo das atividades do projeto, e escolha de escritério
para ser a sede da organiza¢dao, em Macapda. A APOIANP fez a consulta para indicagdo das Tls e
escolha dos Agentes de Monitoramento de cada etnorregido de sua area de atuagao para o curso
da MonitorGati e os agentes iniciardo a implementacao das oficinas em agosto.

No periodo de corte deste RED 01, a APOINP-AIKA ainda ndo tinham implementado a¢Ges do
Projeto Redes.

FEPIPA:

Em agosto de 2024 a equipe da TNC foi a Belém para se reunir com a coordenacdo da FEPIPA e
fazer uma apresentagdo do Projeto Redes Indigenas. Na ocasido, foi acordado que a TNC iria
esperar a FEPIPA enviar a prestacdo de contas pendente de outro projeto com a TNC para avancgar
num novo Acordo de Cooperacdo especifico para o projeto Redes Indigenas. As pendéncias foram
sanadas mas, neste meio tempo, iria ocorrer uma Assembleia eletiva de nova coordenacdo da
FEPIPA e a tramitagao ficou interrompida no aguardo da eleigdo.

Uma vez a nova coordenagdo eleita, a TNC retomou o contato com a FEPIPA e solicitou a
documentacdo para a diligéncia documental. Parte da documentacdo foi enviada e a TNC esta no
aguardo do restante dos documentos para avancgar no Acordo de Cooperagao.

UMIAB:
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No 22 semestre de 2024 a TNC iniciou contatos com a UMIAB solicitando a documentagdo da
diligéncia documental. A documentacdo foi enviada, porém no inicio de 2025 a coordenagdo da
UMIAB solicitou que a TNC esperasse a Assembleia eletiva para iniciar os tramites do Acordo de
Cooperacdo junto a nova coordenagao.

Vi

A Assembleia ocorreu durante o Acampamento Terra Livre (ATL) em Brasilia no més de abril de
2025 e a UMIAB elegeu sua nova coordenacgdo. O proximo passo seria a UMIAB fazer o registro da
Ata da Assembleia eletiva em cartério de Manaus para poderem abrir a conta bancaria exclusiva
do projeto, porém a organizag¢do nado dispunha de recursos em caixa para registro da ata, o que
vem sendo providenciado. Temos feito contatos constantes com a nova coordenag¢do da UMIAB,
gue nos informou que deram entrada do registro da Ata no cartorio e estdo aguardando retorno
para seguirem com a abertura da conta bancaria.

Durante este periodo de contatos com a UMIAB, constatou-se que a organizac¢do, apesar de ser
uma referéncia politica na Amazénia na pauta de mulheres indigenas, ndo possuiu capacidades
técnicas e experiéncia em gestdao de projetos. O Projeto Redes Indigenas sera uma primeira
experiéncia concreta de gestao de projetos e ird requerer apoio e acompanhamento constante
por parte da equipe da TNC. A UMIAB seria classificada em nivel 1 de avaliagdo institucional.

RORAIMA:

A TNC realizou contatos com o Conselho Indigena de Roraima (CIR) para iniciar os tramites
necessarios para firmar o Acordo de Cooperagdo com a organizagdo. A avalia¢do inicial foi que o
CIR é a organiza¢do mais antiga da base da Coiab, referéncia na conducdo da pauta indigenista no
Estado de Roraima, e ja gerenciava varios projetos com diferentes doadores nacionais e
internacionais. Porém, quando a TNC foi fazer a pesquisa no Cadastro de Entidades Privadas Sem
Fins Lucrativos Impedidas (CEPIM), foi identificado que o CIR possuia algumas anotagdes no
Cadastro, oriundas de pendéncias de antigos convénios com a Unido — com Ministério da Saude e
Ministério da Cultura. Por este motivo o CIR estd impossibilitado de receber recursos publicos até
gue estas pendéncias sejam sanadas e fica impossibilitado de receber recursos do Projeto Redes
Indigenas enquanto seu nome constar neste cadastro.

A TNC informou o CIR, a Coiab e o Fundo Amazénia sobre este fato e a solu¢do encontrada foi que
o CIR poderia indicar uma organizagao indigena de sua base em Roraima para gerir 0os recursos e
implementar o Projeto Redes Indigenas no Estado, como no caso da APOIANP.

O CIR explicou que em Roraima ndo haveria uma organizagdo indigena apta para assumir o projeto
e perguntou se poderia indicar uma organizac¢do parceira, ndo indigena. ATNC fez entdo a consulta
ao Fundo Amazoénia e foi informado que nao seria possivel uma organizagdo nao indigena receber
0S recursos, uma vez que isto ndo estava previsto no escopo do projeto. A solugdo encontrada foi
gue a Coiab poderia receber os recursos previstos para o CIR e implementar as a¢des do projeto
em Roraima em articulagdo com a coordenacdo do CIR. Este modelo teria carater provisorio, pois
caso o CIR consiga tirar seu nome do CEPIM ainda durante o periodo de execugao do Projeto Redes
Indigenas, a TNC firmaria um Acordo de Cooperagao diretamente com a organizagao.

Durante estas negociac¢des, o CIR teve também uma Assembleia eletiva, ocorrida em margo, que
elegeu uma nova diretoria. Iniciou-se entdo uma conversa com a nova coordenac¢do do CIR,
explicando a situagdo e houve concordancia de seguir em frente nas negociagdes com a Coiab.

No momento, a TNC estd trabalhando junto a coordenagdo do CIR e a Coordenag¢do da Coiab num
Termo de Cooperacdo que indique, detalhadamente, os passos a serem dados para a
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implementacdo das agbes do projeto em Roraima, com execuc¢do da COIAB mas em articulagdo
com a coordenacgao do CIR.

Por outro lado, o Departamento Juridico da TNC iniciou contatos com o Departamento Juridico do
CIR disponibilizando apoio para ver o que seria possivel ser feito para a retirar o nome do CIR do
cadastro. O Departamento do CIR comec¢ou entdo a coletar documentagdo sobre as pendéncias e
os dois departamentos estdo em contato para definir os préximos passos a serem dados neste
caso.

ACRE:

O Acre ndo possui uma organizacao estadual que represente a base da Coiab no Estado. Desta
forma, o projeto tinha a previsdo de contratar uma Consultoria para facilitar oficinas nas trés
etnorregiGes do Acre para que os participantes definissem qual seria o arranjo de implementacao
do Projeto Redes Indigenas e escolhessem uma organizagao para implementar as a¢des do projeto
no Estado.

A TNC abriu entdo um Edital para selecionar esta Consultoria e, apds processo de sele¢do, foi
escolhida a empresa Sempre Viva, do consultor Cloude Correa. Na primeira chamada a TNC avaliou
gue ndo chegaram propostas que cumpriam com os principais termos da chamada,
principalmente o de ter alguma experiéncia de trabalho com povos indigenas no Acre. O prazo foi
entdo prorrogado e a empresa Sempre Viva, do antropélogo Cloude Correa foi a escolhida por
apresentar proposta técnica-financeira melhor avaliada.

Uma vez a consultoria selecionada, a TNC aproveitou a presenga do coordenador da Coiab em
Brasilia e fez, em abril, uma reunido presencial para, juntamente com o Consultor, fazer um
planejamento dos proximos passos a serem dados visando a preparacdo das oficinas presenciais
a serem realizadas no Acre. Na reunido, foi encaminhada a proposta de realiza¢do de 3 oficinas de
apresentacdo do Projeto Redes Indigenas no Acre: 1 em Cruzeiro do Sul, com a presenga de
liderangas da etnorregido Jurud; 1 em Rio Branco, com a presenca de liderangas da etnorregiao
Purus junto a etnorregido Sul do Amazonas e Noroeste de Ronddbnia. Por esta Ultima regido
abanger poucas comunidades, a proposta foi juntar as duas etnorregides numa Unica oficina, em
Rio Branco, visto que a logistica seria mais simples. A terceira e ultima oficina, a oficina final, teria
participacdo de liderancas indicadas a partir das oficinas do Jurua e Purus/Sul do Amazonas e
Noroeste de Rondonia.

Na reunido em Brasilia, foi encaminhado também que estes encaminhamentos, incluindo datas e
proposta metodoldgica, seriam levados as liderangas das trés etnorregides em uma reunido
virtual. E, enquanto se preparava por esta reunido virtual, a Consultoria comecaria a fazer o
mapeamento e diagndstico das organizagbes indigenas em atividade no Acre, a fim de garantir
gue todas teriam representantes nas oficinas presenciais.

A reunido virtual com liderangas indigenas do Acre ocorreu em 17 de maio. Além de uma
apresentacao geral do Projeto Rddes Indigenas e da proposta metodoldgica a ser desenvolvida
nas oficinas presenciais, foi acordado com as liderancgas o calendério das oficinas presenciais. Na
reunido virtual com as liderangas do Acre, foi encaminhado que a OPIRJ daria apoio a TNC na
preparagao da logistica e dos convites as liderangas para a reunido presencial em Cruzeiro do Sul,
e a Matpha faria o mesmo para a reunido em Rio Branco com representantes indigenas do
Purus/Sul do Amazonas e Noroeste de Ronddnia.
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Foram mapeadas mais de 90 organiza¢des indigenas existentes no estado do Acre, das quais 29
estavam inativas ou inaptas no momento do diagndstico. A partir deste diagndstico inicial, foi
encaminhado que as oficinas regionais teriam cerca de 45 liderangas cada, e que cada uma das 3
etnorregides indicaria 6 liderangas para a oficina final, que contaria também com a presenca de 1
lideranca da Sitoakore (organizacdo estadual das mulheres indigenas do Acre), AMAIAC
(organizacdo estadual dos agentes agro-florestais) e da OPIAC (organizagdo estadual dos
professores indigenas do Acre).

As oficinas presenciais ocorreram entre os dias 16 e 25 de junho, sendo a 1a Oficina, nos dias 16
e 17 de junho, em Cruzeiro do Sul, para liderancgas das etnorregido do Jurud; a 2a Oficina, nos dias
21 e 22 de junho, em Rio Branco, para liderancas das etnorregides Purus, Noroeste de Rondonia
e Sul do Amazonas; e a Oficina final nos dias 24 e 25 de junho, também em Rio Branco, com as
liderancas das 3 etnorregides indicadas nas oficinas regionais.

O objetivo geral definido para as oficinas foi:

¢ Construir e pactuar o arranjo de implementagdo e o plano de agao para a execug¢do do Projeto
Redes Indigenas no Estado do Acre e iniciar um processo de fortalecimento do movimento
indigena estadual.

E os objetivos especificos:
* Revisitar o passado do movimento indigena no Acre (linha do tempo);
¢ Analisar a conjuntura atual do movimento indigena no Acre (diagnéstico de contexto);

¢ Refletir sobre como fortalecer o movimento indigena no Acre com a contribui¢do da COIAB (nas
3 etnorregides);

* Pactuar o arranjo de implementac&o/estrutura de governanca do projeto;
e Elaborar o Plano de Agdo da implementacdo do projeto.

Para apoiar as liderancas a se situarem sobre como estd o movimento indigena do Acre nos dias
de hoje, a metodologia utilizada foi a construgao, de forma participativa, de uma linha do tempo
com o histérico do movimento indigena do Acre, seguida pela andlise de Forgas, Oportunidades,
Fraquezas e Ameacas, através da metodologia FOFA.

Em relacdo ao arranjo de implementacdo do Projeto Redes Indigenas no Acre, na oficina do Jurud
levantou-se a ideia de que este projeto deveria contar com uma Comissao de Governanga, com
representantes das 3 etnorregides, que iria guiar a execugao do projeto junto com a organizagao
a ser escolhida como implementadora. Nesta oficina, as liderangas preferiram ndo indicar ainda
uma organizac¢do implementadora, por acharem mais importante a definicdo sobre esta Comissdo
e o arranjo de implementagdo do projeto.

Na oficina do Purus/Sul do Amazonas/Noroeste de Ronddnia, as liderangas também reforcaram a
necessidade da criagdo de uma Comissdo de Governanga para acompanhar a execuc¢do do projeto,
mas duas organizagdes se colocaram como candidatas a implementadora do projeto: a Sitoakore
e a Matpha, organiza¢do do povo Manchineri, que ja vem atuando em ag¢des nas regides do
Purus/Sul do Amazonas/Noroeste de Ronddnia. Apds uma discussdo sobre questdo operacional
e as condicdes de documentacdo que seriam necessarias para a diligéncia documental para
assinatura do Acordo de Cooperacgdo para o Projeto Redes Indigenas, a Sitoakore abriu mao de
sua candidatura e ao fim houve um consenso em levar o nome da Matpha como organizagao
implementadora para a oficina final.

1
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A oficina final ocorreu em Rio Branco com 6 representantes da etnorregido do Jurua, 6
representantes da etnorregido do Purus, e 6 representantes das etnorregides Sul do Amazonas e

Vi

Noroeste de Ronddnia, além de 1 representante de cada uma das 3 organiza¢Ges que atuam a
nivel estadual — Sitoakore, Amaiac e Opiac. Nesta reunido foi refor¢ada a necessidade da Comissao
de Governanga, a ser formada por representantes das 3 etnorregides, para acompanhamento da
implementacdao do projeto. Foi criado um grupo de WhatsApp com estes representantes. Foi
decidido também que sera necessaria a elaboracdo de um Regimento Interno para detalhar como
se dara a atuacdo desta Comissdao no monitoramento das acdes do projeto no Acre.

Com relagdo a escolha da organizacdo implementadora do projeto, a Matpha reforgou sua
candidatura. A OPIRJ se colocou a disposicdo também para assumir esta fungdo, caso fosse a
vontade da maioria. O processo foi entdo uma votagdo informal de todos os presentes e a Matpha
acabou sendo a escolhida. A OPIRJ ndo se op0s a escolha, mas voltou a ressaltar a fun¢do da
Comissdo de Governanca, que teria também a funcdo de avaliar o desempenho da organizagdo
implementadora, Matpha, podendo ser trocada caso seja assim avaliado.

Foi entdo elaborado um Plano de Agao de curto prazo do Projeto Redes Indigenas, e a TNC ja
enviou para a Matpha a lista de documentos necessarios para a diligéncia documental. No
momento estamos aguardando este envio para iniciar as avalia¢des.

O Produto Final da Consultoria sera enviado no préximo RED

Componente 3: Centro Amazonico de Formagao Indigena — CAFI

Curso Estratégico de Formagdo de Liderangas da COIAB (longa duragdo)

O curso intensivo de Formacgdo Estratégica para Liderancgas Indigenas foi realizado em Manaus
entre 18/02 e 18/05/2025, com 3 meses de duragdo, e teve como objetivo principal a formacédo
de liderangas indigenas dos 9 (nove) estados da Amazo6nia brasileira e da Unido das Mulheres
Indigenas da Amazoénia (UMIAB) em temas estratégicos, visando promover o fortalecimento das
liderancas por meio de ferramentas e estratégias de atuacdo dentro das 64 etnorregides,
territérios de atuagao da rede Coiab. Foram oferecidas 2 vagas para cada uma das 9 organizagbes
indigenas estaduais, 2 vagas para a UMIAB, 3 para o conselho fiscal da COIAB, 3 para o conselho
deliberativo e 4 indicag¢des feitas pela coordenacgdo da Coiab, totalizando 30 cursistas, buscando a
paridade de género. Ao todo, o curso teve 32 participantes, sendo 12 mulheres e 16 jovens.

A Coiab realizou reunides online e convocatdrias junto as suas bases, através de oficio, para a
indicacdo dos participantes do curso. Os critérios para indicagdo dos cursistas incluiram:
disponibilidade para estar fixamente em Manaus durante o periodo do curso, atendendo 80% de
presenca nas aulas; ter atuagdo no movimento indigena; ter um perfil de multiplicador de
conhecimentos; ter habilidades com a lingua portuguesa, tanto na escrita quanto na fala para fins
de produgdo de documentos técnicos; ser lideranga envolvida em projetos sociais; e jovem artistas
e educadores culturais com atuacdo ativa dentro de sua comunidade no ambito de direitos
humanos e preservacdo ambiental.

Para inicio do curso foi realizada uma aula inaugural com o titulo “Do passado ao presente, rumo
ao futuro, a luta continua
média de 1 semana, sendo o Ultimo dia de cada médulo para a realizacdo de apresenta¢des em

17

. O curso teve como programacao curricular 14 médulos com duragao
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grupo e individuais com o objetivo de compartilhamentos e fixacdo de aprendizado dos contetdos
estudados durante o mdédulo.

Os conteudos abordados foram:
1° mddulo: Antropologia - Histéria dos povos indigenas e o movimento indigena na Amazénia;
2° médulo: Mediac¢do e Analise de conflitos;

3° mddulo: Metodologia do trabalho cientifico; teve como abordagem principal convidar as
liderancas indigenas a mergulhar na pesquisa como uma ferramenta de fortalecimento
comunitdrio, conectando saberes tradicionais, ciéncia indigena e ciéncia ocidental de maneira
critica e reflexiva;

4° modulo: Sistemas de conhecimentos indigenas e Antropologia Indigena;

5° mdodulo: Da oralidade a escrita;

6° mdédulo: Mudancgas climaticas, REDD + jurisdicional, mercado de carbono e governanga TFFF;
7° médulo: Florestas e Finangas: Impactos sobre territdrios, florestas e biodiversidade;

8° mddulo: Metodologia de trabalho;

9° médulo: Empresa e direitos Indigena: formagdo sobre as diretrizes brasileiras e boas praticas
corporativas com povos indigenas;

10° mddulo: Elaboracdo de propostas de projetos para acessar recursos de financiamento
climatico;

11° médulo: Elaboragado de planos de negdcio;

12° médulo: Incidéncia do Movimento indigena na Amazonia (Coiab na atualidade) e legislacdo
nacional e internacional indigena;

13° mddulo: Educagdao como estratégia na garantia dos territdrios
14° mddulo: Apresentagao dos trabalhos de conclusao;

A producdo de um trabalho de conclusdo de curso foi a oportunidade de as liderangas indigenas
apresentarem suas, ancestralidades, culturas, impactos ambientais, sociais e desafios vividos nos
territérios, pautar a importancia da demarcagao das terras indigenas, da biodiversidade,
seguranca alimentar, educagdo escolar indigena, a luta das mulheres indigenas e atuagado da
juventude nos territdrios. Ao término do curso, houve uma apresentagdo final para uma banca
avaliadora, composta pela Coordenac¢do da COIAB e parceiros, com participacdo da TNC, para
sugestdes e recomendagdes no desenvolvimento dos trabalhos ao decorrer dos préoximos meses

Curso de Formagdo dos Agentes de Monitoramento Indigenas

A Coiab realizou uma chamada com os coordenadores das 9 Redes Estaduais para explicar como
se daria o Curso de Formagao dos Agentes de Monitoramento e quais os critérios que cada Rede
deveria usar para, juntamente com suas bases, escolherem os indigenas que participariam da
formacdo e que, posteriormente, iriam para suas respectivas Terras Indigenas para aplicacdo da
Monitorgati

O curso de Agentes de Monitoramento Indigenas (AMIs) foi realizado pela Coiab (Geréncia de
Monitoramento Territorial Indigena -GEMTI e CAFl) em Brasilia entre os dias 19 e 25 de maio de
2025, com 7 dias de duracdo e a participacdo de 29 indigenas (dos quais 4 mulheres) indicados
pelas organizagGes estaduais da Rede COIAB. A escolha por Brasilia para sediar o curso deveu-se
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ao fato de que nesta primeira formagao haveria mais agentes de Estados da Amazonia oriental, e
Brasilia seria um local mais barato para os custos de deslocamento.

Nesta turma estiveram presentes agentes de monitoramento dos estados do Amapd, Amazonas,
Maranhdo, Mato Grosso, Tocantins e Rond6nia. Uma segunda turma com os agentes do Acre,
Parda, Roraima e alguns dos estados ja representados na primeira turma ficou prevista para o
segundo semestre de 2025, conforme foram sendo feitas a escolha das Terras Indigenas e
indicacdo dos AMiIs pelas organizacdes estaduais da rede Coiab.

A Coiab coordenou o curso e realizou a logistica dos participantes. A TNC realizou um processo
seletivo para contratagdo de uma Consultoria para o desenvolvimento da ementa e facilitagdo do
curso,.

O curso foi planejado de forma participativa entre a Coiab, a TNC e a Consultoria contratada,
visando uma metodologia que abrangesse uma visdo ampla sobre monitoramento, a valorizagado
dos conhecimentos dos povos indigenas, considerando os aspectos interculturais, de género e
intergeracionais dentro da realidade de cada localidade, além de promover autonomia no uso de
novas ferramentas tecnoldgicas de monitoramento. Cada cursista recebeu um tablet contendo a
ferramenta MonitorGati e um curso pratico para sua aplicacdo.

Os conteudos programaticos incluiram:

Dia 1- Conceito de Monitoramento e Linha do Tempo da PNGATI — Politica Nacional de Gestao
Ambiental e Territorial Indigena;

Dia 2- Retomando a PNGATI, Monitoramento Participativo da PNGATI, Perguntas e Respostas e
apresentacdo da Geréncia de Monitoramento Territorial Indigena (GEMTI) da COIAB abordando
os objetivos da GEMTI.

Dia 3- Papel do Agente de Monitoramento Indigena (AMI), koboToolBox, uso dos recursos e
Prestacdo de contas dos contratos de consultoria.

Dia 4- Apresentacao da MonitorGATI no tablet, Perguntas e comentdrios, Apresentagdo do
Ministério dos Povos Indigenas (MPI) e Apresentagdo da MonitorGATI.

Dia 5- Gestao territorial, Gestdo organizacional, Gestdo de parcerias, Gestdo Cultural e do Bem-
estar.

Dia 6- Apresenta¢do da metodologia de apresentagao (Teatro), elaboragdo do Plano de Trabalho,
preenchimento do formuldrio no tablet, avaliagdo do curso, entrega dos certificados aos cursistas
e tendo como encerramento uma confraternizagdo;

Dia 7- Revisdo do formulario do Plano de Trabalho.

Apds a formagdo, a TNC realizou a contratacdo dos 29 AMIs para iniciarem a aplica¢do da
ferramenta de monitoramento a partir de julho de 2025 nos seus respectivos territérios, a saber:

e Amapa: Tl Uagd, Tl Parque Indigena Tumucumaque, Tl Rio Paru D’este e Tl Waiapi;

e Amazonas: Tl Alto Rio Negro, Tl Jurubaxi- téa, Tl Sdo Francisco do Canimari, Tl Sapotal, Tl
Barreira da Missdo, Tl Cajuhiri Atravessado, Tl Jiahui, Tl Lago Capana, Tl Lago do Jauari,
Tl Kwata/Laranjal , TI Andird-Marau, llha do S3o Jodo (Tl Igarapé Sdo Jodo).

e Maranhdo: Tl Caru, Tl Araribdia (Bom Jesus da Selva).

1
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e Mato Grosso: Tl Sdo Marcos, Tl Merure, Tl Japuira, Tl Portal do Encantado, Tl Capoto
Jarina, Territdrio Indigena do Xingu (TIX), TI Urubu Branco.

e Rondonia: Tl Sete de Setembro, Tl Karipuna, Tl Igarapé Lage, Tl Vale do Guaporé (Povo
Mamaindé).

e Tocantins: Tl Apinayé.

Cursos estaduais de extensao para liderangas e gestores de organizacdes indigenas

Jornada Formativa da APIAM - 1a etapa

Para implementagdo do primeiro curso estadual, a APIAM optou por realizar uma Jornada
Formativa sobre diferentes temas, com a realizagdo de 2 cursos e um Seminario na 1a etapa da
formacao, realizada entre o fim de margo e inicio de abril, e um novo curso em uma 2a etapa, no
segundo semestre de 2025.

a) Curso de Formagao para o Conselho Fiscal

A APIAM realizou em sua sede, nos dias 26 e 27 de mar¢o, o curso de formacgdo para o Conselho
Fiscal, voltado para os conselheiros fiscais da APIAM, representantes de diferentes povos,
organizagGes e territérios no estado. O curso teve a participagdo de 15 pessoas (sendo 12
indigenas, 5 mulheres e 4 mulheres indigenas) , e foi facilitado por 2 liderangas indigenas
reconhecidas convidadas pela APIAM.

Seu objetivo foi “Proporcionar aos membros do Conselho Fiscal conhecimento tedrico e pratico
sobre suas atribui¢bes, garantindo maior transparéncia e eficacia na fiscalizagao financeira da
organizacdo”. O conteudo programatico abordou a composicao de Organizacdo da Sociedade Civil;
fungGes e responsabilidades do Conselho Fiscal; operagdes financeiras e contdbeis; analise de
balancos e prestagdo de contas; governanga e sustentabilidade financeira; normas e
procedimentos internos e leitura e andlise de Pareceres Fiscais e contabeis, além da avaliagao
critica da execug¢do orgamentaria.

Como resultados esperados, temos o aprimoramento da governanca indigena e a maior
transparéncia e credibilidade institucional, seja em nivel da APIAM ou de suas organiza¢des
regionais, das quais os conselheiros sao liderangas.

Na avaliagdo da prépria APIAM: “A oficina representou um passo importante para o
fortalecimento do Conselho Fiscal da APIAM, alinhando praticas de fiscalizacdo as exigéncias legais
e as demandas internas da organizagao. A participacdo ativa dos conselheiros, combinada a
metodologia pratica adotada, proporcionou um ambiente produtivo de aprendizado e
deliberacdo. As recomendacdes e encaminhamentos aprovados contribuirdo para o
aprimoramento continuo da governanca e da gestdo financeira da APIAM, assegurando maior
transparéncia e confianga junto as suas organizagbes de base e parceiros.”

b) Curso Estadual de Formagao para Conselho de Articulagao Regional da APIAM

Dando sequéncia, a APIAM realizou nos dias 30 e 31 de margo e 1o de abril o Curso de formagao
para o Conselho de Articulagdo Regional, que contou com a participagdo de seus Conselheiros e
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Articuladores regionais. O curso teve a participacdo de 16 pessoas (todos indigenas), sendo 5
mulheres, e teve como objetivo: “Formar e informar os conselheiros de articulacdo regional para

o exercicio de suas fungoes, fortalecendo a governanga indigena e promovendo a integra¢do das
organizagOes de base na APIAM”.

O contelddo programatico incluiu os seguintes temas: O processo histérico e politico do
movimento indigena; Histdrico, atribuicdes e responsabilidades do Conselho de Articulacdo
Regional; Governanca, Governabilidade e Estratégias do Movimento Indigena; Planejamento
Estratégico e A¢Ges futuras; E debates sobre politicas publicas, REDD+, propriedade intelectual e
seguranca digital.

Entre os principais resultados da formagcdo mencionados pela APIAM temos:

1) Consolidagdo de uma Instancia de Governanca Indigena, com a criagdo formal do Conselho de
Articulacdo Regional; 2) Ampliagdo das Capacidades Técnicas e Politicas dos conselheiros; 3)
Planejamento Alinhado a Realidade dos Territérios; 4) Fortalecimento do Papel dos Conselhos
como Instancias Politicas; 5) Integracdo e fortalecimento das redes de parceria da APIAM.

c) Seminario Bem Viver e Garantia Dos Territérios Indigenas: Empreendimentos e seus Impactos
Socioambientais

O Seminario “Bem Viver e Garantia dos Territdrios Indigenas: Empreendimentos e seus Impactos
Socioambientais” fez parte da 1a etapa da Jornada Formativa da APIAM e foi realizado em Manaus
nos dias 04 e 05 de abril. Contou com a participacdo de 68 pessoas, sendo 27 mulheres. Deste
total, 56 eram indigenas (liderancas das 17 etnorregionais da APIAM), dos quais 20 mulheres. O
Seminario teve por objetivo promover o debate sobre os impactos dos empreendimentos nos
territérios indigenas do Amazonas, considerando as consequéncias para a cultura, a
sociobiodiversidade e o bem viver dos povos indigenas, além de construir estratégias de
resisténcia, protecdo e seguranca juridica.

O Seminario contou com a participagdo de diversos parceiros e convidados, incluindo:
Observatério Brasileiro de Direitos Humanos na Geociéncias; Coordenagdo Nacional de
Articulagdo das Comunidades Negras Rurais Quilombolas (CONAQ); Ministério Publico Federal
(MPF-Am); Ministério dos Povos Indigenas (MPI); Rede de Advogados Indigenas da Amazonia;
Observatoério de Direitos Humanos — UFAM; SECOYA; OPAN; Cimi; COIAB; Instituto Witoto; |IEB;
WCS; e TNC, além das organizagdes regionais da APIAM, outras organiza¢des indigenas e
segmentos de base.

A metodologia incluiu uma palestra de abertura com um intelectual indigena e a formacado de 04
Paineis Tematicos com a participacdo de liderangas, especialistas e parceiros institucionais, sobre
os seguintes temas: "Impactos dos Empreendimentos sobre os Territérios Indigenas e de
Populagdes Tradicionais"; "Lei 14.701/2023 e PEC 48: efeitos sobre os Direitos Territoriais
Indigenas", "Governanca Indigena e Autodeterminac¢do na Defesa dos Territérios: Experiéncias de
Construgdo e Protecgdo Territorial e Ambiental”, e "Iniciativas Indigenas de Sociobioeconomia e
Sustentabilidade". Ao término dos Paineis Tematicos houve uma Sessdo Plendria para
Consolidacdo das Estratégias para Protecdo Territorial, seguida por uma Mesa de Encerramento
para estabelecimento de Compromissos e Encaminhamentos para a Garantia dos Territérios, e
uma avaliacdo do evento. Houve ainda um momento de didlogo entre as liderangas indigenas
presentes e pessoas indigenas que ocupam cargos publicos em érgdos como Funai, Sesai e FEPI,
para apresentacdo das politicas publicas implementadas por parte dos representantes
governamentais, e das demandas do movimento indigena para estes representantes.
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Os encaminhamentos do Semindrio foram:
e Fortalecer a¢Bes juridicas contra os efeitos da Lei 14.701/2023;
e Criar rede de apoio para elaboracdo e implementacao de Protocolos de Consulta;
e  Promover oficinas sobre uso de tecnologias para protecédo territorial;
e Apoiar economicamente as iniciativas de sociobioeconomia nos territérios;
e Sistematizar as discussGes em documento politico e encaminhar aos 6rgdos competentes;
e Criar calendario permanente de mobilizagdo e intercdmbio entre regionais;

e Ampliar assessorias juridicas indigenas e formacdo da juventude.

Como resultados imediatos do Seminario houve a elaboragdo, leitura e aprovacdo de um
Manifesto dos Povos Indigenas do Amazonas contra Empreendimentos em Terras Indigenas e uma
Nota de Repudio as a¢Bes da BR Arbo Gestdo Florestal S/A e a suspensdo das recomendacbes do
MPF pelo Conselho Nacional do Ministério Publico (Cnmp).

Relatério dos Cursos e do Seminario, Manifesto, Nota de Repudio e Listas de Presenga encontram-
se no Relatério de Atividades da APIAM, anexado no Componente 2.

Componente 4: Consolida¢ao organizacional da Coiab

Conforme determinagdo do Fundo Amazonia, o Acordo de Cooperagdo entre a TNC e a Coiab
comecou a tramitar quase ao mesmo tempo do contrato entre a TNC e o Fundo Amazénia. O Plano
de Trabalho foi discutido entre as duas organiza¢cbes e a anadlise documental feita pelos
departamentos da TNC. O Acordo de Cooperacdo foi assinado em 5 de julho de 2024.

Nos primeiros contatos da equipe da TNC com a Coiab a avaliagao foi de que a Coiab é hoje uma
organizagao em franca recuperagdo institucional e operacional, gerenciando mais de 15 projetos
com diversos doadores, nacionais e internacionais e contando com equipe técnica alocada para
implementacdo dos projetos. Apesar de ter este expressivo grupo de doadores, a Coiab ndo
possuia nenhum projeto com recursos publicos.

A equipe da TNC foi a Manaus e fez uma oficina de apresentagdo das regras do projeto em
setembro de 2024, reunindo as geréncias administrativo-financeira, de projetos, do Centro
Amazonico de Formacgdo Indigena (CAFI), geréncia de comunicac¢do e geréncia juridica, além da
coordenac¢do. Nestas oficinas, a Coiab explicitou a necessidade de ter uma equipe totalmente
alocada para o Projeto Redes Indigenas, visto a quantidade de atividades que o projeto demanda
para a Coiab.

Nesta oficina foi trabalhado também pela equipe da TNC e da Coiab o Manual de Regras do
Projeto. A versao final deste Manual, trabalhado e “calibrado” junto a equipe da Coiab seria o
Manual a ser apresentado a todas as demais 10 organiza¢des co-implementadoras do Projeto
Redes Indigenas.

Nestes primeiros contatos com as geréncias da Coiab sobre as demandas do projeto, a organizagdo
avaliou que seria mais produtivo e eficaz ter mais pessoas trabalhando nas a¢des do Projeto Redes
Indigenas do que estava previsto inicialmente. E, para ter uma equipe proporcional as demandas

do projeto, a Coiab solicitou remanejamento nos cargos de recursos humanos, abrindo mao de
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gerentes e utilizando os valores de saldrios mais altos deste cargo para contratar mais técnicos,
com um valor de saldrio mais baixo. Assim, a Coiab poderia aumentar sua capacidade operacional
de implementacdo do Projeto Redes Indigenas. As solicitacGes de remanejamentos na rubrica de
saldrios foram enviadas a TNC, que fez as consultas ao Fundo Amazdnia, o que foi aprovado.

Item de Custo Qtd Unidade de Referéncia
Técnico Monitoramento Etno-ambiental 39 Meses
Técnico Monitoramento Etno-ambiental 36 Meses
Técnico CAFI 1 44 Meses
Técnico CAFI 2 36 Meses
Técnico Comunicagao 46 Meses
Técnico adm./financeiro 1 42 Meses
Técnico adm./financeiro 2 37 Meses
Técnico Secretaria 1 37 Meses
Técnico Secretaria 2 30 Meses
Técnico Projetos (Redes Indigenas) 41 Meses

Reforma da Sede da Coiab:

A Coiab publicou em julho de 2024 um Termo de Referéncia para contrata¢ao de consultoria
especializada para a realizacdo dos primeiros estudos para a realizacdo da reforma na sede. Apds
o processo de selecdo das empresas interessadas no termo de referéncia, a empresa selecionada
foi a “A. S. Becker Consultoria e Projetos”, sendo avaliada de acordo com os critérios necessarios
para elaboragdo dos projetos arquitetdnicos relacionados, contendo a planta baixa do local e o
projeto de ampliacdo. Para elaboragdo dos projetos foram acordadas trés etapas para realizacdo
da concepgdo dos projetos arquitetonicos e interiores:

1° etapa: estudo preliminar de informagdes técnicas iniciais para compreender a configuragao
atual da edificagao;

2° etapa: elaboracdo do anteprojeto, uma etapa crucial onde se desenvolvem as informacg&es
técnicas tempordrias que detalham os aspectos fundamentais do projeto;

3° etapa: o projeto para a execucdo de desenhos técnicos relacionados a arquitetura e engenharia.

Atualmente, os projetos estdo sendo atualizados visando atender as novas solicitagdes de
alteragGes que contemplam o programa de necessidades criado no inicio da contratacdo, ou seja,
estd no momento de compreender as expectativas, necessidades e demandas da coordenacéo,
geréncias e técnicos da COIAB. A partir da organizagdo dessas informagdes, levando em conta as
rotinas e as prioridades, sera possivel tragar os niveis de agdao necessarios para a equipe projetual
S. Becker Consultoria e Projetos concluir os servigos solicitados.

Reunides do Conselho Deliberativo e Fiscal
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Nos dias 10 a 13 de dezembro de 2024 foi realizada uma reunido do conselho deliberativo e fiscal
fundamental para o fortalecimento da COIAB e sua atuagdo nos préximos anos. O encontro teve

como principal objetivo, consolidar estratégias de gestdo, transparéncia e incidéncia politica,
garantindo que a organizagao continue sendo uma referéncia na defesa dos direitos indigenas.

As principais discussdes desenvolvidas durante a reunido foram:

- Aprovacdo da programacao e definicdo das pautas internas do Conselho Deliberativo e Fiscal.
- Votacdo da vice-presidente do conselho deliberativo;

- Comunicac¢do das organizag¢Oes estaduais junto a COIAB;

- Informagdes passadas nas reunides das organizagdes para dentro regibes, das aldeias;

- Garantir a participacdo dos coordenadores para eventos importantes como assembleias
estaduais;

- Suporte em logisticas para os conselheiros para atuar enquanto COIAB nos territérios;

- Apresentacdo do projeto Redes Indigenas, sua execucdo e a distribuicdo das atividades dos
conselhos;

- Transparéncia institucionais, atualmente foi identificado maior transparéncia das atividades para
os territérios/aldeias;

- Desenvolvimento tecnolégicos nas aldeias por meio dos projetos, através de formagdes e acesso
a equipamentos voltados a tecnologia;

- Forma de pagamento dos administrativos - secretdrios do conselho deliberativo e fiscal;
- Necessidade de planejamento para a construcdo do regimento interno da COIAB;

- Prestacdo de contas em relagdo aos recursos utilizados pelos projetos parceiros; registro
fotografico e elaboragao de atas.

- Oferta de kits de internet e explicagdes sobre prazos de gratuidade de acesso e procedimentos
apos o periodo de gratuidade;

- Aumento no quadro de técnicos especializados para realizacdo das instalacdes, a prioridade de
instalages tem sido em locais onde possui energia elétrica;

- Usabilidade por todos do estatuto social da COIAB e tempo de adaptagdo da nova atualizagao
para que todos consigam continuar suas atividades de gestdo da melhor forma;

- Proposta de cronograma das atividades dos conselhos;

- Apresentacdo do projeto Redes Indigenas com explicagdao sobre a ferramenta MonitorGATI,
realizacdo de formagdo para uso da ferramenta e formagdo de estratégia para liderancas,
atividades que serdo realizadas em parceria com o CAFI;

- Abordagem dos objetivos do Fundo Podaali, sua atuagdo diante das comunidades tradicionais e
perspectivas futuras;

- Processos de demissdo e contratagdo deve passar pelos conselhos deliberativo e fiscal

Um desafio pontuado na reunido foi a necessidade de melhorias no didlogo das organizagGes
estaduais com a COIAB para evitar desentendimentos e conflitos institucionais. Entdo sugere-se
gue as organizagdes estreitam suas comunicagdes com os coordenadores, fazendo convites para
participacdo em agendas de maior importancia como as assembleias estaduais.
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Viagens/ atividades coordenacdo

Para garantir um processo de planejamento estratégico que refletisse de maneira fiel as demandas
das organizagGes de base e as necessidades institucionais da COIAB, foi fundamental a
participacdo ativa de seus coordenadores neste periodo. Assim, ao longo do planejamento
estratégico da Coiab, a coordenacdo realizou uma viagem até Manaus para participar de um
circuito de agendas, visando consolidar diretrizes institucionais e alinhar as a¢des da COIAB as
realidades locais e aos desafios globais.

A construcdo desse planejamento exigiu encontros presenciais que possibilitaram um didlogo mais
proximo entre as coordenacgles, geréncias e a Rede COIAB. Nessas reunibes, foram discutidas
guestdes centrais para o fortalecimento da organizagdo, como a governanga participativa, a
implementacdo da Geréncia de Economia Indigena, estratégias de incidéncia politica e articulacdo
para eventos internacionais, como a COP 30.

Além disso, as viagens permitiram que os coordenadores estivessem em momentos estratégicos
do planejamento, ouvindo as demandas e promovendo um planejamento que respeitasse as
diversidades territoriais e culturais. Esse contato direto de agenda presencial foi essencial para
garantir que as estratégias da COIAB nao fossem apenas documentadas, mas verdadeiramente
legitimadas por aqueles que fazem parte da organizagao e vivem a realidade dos territérios
indigenas.

Dessa forma, as viagens realizadas foram imprescindiveis para a consolidagdo de um
planejamento estratégico que fortalecesse a autonomia, a governanca e a atua¢do da COIAB em

defesa dos direitos indigenas.

Comunicagdo:

Tao logo o Acordo de Cooperagdo entre a Coiab e a TNC foi assinado, a Coiab iniciou o processo
de selegao do técnico de comunicagdo para trabalhar no Projeto Redes Indigenas. As
responsabilidades a serem atribuidas ao técnico de comunicagdo contratado estdo na prestagao
de suporte na elaboragdo e organizagdo de documentos institucionais, abrangendo desde
correspondéncias formais até atas de reunides e registros de memoaria, essenciais para manter a
transparéncia e a sistematizacdo das informacdes da geréncia de comunica¢do. Realizacdo do
monitoramento e gerenciamento da caixa de e-mails institucionais vinculada a comunicacdo da
Coiab, garantindo o devido encaminhamento das demandas e a resposta tempestiva as

solicitagBes de parceiros, liderangas e demais interlocutores.

Ao longo dom periodo coberto por este relatdrio, constatamos que houve uma grande melhora

entre o primeiro e o segundo relatdrios de atividades e financeiros da Coiab, mostrando que a
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equipe contratada para trabalhar para o Projeto Redes (indigenas em sua maioria) tem qualidade

e condicOes de avancar ainda mais no fortalecimento da organizacdo.

Componente 5 - Gestao do Projeto

No dia 19 de abril de 2024, num evento em comemorag¢do do aniversario da Coiab em Brasilia, o
Fundo Amazonia anunciou oficialmente que o Projeto Redes Indigenas tinha sido aprovado.
Imediatamente apds este anuncio, a TNC iniciou contato com as Redes Estaduais para iniciar a
“sensibilizacdo” sobre o Projeto aprovado e quais seriam os primeiros passos a serem dados. Este
primeiro contato com as Redes Estaduais se deu dias depois durante o Acampamento Terra Livre
de 2024 em Brasilia. Na ocasido, TNC e Coiab realizaram uma reunido com os coordenadores das
9 Redes e a UMIAB para fazer uma apresentacdo do projeto aprovado e das condi¢cdes a serem
cumpridas, e ja indicar para os coordenadores quais seriam os préximos passos a serem dados até
a celebragdo dos Acordos de Cooperagao que seriam feitos com cada organizagao.
Imediatamente apds o anuncio da aprovacdo, a TNC iniciou a elaboragdo dos Termos de
Referéncia para a contratacdo da equipe técnica que seria responsavel por acompanhar as Redes
na implementac¢ao das agdes do projeto. Pelo orgamento aprovado, a TNC teria 1 coordenador e
4 pessoas da area de conservagdo e duas pessoas da drea financeira 100% dedicadas ao Projeto
Redes Indigenas, e uma pessoa com 80% de dedicacdo — a pessoa responsavel por liderar na TNC
o Componente 1 — o de Monitoramento

Ainda durante o processo de sele¢do e contratacdo dos novos funciondrios para compor a equipe,
a TNC ja iniciou contato com as Redes para explicar a lista de documentos necessdrios para a
diligéncia documental, parte obrigatéria para se avaliar quesitos institucionais de cada Rede para
saber se teriam condi¢cOes de assinarem os Acordos de Cooperacdo e de receber recursos publicos.
Uma vez feita a diligéncia, foi identificado que apenas o Conselho Indigena de Roraima ndo estava
apto pois seu nome constava do CEPIM, cadastro de devedores da Unido.

Com a equipe completa, a TNC iniciou visitas presenciais em cada uma das Redes para
apresentacdo do Projeto e elaboragdo de um Plano de Trabalho com as agdes previstas e o
orcamento que cabe a cada uma. Foram realizadas também oficinas presenciais em cada Rede
para apresentacao das regras do projeto e entrega do Manual de Regras. Estas visitas serviram
também para uma aproximacdo entre as equipes da TNC e as coordenacgdes e equipes técnicas
das Redes. Foram criados grupos de WhatsApp entre a equipe da TNC e cada Rede para
comunicacdo constante, e um calendario de ao menos uma reunido virtual mensal entre a TNC e

cada Rede para monitoramento da implementacdo do projeto e para sanar duvidas em geral.
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Com essas a¢Oes, a comunicagdo entre a equipe da TNC e as Redes esta fluindo de forma constante

estreitando as relagdes entre a TNC e as 11 organizagdes co-implementadoras do Projeto Redes
Indigenas.

O projeto Redes Indigenas criou também duas instancias de monitoramento: a Geréncia Ampliada
e o Comité Gestor. A Geréncia Ampliada, composta pela TNC e Geréncias da Coiab e Coordenagao
da UMIAB, acompanha a implementac¢do do projeto, na forma de reunibes virtuais a cada dois
meses, e trata dos pontos principais ocorridos no periodo e encaminha a¢des de aprimoramento.
Ja o Comité Gestor é composto pelas Geréncias da Coiab, coordenadores das 9 Redes Estaduais,
coordenac¢do da UMIAB e TNC, se reune também de forma virtual a cada dois meses e é uma
instancia de monitoramento da implementa¢dao do projeto junto as Redes Estaduais, podendo

também tratar de algum tema especifico que esteja na agenda do projeto.

Caso tenham ocorrido sinistros, como furto ou avaria de equipamentos, mencionar e apresentar
Boletim de Ocorréncia relacionado.

Preencher a aba Execucdo Fisica do arquivo Excel no Anexo | informando, para cada produto/servi¢o
do projeto, as datas de previsdo de conclusdo original e atualizada, as quantidades e metas, o
percentual de Execugao Fisica realizado no periodo de cada Relatério e o percentual acumulado, bem
como os critérios para a apuragdo dos percentuais de execucao fisica®.

Se houver previsdo no projeto, formagdes, reunides, obras civis, aquisicio de mdquinas e
equipamentos e outras a¢des relevantes para o alcance dos objetivos do projeto também devem ser
registradas no arquivo Excel no anexo |, que possui as abas:

e (Capacitagdes-Eventos
e Maquinas e Equipamentos
e Acompanhamento de Obras Civis

e Areas manejadas

! Sugere-se que para o calculo do percentual seja utilizada a quantidade executada em relagdo a
prevista, quando aplicavel (quando o indicador se referir a nimero de hectares, familias apoiadas,
oficinas realizadas, inscrigdes no Cadastro Ambiental Rural, quantidade de maquinas e equipamentos
adquiridos etc), dentre outros.
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O arquivo deve ser anexado ao Sistema de Acompanhamento do BNDES (menu Documental >
Documentos > Novo > Classe: Acompanhamento > Tipo: Outros Documentos de Acompanhamento.

D) MONITORAMENTO DOS INDICADORES DO QUADRO DE RESULTADOS

Classificagdo: Ostensivo

A evolugdo dos indicadores do quadro de resultados (QR) do projeto deve ser preenchida no Sistema
de Acompanhamento do BNDES, a partir da solicitagio da equipe responsavel pelo
acompanhamento do projeto (menu Indicadores > Cadastrar novo monitoramento). Os dados
coletados pelo cliente deverdo ter como data-base a do término do periodo de acompanhamento
coberto pelo Relatdério de Desempenho ou data anterior préxima a esta.

Caso o projeto trate de atividades produtivas sustentaveis, também devera ser preenchido o excel
“Faturamento Produgao Sustentavel”.

Incluir aqui comentdrios sobre a evolugdio dos indicadores e eventuais desvios em relagdo as metas.

A Planilha de Indicadores seguira como anexo direto no sistema. Mas, adiantamos que no préximo
relatério os indicadores realizados ficardo mais evidentes pois teremos os trabalhos que os
cursistas estdao fazendo em seus territérios com os conhecimentos adquiridos nos cursos.

2(
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E) DISPONIBILIZAGAO DE INFORMAGOES DO PROJETO NA INTERNET

Classificagdo: Ostensivo

Informar aqui o(s) link(s) no sitio eletrénico ocupado pelo cliente na INTERNET, com informagdes
atualizadas sobre as atividades previstas no projeto e seu estdgio de implementagdo, publica¢des
realizadas etc.

Devem ser informados, também, o(s) link(s) no sitio eletrénico referentes a execu¢do do projeto
publicados por aglutinadas ou instituigées parceiras, caso aplicavel.

Aula inaugural do ‘Curso de Formagdo Estratégica para Liderangas Indigenas’
https://www.youtube.com/shorts/xUvkMeQZcqE

(3195) Histdrias do CAFI « Wendel Apurind - YouTube

Historias do CAFI  Irenilde Guajajara
https://www.instagram.com/p/DDaJ3JGpRvz/?igsh=MXlyZGowNXU3a3hmag==
https://www.instagram.com/p/DFGIHrpuErc/?igsh=MTBpNTR3NGYOM3EyNQ==
https://www.instagram.com/p/DFYOiu9pdS4/?igsh=MWczYjBzZHMzd2MweA==
https.//www.instagram.com/p/DGEalMLIBcy/?igsh=MTk4N3ZzM211NThwZA==
https://www.instagram.com/reel/DGN8oKlgbY!/?igsh=c2EQYzBOcHJhcTh4
https://www.instagram.com/p/DGOdLKKp3e-/?igsh=MXBlaHIxa3A2M3QwZw==
https://www.instagram.com/reel/DGOkCAXyZLt/?igsh=MXRObmFoM3YwZHFsOQ==
https://www.instagram.com/p/DGjNHkcSGVd/?igsh=cHFtYjixemQOM;jYw
https://www.instagram.com/p/DJ7nYNSOohu/?igsh=MTVrNzJkcTY5djlvcw==
https://www.instagram.com/p/DJ7wtXpg1vC/?img_index=3&igsh=eWt5M301aXo1YTU5
https://www.instagram.com/p/DJsl]9Qus4M/?igsh=MW99ucmZzbzM2M2RqaA==

F) REGISTROS FOTOGRAFICOS DO PROJETO

Classificagao: Ostensivo

Fotografias digitais das atividades realizadas no ambito do projeto devem ser anexadas ao Sistema
de Acompanhamento do BNDES (menu Fotos > Novo, para criar um novo album de fotos),
organizadas em albuns de fotos relacionadas. E importante informar a qual Componente do projeto
elas pertencem, a data das fotos e, no titulo, a descri¢do, a localizacdo e o produto/servico
relacionado.

Adicionalmente, devem ser enviadas as autorizagdes de uso de imagem e o termo de cessdo de
direitos autorais, conforme modelos do Anexo lll. Essas autorizagdes também devem ser anexadas
ao Sistema de Acompanhamento do BNDES (menu Documental > Documentos > Novo > Classe:
Acompanhamento > Tipo: Outros Documentos de Acompanhamento).

Indicar aqui a anexag¢do ou informar que néo houve, no periodo, a produgcdo de material
fotogrdfico.

Registros fotograficos e depoimentos estdo no item E deste Relatdrio

2
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G) DEPOIMENTOS SOBRE O PROJETO

Classificagdo: Ostensivo

Depoimentos sobre os resultados e impactos do projeto, bem como sobre outros aspectos do projeto
considerados relevantes, prestados por beneficidrios, parceiros ou por membros da equipe
responsdvel pelo projeto devem ser anexados ao Sistema de Acompanhamento do BNDES (menu
Documental > Documentos > Novo > Classe: Acompanhamento > Tipo: Outros Documentos de
Acompanhamento). Esses depoimentos (ou trechos) poderdo vir a ser utilizados na divulgacdo do
projeto e seus resultados.

O depoimento deve ser enviado com assinatura do seu autor e se possivel acompanhado de sua
fotografia em alta resolugdo. Adicionalmente, para cada depoimento e fotografia, devem ser
enviados autorizagao de uso de imagem e depoimento, e termo de cessao de direitos autorais,
conforme modelos do Anexo lll. Essas autorizagdes também devem ser anexadas ao Sistema de
Acompanhamento do BNDES (menu Documental > Documentos > Novo > Classe: Acompanhamento
> Tipo: Outros Documentos de Acompanhamento).

Indicar aqui a anexagéo ou informar que ndo houve, no periodo, produgdo de depoimentos

Depoimentos sobre o projeto estdo no item E deste relatdrio

H) EXECUCAO FINANCEIRA

Classificagao: Ostensivo

A Execucdo Financeira deve ser informada na planilha “Modelo de comprovacdo” do Sistema de
Acompanhamento (modelo disponivel para download no menu Financeiro> Importacdo de Notas e
Pagamentos).

A planilha “Modelo de comprovac¢dao” deve ser preenchida com todos os pagamentos realizados e
enviada ao BNDES e/ou importada para o Sistema de Acompanhamento, conforme orientacdes da
equipe responsavel pelo acompanhamento do projeto. Apds isso podera ser gerada, pelo BNDES,
uma amostra, para a qual deverao ser anexados, através do sistema, a documentag¢ao comprobatodria
conforme orientagdes da equipe responsavel pelo acompanhamento do projeto.

Os processos de tomadas de precos com fornecedores devem ser anexados ao Sistema de
Acompanhamento do BNDES junto com os documentos comprobatérios, apds a geracdo da amostra.
Pode ser utilizado o modelo no Anexo Il (“Modelo para registro de 3 Cotag¢des”), ou algum outro da
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proépria instituicdo, devendo ser apresentados os resultados das tomadas de pregos porventura
realizadas ou as justificativas para a impossibilidade de sua realizagdo.

A movimentacdo dos recursos liberados pelo BNDES deve ser realizada exclusivamente através da
conta bancdria do projeto, sendo que o investimento de recursos enquanto ainda ndo utilizados
devera ser realizado em investimentos atrelados a conta bancdria do projeto.

O saque para pagamento de despesas em dinheiro e/ou o uso de conta bancaria alternativa de
titularidade do Cliente para pagamentos especificos sdo medidas de excecdo que devem ser
previamente acordadas com o BNDES. A realizagcdo de pagamentos em espécie, por intermédio de
cheques descontados no caixa, também demanda controles adicionais ao processo usual de
acompanhamento da execucdo financeira e prestacdo de contas. Na eventualidade de ser verificada

a necessidade de realizacdo desses pagamentos, o cliente deverd encaminhar ao BNDES as
justificativas para tanto e os registros detalhados para cada lancamento conforme as planilhas
incluidas no Anexo IV. Estas planilhas devem ser preenchidas e, por ocasido da prestacdo de contas,
anexadas como parte da documentagdao comprobatdria no Sistema de Acompanhamento.

Os valores realizados do Quadro de Usos e Fontes do projeto serao atualizados automaticamente
pelo Sistema de Acompanhamento, apds concluida a prestacdo de contas.

Informar aqui ocorréncias relevantes na execugdo financeira do projeto, como eventuais ajustes
realizados no Quadro de Usos e Fontes, questdes relacionadas aos processos de tomadas de pregos
com fornecedores etc.

Durante o primeiro ano de execug¢do do projeto, foram realizadas solicitagdes de remanejamento
no Quadro de Usos e Fontes conforme descrito a seguir:

1) Na atividade 1.1 inicialmente previa a contratacdo de uma consultoria para revisar a
ferramenta MONITORGATI. Apds didlogos com a COIAB e parceiros, concluiu-se que ndo era
necessaria uma revisao completa, mas apenas ajustes pontuais na linguagem das perguntas.
Optou-se, entdo, por realizar uma oficina com pessoas ja envolvidas com a ferramenta e com
formagcdo em monitoramento, promovendo maior troca de experiéncias e efetividade. Com isso,

foi solicitada a alteracdo da rubrica de “Consultoria” para “Logistica”, no valor de RS 100.000,00.

2) Foi solicitado o remanejamento de despesas relacionadas a materiais, alimentagdo e

apoio logistico para as reunides dos grupos focais nas 64 Terras Indigenas onde a ferramenta
MONITORGATI seria aplicada. Inicialmente, essas despesas seriam executadas pela COIAB, mas,
diante da complexidade e do volume de reunides, avaliou-se que seria mais eficiente transferir
essa responsabilidade para as Redes Estaduais, via Acordos de Cooperagdo, por sua maior

proximidade com os territérios e melhores condi¢gdes operacionais.

3) Alteragdo no quadro de RH da COIAB 1
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Foi solicitada a substituicdo dos cargos de geréncia originalmente previstos (Monitoramento,

Projetos e Administrativo-Financeiro) por cinco técnicos focais: dois para monitoramento, um
para gestdo do projeto e dois para apoio administrativo-financeiro. Os valores previstos para os
salarios dos gerentes foram realocados para técnicos com remuneragao equivalente a de
Assistente Técnico, conforme o Plano de Cargos e Saldrios da COIAB. Essa mudanca teve como
objetivo fortalecer a equipe com profissionais dedicados integralmente a implementagdo das

atividades do projeto Redes Indigenas.

4) Remanejamento para aquisi¢ao de insumos
Foi solicitado o remanejamento de RS 6.000,00 da rubrica de Mdquinas e Equipamentos para a
rubrica de Insumos, dentro do Componente 1. Esse valor foi destinado a compra de materiais de

papelaria necessarios para a realizagdo do curso de formacgdo dos Agentes de Monitoramento.

5) Alteragdo no quadro de RH da COIAB 2

A pedido da COIAB, foi solicitado um novo remanejamento na rubrica de saldrios para adequar a
equipe as demandas do projeto. As mudancgas incluiram:

(a) arealocacgdo integral para o Componente 1 dos recursos destinados a contrata¢do do segundo
técnico de monitoramento, garantindo os 36 meses previstos;

(b) o ajuste dos periodos de contratagdo dos técnicos, considerando que alguns iniciaram apenas
no segundo trimestre de 2025; e

(c) a substituicdo do cargo de gerente do curso CAFI por dois técnicos — um para o CAFl e outro
para apoio administrativo-financeiro. Essas alteragdes refletiram a reorganizagao interna da

COIAB e a estratégia de priorizar contratagdes com perfil técnico.

A equipe da TNC e das Redes Indigenas implementadora do projeto tem manifestado dificuldades
para obter a documentacao fiscal necessdria para a logistica em determinados locais, conforme

informado ao BNDES na reunido realizada em 27/06/2025.

1) MOVIMENTAGAO BANCARIA

Classificagdao: Ostensivo

Toda Movimentacdo Bancaria do projeto deve ser preenchida na aba “Movimentacdo Financeira” do
arquivo Excel no Anexo I, de forma a registrar os valores mensais de entrada na conta corrente do
projeto, os valores acumulados mensais de rendimento dos investimentos atrelados e as saidas de
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recursos para pagamentos relacionados ao projeto. Caso haja mais de um investimento vinculado a
conta do projeto ou o montante do rendimento do més ndo seja facilmente identificavel nos
extratos, deverd ser incluida uma aba auxiliar na tabela, demonstrando a composicdo dos
rendimentos auferidos a cada més.

(0]

. O arquivo deve ser anexado ao Sistema de Acompanhamento do BNDES (menu Documental >
Documentos > Novo > Classe: Acompanhamento > Tipo: Outros Documentos de Acompanhamento).

Além da aba Movimentacdo Financeira, os extratos devem ser anexados ao Sistema de
Acompanhamento do BNDES (menu Documental > Documentos > Novo > Classe: Financeiro > Tipo:
Extrato Bancario). Os extratos mensais de movimentac¢do da conta corrente do projeto podem ser
anexados como um pdf Gnico em ordem cronoldgica, assim como os extratos mensais das aplicagdes
financeiras ou investimentos.

A aba “Conciliacdo Bancaria” também deve ser preenchida, a fim de verificar qualquer tipo de
diferenga nos valores apurados, e que se possa justificar qualquer diferencga identificada.

Caso exista diferen¢a entre o valor total dos pagamentos da tabela "Movimentagdo Bancdria" e o
total de pagamentos inseridos na planilha “Modelo de comprovagdo”, ou diferengas na planilha
“Conciliagdo Bancdria”, inserir a justificativa aqui.

1) Diferencga entre o Saldo Final da tabela "Movimentagao Financeira" e o Saldo (Fontes -
Usos + Rendimentos): RS 1.249.956,37

1.1) A reembolsar TNC:

32 Relatério Financeiro COIAB Jan-Mar 2025: RS 866.241,74

29 Relatdrio Financeiro COIAB Out-Dez 2024: RS 187.966,77

12 Relatdrio Financeiro FEPOIMT Jan-Mar 2025: RS 5.007,96

Salarios TNC de Abril e Maio de 2025: RS 328.767,18

Relatério de Despesa EERBTCK4C-BITTENCOURT, FERNANDO: RS 327,53

Viagem Satya BRA 62903: RS 2.829,82

Relatério de despesa EERF3FOX5-Faria, Rodolfo - DHL_Envio kit notebook: RS 258,67
Total RS 1.391.399,67 (A)

1.2 Devolugdo TNC ao BNDES:

Estorno devido ajuste no 12 relatério financeiro da COIAB Jul-Set24: RS 230,10
Viagem Magda alocada incorretamente no projeto_BRA 62607: RS 1.563,14
Relatério de Despesa_ EERQNHTBX-BITTENCOURT, FERNANDO: RS 75,00

Viagem alocada incorretamente no projeto_ BRA2506269132: RS 2.308,22

Total RS 4.176,46 (B)

1.3 Despesas que serdo reportadas no proximo relatério

Despesas do Cartdo de Crédito Marco 2025: RS 1.902,13 *

Despesas do Cartdo de Crédito de abril 2025 RS 2.508,63 *
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Despesas do Cartdo de Crédito de maio 2025 RS 2.446,80 *

Despesas do Cart3o de Crédito de junho 2025 RS 5.254,26 *

Adiantamento aguardando prestacdo de contas Satya RS 35.000,00

Adiantamento aguardando prestacdo de contas Magda RS 60.000,00

Adiantamento aguardando prestacdo de contas Fernando RS 30.000,00

Total 137.111,82 (C)

Total (A) - (B) - (C) = 1.249.956,37

*As despesas no cartdo de crédito ndo foram langadas automaticamente no Concur devido a
auséncia de um COMPID. Como estamos em processo de migracdo para o novo sistema
(Workday), ndo é possivel realizar atualizagdes no Concur. Por isso, o lancamento desses

relatérios serd feito manualmente no sistema contabil e reportado no préximo periodo.

J) CLAUSULAS CONTRATUAIS DE ACOMPANHAMENTO

Classificagao: Ostensivo

O cumprimento das obrigacdes especiais do cliente, estabelecidas no contrato de aplicacdo de
recursos ndo reembolsdveis, é verificado por meio do Sistema de Acompanhamento (menu
Obrigagdes > Acompanhamento). Nesse mddulo, é registrada pela equipe do BNDES a situagdo de
atendimento de cada obrigacdo, por meio de pendéncias e anotacgdes.

AnotacgGes sdo registros livres sobre qualquer fato que tenha ocorrido em relagdo a Obrigacdo e
fazem parte do histérico da obrigagao, junto com outros eventos como a criagdo de Pendéncias. Em
geral, as pendéncias criadas para atender obriga¢des especiais terdo prazos para resolugdo.
Pendéncias resolvidas pelo Cliente dentro do prazo de resolugcdo, desde que validadas pelo BNDES,
manterdo a obrigacdo na situacdo Conforme.

Caso o prazo para cumprir a obriga¢do seja expirado sem a resolugdo da Pendéncia, a obrigacao
entrard automaticamente na situagdo Ndao Conforme. Caso o cliente resolva a Pendéncia apds o
prazo de resolugdo, a obrigacdo permanecera Nao Conforme, pois foi resolvida fora do prazo para
cumprimento da obrigacdo. Se essa Pendéncia, resolvida fora do prazo, for concluida posteriormente
pelo analista de acompanhamento do BNDES, a obrigagdo retornara para a situagao Conforme.

O Acompanhamento de Pendéncias objetiva principalmente facilitar o contato entre o BNDES e os
responsaveis pelo envio de informacgdes para fins de acompanhamento, através da criacdo de um
canal de comunicagdo contextualizado entre as partes.

Inserir aqui comentdrios sobre o cumprimento das obrigagcbes especiais do cliente, sobre
declaracbes, certidées e/ou outros documentos apresentados no dmbito do Contrato de
Financiamento.

Quando foi solicitada a atualizacdo de documentos no ambito do Contrato de Financiamento, os
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mesmos foram devidamente inseridos no sistema dentro do prazo estabelecido, em

conformidade com as obrigacGes contratuais assumidas pelo cliente.

K) SOLICITACOES FORMAIS E PEDIDOS DE LIBERAGCAO

Classificagdo: Ostensivo

SolicitagGes formais ao BNDES podem ser enviadas pelo Sistema de Acompanhamento. Para enviar
uma nova solicitagcdo ao BNDES (ex: prorrogacdo de prazos e pedidos de libera¢do de recursos) utilize
o menu Solicitacdes > Solicitagcbes > Novo > selecionar o tipo de solicitagdo > descrever/justificar a
solicitagdo (opcional) > anexar documento formalizando o pedido > salvar > Enviar ao BNDES. As
informacdes solicitadas em cada solicitacdo podem ter variagcdo em fungdo do tipo da solicitacdo
selecionada. Apds o envio da solicitacdo ao BNDES é possivel acompanhar, pelo Sistema de
Acompanhamento, o seu andamento, tendo visibilidade da situagao da solicitagdo. Quando uma
solicitagao é concluida, um e-mail automatico é enviado ao usuario notificando a conclusao.

Para enviar a Solicitacdo de Liberacdo do Cliente (SLC) ao BNDES, utilize o menu Solicitagcdes >
Pedidos de Liberacdo e, apds selecionar uma operacao, clique no botdo Novo. Apds o preenchimento
das informagdes (incluindo a aba “Condigdes Prévias”, onde podem ser inseridas observagées do
cliente referentes ao cumprimento de cada obrigacdo) utilize o botdo Salvar e, em seguida, a opg¢do
Enviar. As informacdes solicitadas em cada SLC podem ter variagdo em fungdo do produto, podendo
exigir informagdes complementares em alguns casos. Apds o envio do SLC ao BNDES é possivel
acompanhar, pelo Sistema de Acompanhamento, o seu andamento, tendo visibilidade da situagao
do SLC.

Inserir aqui comentdrios sobre solicitacbes encaminhadas ao BNDES no periodo deste Relatdrio de
Desempenho, encaminhamentos realizados e questdes ainda pendentes.

Em setembro, foi solicitada ao BNDES a liberacéo de RS 11.147.877,96 para execucdo no periodo
de um ano. Até o momento, foram executados RS 3.181.118,02. Esse atraso na execucdo se deve,
principalmente, a um intervalo de trés meses na assinatura dos contratos com as Redes Indigenas,
sendo que duas delas (UMIAB e FEPIPA) ainda ndo formalizaram os contratos devido a questées
politicas internas, portanto gerou um atraso no inicio das atividades por parte das Redes. CIR e
Coiab estdo trabalhando num Termo de Cooperagdo para implementagdo das atividades do
Projeto em Roraima. Além disso, a TNC recebeu apenas quatro relatérios no periodo: trés da
COIAB e um da FEPOIMT, refletindo o inicio das contratagdes e atividades pelas redes no primeiro

semestre de 2025 .
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L) ASPECTOS AMBIENTAIS

Classificagdao: Ostensivo

Caso aplicavel, o escopo do acompanhamento ambiental deve cobrir os aspectos avaliados na andlise
do projeto e demais aspectos que se mostrem relevantes ao longo de sua execugdo. Os documentos
ambientais devem ser anexados ao Sistema de Acompanhamento do BNDES (menu Documental >
Documentos > Novo > Classe: Ambiental > Tipo de documento correspondente).

Também é necessario preencher a aba “Documentos Ambientais” do arquivo Excel no Anexo |,
informando a situagdo dos documentos ambientais relativos as intervengdes do projeto.

Caso sejam identificadas situagdes de irregularidade ambiental, descrevé-las aqui, avaliando suas
consequéncias, riscos e apontando agbes mitigadoras.
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Lista de Anexos ao Relatdrio de Desempenho

1. Planilhas a serem apresentadas juntamente com o RED2. Autorizagdes de uso de imagem
e termo de cessao de direitos autorais

3. Fichas para detalhamento de pagamentos realizados através de conta corrente alternativa

Os representantes legais da declarante estdo cientes de que a falsidade da declaragdo ora prestada
acarretara a aplicagdo das sang¢des legais cabiveis, de natureza civil e penal.
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Fernando Bittencourt

Coordenador Projeto Redes Indigenas - TNC
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