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Sobre a The Nature
Conservancy

A The Nature Conservancy € uma organizacao de
conservacao global dedicada a conservar as ter-
ras e aguas das quais a vida depende. Guiados pela
ciéncia, criamos solucoes inovadoras e locais para 0s
desafios mais dificeis do mundo para que a natureza
e as pessoas possam prosperar juntas. Estamos en-
frentando as mudancas climaticas, conservando ter-
ras, aguas e oceanos emuma escala sem precedentes
e fornecendo alimentos e agua de forma sustentavel.
Trabalhando em 81 paises e territérios, usamos uma
abordagem colaborativa que envolve comunidades lo-
cais, governos, o setor privado e outros parceiros.



P!
]
<
N
)
o
=
i
-
Q
@
P!
.
T,
ok
o)

Convention on Biological Diversity (Convencao sobre Diversidade Biologica)

CF88 Constituicao Federal de 1988

EPANB Estratégia e Plano de Acao Nacionais para a Biodiversidade

EPAEBs Estratégias e Planos de Acao Estaduais para a Biodiversidade

EPALBs Estratégias e Planos de Acao Locais para a Biodiversidade

Ambiental, Social e Governanga (Environmental, Social and Governance)

Global Environment Facility (Fundo Global para o Meio Ambiente)

Key Biodiversity Areas (Areas-Chave para a Biodiversidade)

LC 140/20M Lei Complementar n2140, de 2011

Nationally Determined Contributions (Contribuicées Nacionalmente
Determinadas, no &mbito do Acordo de Paris)

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Agenda 2030 da ONU)

Other Effective Area-Based Conservation Measures(Outras Medidas de
Conservacao Baseadas em Area)

Planos de Acao Nacionais para Conservacao de Espécies Ameacadas

Planos de Agao Territoriais para Conservacao da Biodiversidade

Planos Estaduais de Gerenciamento Costeiro

Planos Municipais de Meio Ambiente

Planejamento Sistematico da Conservagao

Pagamento por Servigcos Ambientais

Sistema Nacional de Unidades de Conservagao

Unidades de Conservacao

Zoneamento Ecoldgico-Econdmico
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Introducao

Contextualizacdo: da CBD arealidade

subnacional

Desde que a Convengao sobre Diversidade Biologica (CBD) foi assinada na EC0-92,
cada pais-parte assumiu o dever de “desenvolver estratégias, planos ou programas na-
cionais para a conservacgao e o uso sustentavel da biodiversidade”(Art. 6). A governancga
brasileira evoluiu, entao, em trés degraus interligados:

NIVEL

Nacional

. Sub-nacional

INSTRUMENTO-

MARCO
LEGAL-POLITICO.

FINALIDADE
ESSENCIAL.

Marco Global de
Biodiversidade de
Kunming-Montreal

Decisao CBD 15/4.

Quatro objetivos para
2050 e 23
metas para 2030.

EPANB - Estrategia
e Plano de Acao
Nacionais para a
Biodiversidade.

Decreto n212.485/2025,
que dispoe sobre a
EPANB, e Resolucao
CONABIO n29/2024,
que estabelece as Metas
Nacionais de Biodiversi-
dade para 2030.

Traducao das metas

globais ao contexto

brasileiro e articular
acoes do governo
federal visando a
conservacao da
biodiversidade.

EPAEBs/EPABs
(estaduais)e EPALBs
(municipais/locais).

Competéncia concor-
rente prevista na CF/88,
Lei Complementar
140/2011 e nas politicas
estaduais(ex.: Lei 12
387/2025-ES) Lei_Esta-
dual_12387_2025.

Territorializar a
agenda nacional/
responder a
realidades
socioambientais
diversas.
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Essaarquitetura em “escada’ garante coeréncia vertical(do local ao global) e flexibilidade
horizontal (entre diferentes territérios). O Brasil avangou primeiro com a EPANB 2011-
2020, para alinhar-se as novas metas de Kunming-Montreal. O passo seguinte - decisivo
- ¢ apoiar estados e municipios a elaborarem EPAEBs/EPALBs robustas, capazes de:

e conectar politicas de conservacao, clima, agua, uso do solo e desenvolvi-
mento econdmico;

e acessar fundos internacionais;

e atrair investimentos ESG e cadeias de valor biodiversas ao oferecer seguranca
juridica e metas claras;

o fortalecer capacidades locais, criando oportunidades de inovacao social, bioe-
conomia e geracao de renda;

e monitorar resultados com indicadores que alimentem simultaneamente relato-
rios estaduais, nacionais e globais (CBD, ODS, NDC).

Em sintese, sem planos estaduais e locais, 0 Brasil corre o risco de nao atingir as metas
nacionais; e sem uma narrativa nacional coerente, os territorios perdem acesso a apoio
técnico, financeiro e politico. Ambos sao interdependentes.

Objetivo do Manual

Oferecer um roteiro passo a passo, apoiado em metodologias dgeis(Scrum, Kanban,
OKR), que converta diretrizes internacionais (Kunming-Montreal, Ramsar, UNFCCC,
UNCCD, Minamata) e nacionais (Politica Nacional de Meio Ambiente (PNMA), Contri-
buicdo Nacionalmente Determinada (NDC) em agoes locais coordenadas, adequa-
das a contextos de baixa ou alta capacidade instalada.
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Conexoes entre as convencoes

Contextualizacao internacional: das grandes convencoes a escala subnacional

As trés Convengoes do Rio - UNFCCC (Clima), CBD (Biodiversidade) e
UNCCD (Solo/Desertificacdao) - sdo interdependentes e se potencializam mutu-
amente. Instrumentos como a Conveng¢ao Ramsar (wetlands) e a Convengao Mi-
namata (mercurio) somam-se a esse mosaico. Adotar uma abordagem integrada:

e aumenta a eficiéncia das politicas publicas;

e amplia o acesso a recursos internacionais (GEF, Fundo Amazonia, Green
Climate Fund);

e gera co-beneficios sociais e econémicos nos territorios.

Chave para o sucesso:

alinhar metas globais, nacionais e locais (coeréncia verti-

cal) e conectar agendas de clima, biodiversidade, solo, dgua
e saude (sinergia horizontal) para multiplicar beneficios e
evitar sobreposicoes.

12



ANO/

TRATADO COP DE ORIGEM RELEVANCIA PARA PLANOS SUBNACIONAIS
CBD - Convencao 1997
sobre Diversidade Origina a EPANB e inspira todas as EPAEBs/EPALBs
Biolda (EC0-92)
iologica
UNFCCC - Integracao entre metas climaticas e agoes de
. 1992 - ~
Convencao do restauracao, Solugdes Baseadas na Natureza (SBN), agrope-
. (EC0-92) . )
Clima cuaria de baixo carbono
UNCCD - Direciona acdes de manejo do solo,
Convencao de De- 1994 Sistemas Agroflorestais (SAFs)em regides
sertificacao suscetiveis a desertificacao

CBD|Biodiversidade
Metas de Kunming-Montreal

Adotado em 2022, o Marco Global de Biodiversidade Kunming-Montreal estabele-
ceu 23 metas de acao até 2030, organizadas em quatro objetivos para 2050. Entre
0S COMPromissos:

deter a extingcao de especies induzida pela acao humana;

e promover o uso sustentavel da biodiversidade;

garantir a partilha equitativa dos beneficios da biodiversidade;

reduzir a lacuna de financiamento da biodiversidade de USS 700 bilhdes
por ano.

13
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Por que EPAEBs / EPALBs sao decisivos

Sem planos estaduais e locais robustos, o Brasil corre o risco de nao atingir suas metas
nacionais; e sem uma narrativa nacional coerente, os territérios perdem acesso a apoio
técnico, politico e financeiro.

As EPAEBsS/EPALBSs - Estratégias e Planos de Acao Estaduais ou Locais para a Biodiver-
sidade - sao decisivas porque:

e garantem cumprimento juridico - asseguram a competéncia prevista na CF/88
(Constituicdo Federal de 1988)e na LC 140/2011 (Lei Complementar n2140, de 2011);

e abrem portas para financiamento - viabilizam a acesso a fundos climaticos e
ambientais como o GEF e podem contribuir na viabilizacao de mecanismos finan-
ceiros como PSA (Pagamento por Servicos Ambientais), mercados de carbono e
da biodiversidade;

e promovem eficiéncia territorial - integram politicas de biodiversidade, clima,
uso do solo e desenvolvimento, gerando convergéncia de agendas;

e asseguram coesao de relatorios - produzem dados que alimentam compromis-
sos internacionais e nacionais, como a CBD (Convencao sobre Diversidade Bio-
l6gica), os ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da
ONU)e as NDCs(Contribuicoes Nacionalmente Determinadas no @mbito do Acor-
do de Paris).

Em sintese:

Planos subnacionais e coeréncia nacional sao interdependentes - s6 avancam se
caminharem juntos.

15
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Agenda Integrada: Clima, Natureza, Solo,
Agua

Integrar restauracao florestal, neutralidade de carbono, neutralidade na degradacao de
terras, conservacao de areas umidas e saude humana cria territérios resilientes, econo-
mias de base natural e sociedades mais justas.

Adotar esta abordagem integrada é construir uma estratégia de transformacao territo-
rial ancorada na natureza, com beneficios para o clima, a biodiversidade, a economia e
as comunidades.

O sucesso da conservacao da biodiversidade depende de quatro elementos que
devem guiar a definicao de agoes e paoliticas:

e estrutura do habitat;
e funcionalidade ecologica;
® COmMposicao bidtica;

e permanéncia no tempo.

Ambientes aquaticos, ainda requerem que se tenha em conta a manutencao do
regime hidrologico, da qualidade da agua e a conectividade, tanto longitudinal
quanto transversal.

17



Planejamento Sistematico da Conservacao

(PSC)

Ferramenta para definir areas prioritarias, o PSC combina dados de biodiversidade, cus-
tos e oportunidades para gerar cenarios de maior eficiéncia e menor custo. Seus produ-
tos - mapas tematicos e planos de acao por ecossistema-ancoram atomada de decisao
com base em evidéncias e participacao social.

Etapas principais do PSC:

e Alvos de conservagao. Selecao de especies, ecossistemas, territérios e
processos ecologicos prioritarios, com metas quantitativas (ex.: proteger
20% da area de ocorréncia de uma espécie);

e Custos e oportunidades. Andlise de ameacas (como desmatamento ou
uso intensivo do solo)e de oportunidades(terras publicas, areas de aptidao
para restauragao);

e Solucgodes otimizadas. Uso de algoritmos para gerar cenarios territoriais de
maior efetividade, com menor custo;

e Validacao participativa. Oficinas com a sociedade civil, academia, setor
publico e setor produtivo;

e Produtos finais. Mapas tematicos, planos de agao por ecossistema (PAEs)
e diretrizes para politicas publicas.

18



Sites relevantes:

v

e Metodologia PSC(MMA);
e Portal Espacial (SiBBr);

e Durable Freshwater Protection(TNC).

Um Guia para Todos os Cenarios

e Caminho Essencial - Para territérios com capacidade em consolidacao;
foco em solucbes de alto impacto e baixo custo, parcerias estratégicas e
metodologias ageis;

e Caminho Estruturado - Para territdrios com estrutura consolidada; per-
mite analises aprofundadas, integracao de dados e instrumentos robustos
de governanca.

Ambos se baseiam em escuta ativa, foco em resultados, adaptacao continua e metodo-
logias ageis para garantir avancos consistentes rumo a 2030.

19
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ETAPAS DA AUTOAVALIAGCAO EPAEB/EPALBS

o : ?) Preparar
@o{%@ a Jornada

Diagnastico inicial

Governanca provisoria

Equipe e atores-chave

Dados e analises consolidadas

@ Engajar
&/ e escutar
Definir

- Estratégias de engajamento - Missao e visao pactuadas @@ . e

+ Envolvimento das partes Plano de agéo, comunicagéo estrategia
interessadas e captacao de recursos

- Consultas publicas Objetivos/resultados SMART

- Oficina Indicadores definidos

Projetos prioritarios e parcerias técnicas

- Prioridades alinhadas
(Carta ABEMA + Marco Kunming-Montreal)

Implementar
com Agilidade o
« Governanca executiva instituida
- Entregas de curto prazo (quick wins)
- Rotina de gestao e comunicagao
- Cooperacao regional/nacional/
« Indicadores monitorados internacional
(CBD/0ODS/EPANB) o
- Painel/dashboards de oy
acompanhamento
» Avaliacoes periddicas
- Mecanismo de revisao e ajustes

Monitorar,
Avaliar e
Ajustar

Resumo do Roteiro para elaboracgao

de estratégias e plano de agao de TheNature % 2
biodiversidade: orientagoes CODSCI'VanCy =2

para acao local com visao global. Brasil
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Trilhas da Transformacao

> ?) 2.1 Preparar a jornada | Criar Condi-
C°—5 coes para Comecar Bem

Objetivo

Criar as condicoes iniciais para a elaboracao e implementacao do plano, reconhe-
cendo o ponto de partida, mobilizando os atores-chave e estabelecendo os primei-
ros acordos de escopo, principios e governanga.

2.1.1 Diagnostico

Analise de contexto ambiental, institucional, social, econdomico e legal

Levante dados e informagdées que ajudem a responder: onde estamos agora?

Considere:

e situacao da biodiversidade e principais ameacas;
e instrumentos ja existentes;
e arcabouco normativo estadual e municipal;

e acOes emandamento em clima, restauracao e uso sustentavel;



e projetos e programas em execucao no territorio;

e definicao de areas prioritarias de acordo com a publicacao do MMA sobre Plane-
jamento Sistematico da Conservacao (PSC).

Utilize o Checklist Diagnéstico de Contexto para mapear poli-

ticas, planos, leis, dados e lacunas.

Ferramentas sugerida em anexo:

e [erramentas para diagnostico.

e Check list dos instrumentos existentes em relacao
a EPANB.

2.1.2 Definicao de principios norteadores e
escopo do plano

Estabelega desde o inicio:

e principios que guiarao todo o processo (ex: equidade, enfoque ecossistémico,
integragao das convengoes, inovac¢ao, transparéncia, cocriagao);

e delimitacao tematica e territorial do plano (abrangéncia geografica, temas
centrais como biodiversidade terrestre/aquatica, clima, manejo integrado do
fogo, carbono, por exemplo).

23



Utilize o Checklist de Priorizacao Tematica com base nas 23 me-
tas do Marco de Kunming-Montreal e nas Conveng¢oes do Rio para
definir os focos estratégicos.

Ferramenta sugerida em anexo:

e (hecklist para priorizacao tematica do escopo do plano.

2.1.3 Estruturacao Interna: Capacidades,
Equipe e Governanca Provisoria

Para garantir um processo solido e viavel desde o inicio, € fundamental compreender
as condigoes institucionais disponiveis, mobilizar um time técnico e politico plural e
estabelecer uma governanga minima funcional.

Avaliacao de capacidades e limitagoes
Mapeie 0s recursos e as condigoes ja existentes:

e recursos humanos, financeiros e de tempo disponiveis;

e acesso a dados e sistemas de informagao (biodiversidade, clima, uso do solo);
e instrumentos legais e planos ja em vigor;

e iniciativas que podem ser integradas ou fortalecidas;

e potenciais apoios externos (universidades, redes, ONGs, consorcios).

24


https://docs.google.com/forms/d/1nh7OB87XUXzL6Bx4ZZcZ9PnuAZQvW0v_Gi0JZdhsi7k/edit

Organizacao do time de trabalho
Monte uma equipe comprometida e diversa para liderar e apoiar 0 processo:

e nucleo coordenador: composto por técnicos(as) com atribuicao formal, capaci-
dade de articulacao e visao estratégica;

e equipe técnica base: com especialistas em biodiversidade, clima, planejamento,
SIG, comunicacao e participacao;

e rede ampliada de apoio: formada por instituicoes parceiras, representantes ter-
ritoriais e atores estratégicos.

Governanga provisoria
Crie uma estrutura de coordenacao que funcione desde o inicio, mesmo que temporaria:

e grupo operativo: servidores(as) e especialistas com funcdo executiva no
curto prazo;

e referéncia institucional: vinculo com as chefias, secretarias e conselhos relevantes;

e mecanismos de pactuagao: canais para validar decistes com legi-
timidade social e técnica (ex: reunides abertas, consultas publicas,
plataformas colaborativas).

25



Chave para o sucesso:
Engajamento e Qualidade da Equipe

Mais importante do que ter muitas pessoas no time é garantir
que quem esta presente esteja engajado, motivado e com cla-
reza de seu papel. Uma equipe pequena, mas comprometida e
com as competéncias certas, pode avancar muito mais do que
um grupo numeroso, porem disperso.

e Busque atingir uma quantidade minima que garanta di-
versidade de visGes e capacidade de execucao, mas
concentre-se na qualidade da contribuicao de cada inte-
grante.

e [ embre-se: times engajados criam solucoes inovadoras,
mantém o foco e sustentam a continuidade do projeto.

Dica pratica:

Durante o mapeamento da equipe, identifique nao s6 “quantos’
membros tera, mas tambem:

nivel de engajamento esperado;

competéncias criticas(técnicas e relacionais);

disponibilidade real para contribuir;

potencial de articulacao com outros atores.




Pergunta orientadora:

Como organizar nossa equipe e estrutura de forma realista, re-
presentativa e funcional para dar inicio a jornada com legitimi-
dade e clareza?

Ferramentas sugeridas em anexo (resumo):

e ferramentas para diagndstico;
e analise preliminar por meta da EPANB;
e checklist para priorizacao tematica do escopo do plano;

e mapeamento de capacidades, time e governanca provisoria.

Pergunta orientadora:
e U quejatemos e o que falta paracomecar bem?

e (Juais saonossos pontos fortes e desafios institucionais?

e (Jue aliancas estratégicas podemos mobilizar desde
0 inicio?

e (Juaistemas sao prioritarios para este territorio e por qué?

e Existem temas atuais que ainda nao estao representados
nas politicas ambientais vigentes (Manejo Integrado de
Fogo, Protecao de Rios, por exemplo)?

27


https://docs.google.com/forms/d/1nh7OB87XUXzL6Bx4ZZcZ9PnuAZQvW0v_Gi0JZdhsi7k/edit




@ 2.2 Consulta Publica | Ampliar Vozes
e Legitimidade

A consulta publica é o coracao participativo do processo: 0 momento em gque o plano
deixa de serapenas um acordo técnico-institucional e se torna um compromisso social.
Ao abrir espaco para que diferentes pessoas, setores e territorios opinem, o Estado re-
conhece que solucoes duradouras dependem da inteligéncia coletiva. Esta etapa, por-
tanto, complementa a escutainicial realizada na Etapa 1-Preparacao, sendo pré-requi-
sito para a Etapa 3 - Planejamento.

Chave para o sucesso: Alinhar expectativas logo de inicio:

expliqgue por gue cada contribuicao importa, quais partes
do plano podem (ou ndo) mudar e em que prazo a devoluti-
va sera entregue. Transparéncia cria confianca e motiva
0 engajamento.

A consulta contribui para:

e ampliar a diversidade de visOes, saberes e propostas;
e incluir populagoes historicamente sub-representadas;
e identificar ajustes, oportunidades e auséncias nas metas;

e gerar dados para priorizacao e pactuacao social.
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2.2.1 Como elaborar a consulta publica

A preparacao da consulta publica comeca muito antes de abrir o formulario on-
-line. Trés movimentos garantem que 0 processo seja organizado, acessivel e
culturalmente respeitoso:

e Planeje o cronograma — estabeleca, de partida, o periodo de divulgacao, prazo
para envio de contribuicoes e o tempo destinado a analise das respostas. Defina
também se a conducao ficara apenas com a equipe interna ou se contara com
facilitadores externos especializados.

e Torne o plano acessivel — produza uma versao amigavel, com linguagem clara,
infograficos e um resumo objetivo dos temas (objetivos e resultados-chave) ja
conectados as metas globais. Quanto mais didatico o material, melhor a qualida-

de das sugestoes.

e Capacite os publicos estratégicos — antes do langcamento, realize uma oficina
especifica para guardias/quardioes e liderancas PIPCTAFs - Povos Indigenas, Po-
vos e Comunidades Tradicionais e Agricultores Familiares. Apresente o instru-
mento, esclareca o conteudo e expligue as formas de participacao, assegurando
gue todos conhecam e se sintam a vontade para contribuir.



Chave para o sucesso: capacitar liderancas tradicionais, an-

tes da abertura oficial, eleva a pertinéncia das contribuicoes e

demonstra reconhecimento de saberes culturais.

2.2.2 Lancar a Consulta Digital

Utilize ferramentas acessiveis e oficiais, como o Participa+Brasil, ou plataformas es-
taduais equivalentes, para garantir amplo alcance, acessibilidade e rastreabilidade
das contribuicoes.

A consulta digital deve incluir:

e publicacao em sites institucionais da secretaria responsavel e
Orgaos parceiros;

e divulgacao continua por redes sociais, newsletters, WhatsApp e canais de mo-
bilizagdao comunitaria;

e versao amigavel das metas, com linguagem clara e explicagoes visuais para o
publico geral;

e campos para comentarios livres por meta e para sugestoes de

novas acgoes;

e perguntas estruturadas por tema, eixo estratégico ou publico-alvo (ex: clima,
espécies ameacgadas, comunidades tradicionais).
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Dicas praticas:
Incentive a mobilizacao em rede, envolvendo conselhos, cole-
tivos, universidades, ONGs e movimentos sociais.

Envie comunicados oficiais aos conselhos de meio ambiente,
biodiversidade e povos e comunidades tradicionais.

A consulta pode ser feita via formulario para facilitar a gestao

das respostas.

Atencao especial aos PIPCTAFs (Povos Indigenas, Povos e Co-
munidades Tradicionais e Agricultores Familiares)

e considere realizar entrevistas ou rodas de conversa pre-
senciais, respeitando o modo de vida e os tempos de
cada comunidade;

e para PIPCTAFs, e essencial apresentar previamente o con-
teudo do plano, explicando de forma acessivel antes da co-
leta de contribuicoes;

e use mapas, desenhos, materiais impressos e tradutores
quando necessario;

e articule com organizag0Oes representativas para garantir
legitimidade e seguranca cultural.
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2.2.3 Oficinas Tematicas e Intersetoriais

Realize oficinas com grupos diversos:

e rodas de conversa PIPCTAFs — apresentar o plano com mapas, cartilhas ilustra-
das e tradutores; sequir protocolos de consulta livre, prévia e informada.

e oficinas setoriais — governos, empresas, academia, juventudes, sociedade civil,
cada qual debatendo metas prioritarias;

e oficina Intersetorial — reunir todos 0s segmentos para convergir propostas e
reduzir divergéncias.

Atividades para coleta e priorizacao as agoes:

O Painel de Metas é construido em trés movimentos complementares:
e Aderéncia - uso de adesivos com carinhas(alta, média, baixa) para indicar o nivel
de alinhamento percebido.

e Pareto - marcacao com bolinhas para destacar os 20% de acbes consideradas
mais estratégicas.

e Suficiéncia e Gargalos - registro em post-its dos ajustes necessarios, riscos

identificados e principais lacunas a superar.
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Dicas praticas:

As plenarias se concentram nos pontos criticos, possibilitan-

do uma analise detalhada e a busca de solucades.

2.2.4 Analise das Contribuicoes

Ao encerrar a fase de coleta — formularios on-line, oficinas presenciais e entrevistas
exploratorias com atores-chave —, concentre esforcos em transformar este grande vo-
lume de informacoes em inteligéncia acionavel.

e Codifique por tema e frequéncia - agrupe cada comentario nas grandes catego-
rias do plano(conservacao, uso sustentavel, restauracao, clima, governanca etc.)
e registre quantas vezes o ponto aparece. Use campos especificos para marcar
gargalos, sinergias e alertas levantados por outros setores.

e Cheque aderéncianormativa - confronte cada proposta com as 28 metas do Mar-
co Kunming-Montreal e com politicas nacionais ja vigentes; sinalize ajustes ne-
cessarios para manter coeréncia vertical.

e Revele convergéncias territoriais - mapeie onde diferentes agendas (clima, solo,
agua) dialogam entre si ou reforcam prioridades regionais. As recomendacoes
provenientes das entrevistas costumam oferecer pista
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Dicas:
O resultado esperado é um quadro claro de “o que afinar”, “o0 que

integrar” e “o que ja esta maduro para avancar’, dando base téc-

nica e politica para os ajustes finais do Plano.

2.2.5 Ajustes e Recomendacoes

Atualizacao participativa das metas e devolutiva publica:

e incorporar ajustes viaveis nas metas/acgoes; justificar publicamente o que nao foi
acatado;

e publicar Relatério-Sintese e nova versao do plano nos mesmos canais digitais e
enviar as redes mobilizadas;

e compartilhar resultados em live ou webinario para agradecer e reforcar corres-
ponsabilidade.

2.2.6 Fechar Ciclo & Monitorar Engajamento

e manter formulario aberto para feedback pos-consulta por 30 dias;

e medir métricas de participacao (n2 de contribuicoes, segmentos representados,
alcance de comunicacao);

e registrar aslicoes aprendidas para as proximas revisoes do Plano.
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Pergunta orientadora:

( ,P ) As pessoas que participaram reconhecem suas vozes no docu-
mento final e se sentem parte da implementacao?

Resultados Esperados

e documento-sintese transparente com todas as contribuicoes tratadas;

e base de dados de partes interessadas ativa para mobilizagao na fase de execucao.

Ferramenta sugerida (resumo):

e guestionario para consulta publica.

Chave do sucesso em ag¢ao: Transparéncia + retorno rapi-
do + respeito cultural garantem confianca e continuidade do
engajamento social.
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2.3 Planejar | Transformar Visdo em
Caminho Concreto

Nesta etapa, transformamos diagnoésticos e escutas em estratégias com direcao, am-
bicao e viabilidade. Vocé saira com uma missao inspiradora, uma visao de futuro com-
partilhada, objetivos estratégicos claros e resultados mensuraveis que tornarao o plano
vivo e orientado a entregas.

Objetivo:

Dar sentido estratégico ao plano, conectando metas globais aos desafios locais e
priorizando acoes de alto impacto.

2.3.1 Definir a estratégia

Esta secao apresenta o “coracao” conceitual do Plano. Aqui vocé descobre por que uma
estratégia faz diferenca, quais pecas devem ser construidas e como conecta-las as
metas globais.

Por que uma estratégia claraimporta?

Antes de mergulhar nos detalhes operacionais, é preciso lembrar por que vale a pena
dedicar tempo a formulacao estratégica . Uma boa estratégia nao s6 guia investimentos,
mas também cria narrativa comum, da transparéncia ao progresso e mobiliza parceiros
que compartilham objetivos de longo prazo.
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e alinhar todos os atores em torno de um proposito compartilhado;
e facilitar a priorizacao de recursos escassos;
e (riar transparéncia e critério para avaliar progressos.

e Aumentar o engajamento politico-institucional e social.

O que precisa ser elaborado?

Nesta etapa, identificamos as pecas-chave que darao identidade ao plano, tais como:
missao, visao, objetivos e resultados-chave (RCs). Cada uma cumpre funcao comple-

mentar e, juntas, formam a “espinha dorsal” que sustentara o Plano de Agao EPAEB.

Elemento Pergunta-guia Ligacao ao Plano de A¢ao (EPAEB)
Missio Porque o Serve de manchete para
Plano existe? comunicacao e mobilizacao.
Visdo de Onde queremos Define horizonte de sucesso e
Futuro chegar até 20307 critérios de chegada.
Objetivos Quais grandes frentes Correspondem aos eixos do Plano de Acao
o dg MDActo? (ex.: Conservagao, Restauragao,
Estratégicos P ’ Sociobiodiversidade, Governanga).
Resultados- Quais marcos Convertem-se em metas de curto/médio prazo usadas
Chave (RCs) provarao avango? no monitoramento anual.




2.3.2 Elaborar o plano de acao

Agora que sabemos o que precisa existir, € hora de transformar desafios em declaracoes
especificas, mensuraveis e alcangaveis. O método SMART (a sigla SMART representa as
caracteristicas que um objetivo deve ter: Especifico, Mensuravel, Atingivel, Relevante e
Temporal)ajuda a blindar o Plano contra metas vagas ou impossiveis, enquanto os resul-
tados-chave (RCs) tornam o avango facilmente monitoravel.

1. Agrupe desafios e oportunidades Ievantadas no diagnéstico e na
consulta publica.

2. Formule cada objetivo de forma S.M.A.R.T.

S M A R T

ESPECIFICO MENSURAVEL ATNGIVEL RELEVANTE TEMPORAL
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3. Desdobre em 3 a 5 RCs por objetivo, focando por mudanca mensuravel, nao
por tarefa.

4. Valide rascunho com as partes interessadas para garantir linguagem acessivel e
coeréncia com politicas vigentes.

Exemplo:

Objetivo (Eixo Restauragao) — Restaurar a funcionalidade ecolégica de areas de-
gradadas.

RC 1— Restaurar 20.000 ha prioritarios até 2028.

RC 2 — Manter 90 % de sobrevivéncia de mudas apds 3 anos.

2.3.3 Priorizar acoOes estratégicas

Mesmo com objetivos claros, nem tudo pode comecar ao mesmo tempo. Esta secao
introduz a Matriz Impacto x Esforco, ferramenta rapida para saber onde focar energia,
obter vitérias rapidas e planejar grandes investimentos sem se perder em tarefas de
baixo retorno.

Use a Matriz de Priorizagao para classificar todas as iniciativas propostas:

Alto Impacto Baixo Impacto

Manter sob observacao

Alto Esforco Investimentos Estratégicos Repensar/Postergar

Baixo Esforco Vitorias Rapidas
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1. Liste todas as acoes propostas.
2. Posicione cada agao na matriz com participacao de equipe multidisciplinar.

3. Concentre energia nas Vitorias Rapidas e nos Investimentos Estratégicos.

Ferramenta em anexo:

e matriz de priorizacao das acoes.

2.3.4 Alinhar com Metas Globais

Para garantir coeréncia vertical, cada objetivo local deve conversar com uma ou mais
das 23 metas de Kunming-Montreal. Este alinhamento nao € mera burocracia: ele posi-
ciona o estado no cenario internacional e abre portas para financiamento e cooperagao.

Para cada objetivo:
1. Relacione-o as metas de Kunming-Montreal e as politicas federais correspondentes.

2. Reqgistre a correspondéncia em tabela-resumo; isto facilitara relatorios a EPANB

e a atracao de financiamentos internacionais.

Com a estratégia definida e alinhada, encaixamos cada peca no Plano de A¢cao, mostran-
do a relacao direta entre eixo tematico, objetivo, RC e meta global. O quadro a sequir
facilita a leitura e evita lacunas entre intencao e pratica:
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EIXO EPAEB OBJETIVO-CHAVE RESULTADO-CHAVE META GLOBAL

PRIORITARIO ASSOCIADA
Conservacio Ampliar areas Criar 5 novas UCs (200 000 Meta 3
¢ protegidas estaduais ha)até 2027
Uso sustentavel Incenpvar cade!as 10 arranjos prgdutwos Metas 5 & 9
da bioeconomia apoiados até 2026
Restauracso Restaurar areas 20 000 ha restaurados ateé Meta 2
¢ degradadas 2028
Fortalecer gestao Implantar sistema de moni-
Governanga integrada toramento Unico até 2025 Meta 21

Esta tabela torna explicita a ligacao entre cada parte do Plano de Agao e o compromisso
global, facilitando governanca, comunicacao e captacao de recursos.

Chave do sucesso em agao: amarrar cada objetivo local a uma
meta global e a uma politica publica ja existente. Isto reduz so-
breposicoes, facilita o financiamento e fortalece a narrativa
do territorio. O estado nao precisa aderir a todas as metas.

Ferramenta em anexo:

e A matriz do plano de agao possui uma coluna para ali-
nhamento com as Metas Globais.




2.3.5 Validar e Pactuar: Garantir Legitimi-
dade e Compromisso Coletivo

Objetivo

Consolidar o Plano com apoio politico-institucional e respaldo social, pro-
movendo momentos de validagao com os atores envolvidos e pactuagao in-
tersetorial. Esta etapa assegura que o Plano nao seja apenas tecnicamente
consistente, mas socialmente reconhecido e politicamente viavel.

Por que validar e pactuar ¢ essencial?

fortalece o compromisso dos 6rgaos executores e parceiros;

gera transparéncia e confianca publica;

estimula a corresponsabilidade entre setores e territorios;

amplia as chances de implementacao continua, mesmo com mudancas
de governo;

atende as diretrizes de participacao da COB e do MMA.

O que deve ser validado?

e versao final das metas, resultados e acoes;

e escopo tematico e territorial do Plano;
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e responsabilidades e governancga propostas;

e alinhamento com marcos globais e politicas publicas nacionais.

A validacao deve considerar especialmente as contribuigoes advindas da consulta

publica e das oficinas participativas.

Como conduzir a validacao?

Audiéncias publicas e consultas estruturadas

e realize pelo menos uma audiéncia publica aberta a sociedade;
e disponibilize o Plano em formato acessivel (PDF amigéavel, resumo visual);

e ofereca canal para envio de comentarios por formulario digital ou impresso.

Pactuacgoes formais

e clabore minutas de pactos interinstitucionais (secretarias, conselhos, comités);
e facareunioes bilaterais para pactuacao;

e formalize apoios via oficios, memorandos ou portarias conjuntas.
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Encontros com segmentos estratégicos

e realize reunioes especificas com PIPCTAFs, setor produtivo, conselhos e 6rgaos
gestores, entre outros grupos de interesse relevantes;

e apresente os principais elementos do Plano e colha contribuicoes finais.

2.3.6 Plano de Captacao e Alocacao de Re-
cursos: Garantir a Sustentabilidade Finan-
ceira do Plano

Um plano sem financiamento € como um mapa sem estrada. Para que os objetivos saiam
do papel e se tornem acoes concretas, € essencial construir uma estratégia clara de
mobilizacao, captagao e alocagao de recursos. Essa etapa integra o Plano as politicas
publicas vigentes, conecta com mecanismos econdmicos inovadores e abre portas para
parcerias estrategicas.

Chave do sucesso em agao: Diversificacao de fontes + gestao

transparente = continuidade e credibilidade.

Mapear Fontes de Financiamento

e Orcamento publico: assegurar a inclusdo no Plano Plurianual (PPA), na Lei de
Diretrizes Orgcamentarias (LDO) e na Lei Orgamentaria Anual (LOA).
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e Fundos e taxas ambientais: utilizacao de Fundos Estaduais/Municipais de Meio
Ambiente, compensacoes ambientais e cobrancga pelo uso da agua (via Comités
de Bacia).

e Mecanismos de mercado: ampliar acesso a PSA (Pagamentos por Servigos
Ambientais), mercados voluntérios de carbono e créditos de biodiversidade.

e Cooperacao internacional: buscar apoio em editais do GEF (Global Environment
Facility), Banco Mundial, BID e fundos multilaterais.

e Parcerias privadas: mobilizar institutos, fundacoes e programas de responsabi-
lidade socioambiental corporativa.

Pergunta orientadora:

Q Quais fontes podem apoiar financeiramente as acoes prioritari-

as do Plano?

Estratégias de Captacao

Elaborar projetos tematicos alinhados as metas globais de biodiversidade.

Construir portfélios integrados de projetos por eixo estratégico.

Estimular parcerias interinstitucionais para editais e captacdes conjuntas.

Inserir a biodiversidade nas agendas de clima, agua, agricultura e desenvolvi-
mento sustentavel, ampliando elegibilidade.

47



Pergunta orientadora:

@ Como transformar os objetivos estratégicos em

propostas financiaveis?

Planejar a Alocagao de Recursos

e Definir responsaveis pela execucao financeira de cada eixo.

e Priorizar o investimento em agodes estruturantes (monitoramento, governanca,
fortalecimento institucional).

e Estabelecer critérios de distribuicdo: impacto esperado, urgéncia,
equidade territorial.

e Prever contrapartidas e cofinanciamento para aumentar a sustentabilidade.

Pergunta orientadora:

Q Como garantir que 0s recursos cheguem as acoes que mais
precisam?

O monitoramento deve ir alem da execugao financeira: precisa mostrar tambéem o im-
pacto real na conservacao da biodiversidade.

¢ Indicadores financeiros: % de execucao, n2de projetos aprovados, valor capta-
do por ano.



¢ Indicadores de conservacgao e impacto: area restaurada, espécies monitora-
das, conectividade da paisagem, n? de comunidades beneficiadas, reducao de
ameacas (ex.: desmatamento, espécies invasoras).

e Relatérios integrados: publicar relatorios anuais que conectem dados financei-
ros e resultados ambientais, garantindo coeréncia com metas globais, nacionais
e estaduais.

e Transparéncia ativa: disponibilizar dashboards abertos, com dados atualizados
em linguagem acessivel e visual amigavel para diferentes publicos.

Pergunta orientadora:

O Os recursos estao sendo captados e aplicados com eficiéncia
e transparéncia?

Checklist rapido

B Fontes de financiamento mapeadas.

B Projetos/portfélios preparados para editais.

B Alocacéo definida com critérios claros.

B Relatorio de resultados anuais publicados.

B 'ndicadores de captacéao e execucao definidos.
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Chave do sucesso em agao: mais importante do que captar

recursos é saber aplica-los com clareza e proposito. Trans-

paréncia no uso gera confianca — e confiangca abre caminho
para novos apoios.

Ferramentas em anexo (resumo):

e matriz do plano de acao;
e matrizde indicadores e metas;

e matriz de priorizacao das acoes.

Pergunta orientadora:

Todos os atores-chave reconhecem e se comprometem com o
que esta proposto?
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2.4 Implementar com Agilidade |
Tirar o Plano do Papel com Con-
sisténcia e Foco

Tirar o plano do papel sem perder o rumo nem a energia.

A fase de implementacao e o teste de fogo: o ponto em que 0s objetivos deixam de ser
promessas e viram entregas concretas. Para vencer a tradicional “lacuna entre plane-
jamento e acao’, esta etapa adota principios da gestao agil— ciclos curtos, priorizagao
continua, feedback rapido e trabalho em rede. O resultado buscado é um fluxo constante
de entregas que geram valor visivel e motivam todos os envolvidos a sequir avancando.

Chave do sucesso em ag¢ao: Entregas incrementais + comuni-
cacao transparente = engajamento duradouro e capacidade real

de adaptacao.

Como organizar a implementacao?

1. Mapeie lotes de valor
Divida o plano em fases (ou sprints trimestrais) que combinem agdes rapidas
com fundacoes de longo prazo. Cada lote deve gerar um beneficio mensuravel
(ex.: criacdo de 1UC, instalacao de 3 viveiros).

2. Ative o nucleo de coordenac¢ao
Nomeie uma equipe enxuta(5-7 pessoas) responsavel por: priorizar agoes do
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plano de acao, remover obstaculos, atualizar indicadores e servir de ponte entre
executores.

3. Mobilize a rede executora
Formalize parcerias com 6rgaos, ONGs, empresas e universidades. Defina ca-
nais ageis (grupo de mensagens, check-in quinzenal) para compartilhar avangos
e riscos em tempo real.

4. Priorize com método
Use a Matriz Impacto x Esforco (definida na Etapa Planejar) e o cronograma-ma-
cro como bussola. Assim, os esforgos iniciais focam em “vitdrias rapidas” que
provam valor e liberam energia para agoes estruturantes.

5. Pilote, aprenda, ajuste
Ao fim de cada ciclo, faga retrospectiva curta: o que funcionou, o que travou,
qual proximo lote. Ajuste backlog e cronograma sem medo de rever metas inter-
mediarias — a direcao e fixa; o caminho é adaptavel.

Chave do sucesso em ag¢ao: Nao tente “fazer tudo”.

Lance, aprenda e escale.

Comunicacao ativa e cultura de entrega

e Conte historias de progresso - publigue boletins mensais e posts curtos mos-
trando numeros e fotos das entregas.



e Celebre conquistas - vitdrias rapidas (plantio piloto, aplicativo langado, acordo
de cooperacdo assinado)viram pequenos rituais de reconhecimento.

e Mantenha dashboards abertos - indicadores-chave visiveis em site ou painel
publico reforcam transparéncia, confianca e prestacao de contas.

Chave do sucesso: Comunicacao simples + dados abertos =

apoio politico e social continuo.

Pergunta orientadora:

Q Como garantir um fluxo constante de entregas sem perder a
flexibilidade para corrigir arota?

Checklist rapido
Bl Plano fatiado em ciclos de entrega (sprints);

I Nucleo de coordenagao nomeado e ativo;
[ Ouadro Kanban ou sistema equivalente implantado;
[ Parcerias formais e canais 4geis em funcionamento;

[ Dashboard publico atualizado periodicamente;

B Ritmo de retrospectiva e ajuste a cada ciclo.




Plano de Comunicacao: Dar Voz e Visibili-
dade ao Plano

Chave do sucesso: - Comunicacao continua +lingua-

gem simples +transparéncia = confianca e apoio dura-
douro

Definir Publicos-Alvo

e Gestores publicos(secretarias, 6rgaos ambientais, comités de bacia).

e Povos e Comunidades Tradicionais, Povos Indigenas e Agricultores Familiares
(PIPCTAFs).

e Sociedade civil organizada(ONGs, associacoes locais).
e Setor privado (empresas, associacoes de classe).
e Academia e pesquisa(universidades, institutos).

e Publico em geral(comunidade local, juventudes, midia).

Pergunta orientadora:

Q Quem precisa saber, apoiar ou participar do Plano?
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Definir Canais de Comunicac¢ao

e Institucionais: sites oficiais, boletins eletrdnicos, relatérios técnicos.
e Participativos: reunides de conselho, comités de bacia, audiéncias publicas.
e Sociais/digitais: redes sociais, podcasts, infograficos, videos curtos.
e Educacao e sensibilizagao: cartilhas, radios comunitarias, oficinas escolares.

e Transparéncia: dashboards on-line, formularios de contribuicao publica.

Pergunta orientadora:

Q Quais canais chegam melhor a cada publico?

Planejar o Calendario de Comunicacao

e Curto prazo(langamento): divulgacao do plano e eventos de validacao.

e Médio prazo (implementacdo): boletins trimestrais de progresso e em
redes sociais.

e Longo prazo(monitoramento): relatorios anuais, campanhas tematicas(Dia Mun-
dial da Biodiversidade, Semana do Meio Ambiente).

Monitorar o Alcance da Comunicac¢ao

e Indicadores sugeridos: n? de materiais divulgados, n? de pessoas alcancadas,
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n2 de contribuicoes recebidas, engajamento em redes sociais, participacao em

eventos, satisfagcao em eventos.

e Reunides periodicas da equipe de comunicagao com a coordenacao do Plano.

Pergunta orientadora:

A comunicacao esta sendo eficaz para informar, engajar e legi-
timar o processo?

Ferramentas em anexo:

e matrizdo plano de agdo(mesmo da etapa planejar, mas

com os resultados atualizados);
e plano de comunicacao com os atores;

e calendario de postagem.
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2.5 Monitorar, avaliar e ajustar |
Aprender com o processo e manter o
plano vivo

i)
il

Manter o plano vivo por meio de aprendizagem continua.

Depois de colocar as agoes narua, o desafio € acompanhar se estas geram o impacto de-
sejado — e ter coragem de corrigir arota quando necessario. Esta etapa estabelece uma
rotina de monitoramento sistematico, avaliacao participativa e ajustes estrategicos, ga-
rantindo que EPAEB permaneca relevante numa realidade em permanente mudanca.

Chave do sucesso: Dados confiaveis + escuta ativa = deci-

sOes ageis e melhor alocagcao de recursos.

Como monitorar

Monitorar € gerar, em tempo habil, a informacao que orienta as decistes do dia a dia.
Indicadores simples, responsabilidades claras e visualizacoes amigaveis transformam
nUuMeros em acao.

e defina indicadores essenciais - escolha métricas simples, diretamente ligadas
a cada objetivo e acao. Verifigue o alinhamento de indicadores com outros es-
tados e com outros paises. Assim podera fazer a comparacao dos indicadores
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com os de outros estados, bem como apresentar resultados Brasil . Enquanto
isso, estados podem iniciar o monitoramento com um nucleo enxuto, garantindo
comparabilidade futura;

e distribua responsabilidades - atribua acompanhamento por eixo, territorio ou
tema para evitar lacunas;

e visualize em tempo real - use dashboards, painéis “semaforizados” ou graficos
de tendéncia para revelar avancos e gargalos;

e coleta colaborativa - envolva os conselhos, universidades, ONGs e comunidades
na geracao de dados; isto otimiza custos e reforga transparéncia.

Ferramenta “em anexo”:

e matrizde indicadores e metas.

Como avaliar

Avaliar vai aléem do “bateu ou nao bateu meta“. A pergunta central €: as entregas criam
impacto, reduzem desigualdades e permanecem fiéis a visao de futuro?

e realize avaliacOes anuais e bianuais, com participacao dos atores envolvidos;
Lembre-se que esta etapa também precisa de recursos para acontecer;

e avalie nao apenas o que foi feito, mas a qualidade, a equidade e o impacto
das entregas;

e Inclua momentos de retrospectiva e escuta aos executores e beneficiarios.
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Como ajustar

Ajustar mantem o plano respirando. Aprendizado sem mudanca € so relatorio; aprendi-
zado com mudanca é gestao adaptativa.

e reescrever objetivos e resultados-chave, se necessario;
e atualizar metas conforme mudancas politicas, climaticas ou orcamentarias;

e reforgar o que funciona; repensar o que emperra.

Chave do sucesso: Ajustar cedo evita desperdicio e fortalece
a confianca dos parceiros.

Ferramenta:
e matrizdo plano de agcdo(mesmo da etapa planejar, mas
com os resultados atualizados); Bmatriz de indicadores
e metas (mesmo da etapa planejar, mas com os resul-
tados atualizados);

recursos para manter o plano vivo:

reunioes de retrospectiva e licoes aprendidas;

quadro de ajustes com propostas de revisao por a¢ao;

relatério publico anual de progresso.




Pergunta orientadora:

O O plano esta gerando impacto real? O que manter, reforcar ou
corrigir?

Checklist rapido

[ indicadores minimos definidos e coleta em curso;
I dashboards atualizados periodicamente;
B avaliacdes anuais/bianuais concluidas;

[ rclatorios de progresso publicados;

B sjustes documentados e comunicados;

Chave do sucesso em agao: lransparéncia nos dados + re-
visao continua = plano sempre alinhado as necessidades do
territorio e as metas globais.
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ANEXO 2.1 ETAPA PREPARAR A
JORNADA

e ferramentas para diagnostico;

e analise preliminar por meta da Epanb;

e checklist para priorizacao tematica do escopo do
plano;

e mapeamento de capacidades, time e governanca
provisoria.



CANVA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

EQUIPE:

DATA:

FORGAS

OPORTUNIDADES

BANCO DE IDEIAS

Pensando sem caixa, e se....

DIVERSIDADE, INCLUSAO E EQUIDADE

Quais iniciatit essas

Quais indic essas (

ALVO

Quais fatores de contexto sdo tratados neste objetivo (Swot ou
outros fatores identificados)?
Quais problemas seriam endere¢ados com esse objetivo?

PARTE INTERESSADAS

Todos os elementos (pessoas, instituicoes, dreas internas, 6rgdos
governamentais, etc.) que de alguma forma afetam ou sdo afetados
pelo objetivo

INICIATIVAS, ENTREGAS E PROJETOS
Que iniciativas e entregas estéo vinculadas a este objetivo? )

FUTURO ALMEJADO

Como deve ser o futuro quando o objetivo for alcangado? Quais os
resultados esperados até o fim do mandato?

CONSEQUENCIAS DA NAO AGAO

O que ird acontecer se este objetivo néo for realizado em x anos?

INDICADORES
Quais indicadores e evidéncias podemos utilizar para medir
os resultados alcangados? (ex. % de hectares restaurados.)
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Painel 1: Quais os principais gargalos?

TEMA causa @
TEMA Subcausa @ causa @

causa @

Subcausa @ causa @

causa @ causa @ causa @

causa @ causa @
TEMA
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Painel: Atores
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1.

Questionario — Analise preliminar por
Meta da EPAEB 2025

Contribua com a construcéo da Estratégia e Plano A¢do Estadual para a Biodiversidade do
XXX (EPAEB- XX)

O Governo do Estado do XXX, por meio da Secretaria de Estado do Meio Ambiente (XX),
estd elaborando a Estratégia e Plano Agdo Estadual para a Biodiversidade de XXX (EPAEB-
XX), que orientara as politicas de conservacdo e uso sustentavel da biodiversidade mato-
grossense nos proximos anos.

Este documento é um instrumento de planejamento que deve contemplar as a¢ées do
Estado de XXX em um horizonte de 2025 a 2030 para a conservagéo, uso sustentdvel e
reparticao dos beneficios, abrangendo também os aspectos da sociobiodiversidade, clima
e desertificagdo.

Para garantir que esta estratégia e plano estejam conectados com a realidade dos
territérios e com engajamento de toda a sociedade, estamos realizando esta avaliagéo,
aberta a todas as pessoas, instituicbes e organizagbes interessadas.

A Esta consulta estd organizada com base nos temas estratégicos definidos a partir das
metas do Marco Global da Biodiversidade de Kunming-Montreal (2022). Cada bloco de
perguntas se refere a uma meta do Marco Global.

® A sua opinido ajudara a priorizar agdes, reconhecer lacunas, fortalecer iniciativas ja
existentes e ampliar o didlogo com diversos setores da sociedade.

® Note que o questiondrio traz a legislagdo nacional. A legislagdo estadual referente aos
temas propostos, podem ser inseridas no campo outros de cada meta.

Mais informagdes sobre o processo de construgdo da EPAEB-XX serdo divulgadas em
breve.

77 Periodo de participacdo: de XX de agosto a XX de agosto de 2025
# Seus dados sdo protegidos — esta consulta esta de acordo com a Lei Geral de Protecdo
de Dados (LGPD).

Sua participacgao é essencial para que a biodiversidade do Estado de XXX seja protegida e
valorizada com justica social, conhecimento técnico e respeito & diversidade dos territorios.

Vamos juntos construir e implementar este plano!

Indica uma pergunta ohrigatdria

Nome completo *



2. Area que trabalha na SEMA *

3. Como voceé se identifica em relagao ao género? *

Marcar apenas uma oval.

Feminino

Masculino
Nao-bindrio/Género-fluido
Prefiro nao dizer

Outro:

4. Voce se reconhece em algum dos grupos abaixo? *

Marcar apenas uma oval.

Pessoa com deficiéncia
Pessoa indigena

Pessoa negra

Nenhuma das anteriores

Prefiro nao dizer

Outro:



5. Termo de Consentimento — Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais (LGPD) *

Declaro que, ao participar desta consulta publica on-line promovida pela Secretaria de
Estado do Meio Ambiente (SEMA), autorizo o tratamento dos meus dados pessoais, nos
termos da Lei n® 13.709/2018 - Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD).

Os dados fornecidos serao utilizados exclusivamente para fins relacionados a
sistematizacao, analise e devolutiva das contribui¢des recebidas neste processo
participativo, bem como para o aprimoramento de politicas publicas vinculadas a
tematica ambiental no Estado de Mato Grosso

A SEMA se compromete a adotar medidas técnicas e administrativas adequadas a
protecao dos dados pessoais, garantindo sua confidencialidade, integridade e
seguranga. Em caso de incidente de seguranca que possa acarretar risco ou dano
relevante, os titulares dos dados serdao prontamente comunicados.

A qualquer momento, poderei solicitar a corre¢do ou exclusdo dos meus dados,
mediante requerimento por meio dos canais oficiais da SEMA

Declaro, ainda, que presto este consentimento de forma livre, informada e consciente,
ciente de que a participagao na consulta ndo implica identificagdo publica, e que minhas
contribuicdes poderao ser consideradas em relatérios e analises, de forma anonimizada.
Estou de acordo com a LGPD?

Marcar apenas uma oval.

¢ META 1 - Planejamento Espacial & Desmatamento Zero

6. Desejo responder ao META 1 - Planejamento Espacial & Desmatamento Zero? *

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 7

Nao Pular para a pergunta 11

¢ META 1 - Planejamento Espacial & Desmatamento Zero sem titulo



7. 1.1 Quais destes instrumentos SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

PNMA (Lei 6.938/1981)

Estatuto da Terra (Lei 4.504/1964)

Estatuto das Cidades (Lei 10.257/2001)

ZEE — Decreto 4.297/2002

PNOT - Decreto 11.920/2024

PROVEG - Decreto 8.972/2017

PPCDs — Decreto 11.367/2023

SNUC (Lei 9.985/2000)

Lei 12.651/2012 (Protegao da Vegetagédo Nativa)
PNGATI — Decreto 7.747/2012

Plano de Transformacgao Ecoldgica

Outro:

8. 1.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar neste *
tema?

9. 1.3 AQue agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou *
comunidade ja realiza neste tema?



10.

11.

12.

1.4 Que acgoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser
consideradas?

META 2 - Restauragao de Ecossistemas

Desejo responder ao META 2 - Restauragao de Ecossistemas? *

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 12

Nao Pular para a pergunta 16

META 2 - Restauragao de Ecossistemas Secédo sem titulo

2.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

PROVEG - Decreto 8.972/2017

PLANAVEG 2025-2028

PNCPD — Decreto 11.815/2023

Programa Florestas Produtivas — Decreto 12.087/2024
Lei 12.651/2012 (Vegetagdo Nativa)

PNRH - Lei 9.433/1997

RGen+Sustentavel — Decreto 12.097/2024

Programa Nacional de Bioinsumos — Decreto 10.375/2020

Outro:



13. 2.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar

neste tema?

14. 2.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

15. 2.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser

consideradas?

¢ META 3 - Conservagio & Manejo de Areas Protegidas

16. Desejo responder ao META 3 - Conservagio & Manejo de Areas Protegidas? *
Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 17

Nao Pular para a pergunta 21

+ META 3 - Conservagao & Manejo de Areas Protegidas



17. 3.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

SNUC (Lei 9.985/2000)

PNAP - Decreto 5.758/2006

Programa Conecta — Portaria 75/2018

ProManguezais — Decreto 12.045/2024

PAN / PATs

Areas Prioritarias — Decreto 5.092/2004

Estratégia Nacional de Zonas Umidas — Portaria MMA 445/2018
Convencao OIT 169 — Decreto 10.088/2019

PNGTAQ - Decreto 11.786/2023

Outro:

18. 3.2 Em que agdoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar neste *
tema?

19. 3.3 Que agdes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou *
comunidade ja realiza neste tema?



20.

21.

22.

3.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser
consideradas?

META 4 - Espécies Ameacgadas & Variabilidade Genética

Desejo responder ao META 4 - Espécies Ameagadas & Variabilidade
Genética?

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 22

Nao Pular para a pergunta 26

META 4 - Espécies Ameagadas & Variabilidade Genética

4.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Estratégia Nacional de Espécies Ameacgadas — Portaria MMA 444/2018
Programa Pré-Espécies — Portaria MMA 43/2014

Listas Oficiais de Espécies Ameacgadas

Programa Monitora — IN ICMBio 02/2022

Plano Clima (biodiversidade) — Res. CIM 03/2023

RGen+Sustentavel — Decreto 12.097/2024

Outro:



23. 4.2 Em que agoes SEMA X, instituicao ou comunidade pode colaborar neste *

tema?

24. 4.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

25. 4.4 Que acgoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser

consideradas?

¢ META 5 - Uso & Comércio Sustentavel

26. Desejo responder ao META 5 - Uso & Comércio Sustentavel? *
Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 27

Nao Pular para a pergunta 31

¢ META 5 - Uso & Comércio Sustentavel



27. 5.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Lei 5.197/1967 (Protecdo a Fauna)

Lei 9.605/1998 (Crimes Ambientais)

Lei 13.123/2015 (Patrimonio Genético)

Politica Uma Sé Saude - Decreto 12.007/2024

CITES - Decreto 3.607/2000

Agenda Nacional de Caes e Gatos — Portaria MMA 288/2022

Outro:

28. 5.2 Em que agoes SEMA XX, instituigao ou comunidade pode colaborar
neste tema?

29. 5.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?



30.

31.

32.

5.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser
consideradas?

META 6 — Espécies Exdticas Invasoras

Desejo responder ao META 6 - Espécies Exoticas Invasoras? *

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 32

Nao Pular para a pergunta 36

META 6 — Espécies Exéticas Invasoras

6.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Estratégia Nacional EEI

Resolugdo CONABIO 07/2018 (Plano de Implementacéo)
PN Javali - IN 31/2013

PN Coral-sol — Portaria IBAMA 3642/2018

IN ICMBio 06/2019 (EEI em UCs)

Diretrizes EEI — IN ICMBio 19/2025

Lista PQA - IN MAPA/SDA 39/2018

Outro:



33. 6.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar

neste tema?

34. 6.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

35. 6.4 Que acgoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser

consideradas?

¢ META 7 - Poluigcao & Contaminantes

36. Desejo responder ao META 7 - Poluigao & Contaminantes? *
Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 37

Nao Pular para a pergunta 41

¢ META 7 - Poluicao & Contaminantes



37. 7.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Lei 14.785/2023 (Agrotdxicos)

PNRA - Decreto 12.538/2025

Lei 15.070/2024 (Bioinsumos)

Plano Nac. de Fertilizantes — Decreto 11.518/2023
Convencgao de Minamata — Decreto 9.470/2018
CONAMA 357/2005 (Aguas)

Outro:

38. 7.2 Em que agoes SEMA XX, instituigao ou comunidade pode colaborar
neste tema?

39. 7.3 Que acgoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?



40.

41.

42.

7.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser
consideradas?

META 8 - Clima & Resiliéncia

Desejo responder ao META 8 - Clima & Resiliéncia? *

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 42

Nao Pular para a pergunta 46

META 8 - Clima & Resiliéncia

8.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

PNMC - Lei 12.187/2009

Plano Nacional de Adaptacao — Lei 14.904/2024
CIM - Decreto 11.550/2023

Fundo Clima — Lei 12.114/2009

Programa Conecta — Portaria 75/2018

Plano ABC+ - Decreto 10.606/2021

Outro:



43. 8.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar

neste tema?

44. 8.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

45. 8.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser

consideradas?

¢ META 9 - Bioeconomia & Manejo Sustentavel

46. Desejo responder ao META 9 - Bioeconomia & Manejo Sustentavel? *
Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 47

Nao Pular para a pergunta 51

¢ META 9 - Bioeconomia & Manejo Sustentavel



47. 9.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Estratégia Nacional de Bioeconomia — Decreto 12.044/2024
Lei 14.119/2021 (PSA)

PGPM-Bio

Planapo 2024-2027

PRONAF

Nova Industria Brasil (NIB)

Outro:

48. 9.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar
neste tema?

49. 9.3 AQue agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?



50.

51.

52.

9.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser
consideradas?

META 10 - Produgao Agropecuaria & Pesca Sustentaveis

Desejo responder ao META 10 - Produgao Agropecudria & Pesca
Sustentaveis?

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 52

Nao Pular para a pergunta 56

META 10 - Producao Agropecuaria & Pesca Sustentaveis

10.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Lei 11.959/2009 (Aquicultura & Pesca)

PPCDs — Decreto 11.367/2023

Sistemas de Produgao Organica — Lei 10.831/2003
XI PSRM (Recursos do Mar)

Programa Monitora ICMBio

Outro:



53. 10.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar

neste tema?

54. 10.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

55. 10.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser

consideradas?

¢ META 11 - Servigos Ecossistémicos

56. Desejo responder ao META 11 - Servigos Ecossistémicos? *
Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 57

Nao Pular para a pergunta 61

¢ META 11 - Servigos Ecossistémicos



57. 11.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Lei 14.119/2021 (PSA)

PAN Polinizadores

Sistemas de Contas Econdmicas Ambientais
Programa Produtor de Agua

Lei 12.651/2012

Outro:

58. 11.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar
neste tema?

59. 11.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA xx ou
comunidade ja realiza neste tema?

60. 11.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser
consideradas?



¢ META 12 - Espacgos Verdes & Azuis Urbanos

61. Desejoresponder ao META 12 - Espagos Verdes & Azuis Urbanos? *

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 62

Nao Pular para a pergunta 66

¢ META 12 - Espagos Verdes & Azuis Urbanos

62. 12.1 Quais destes instrumentos a SEMA xx conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Estatuto da Cidade (Lei 10.257/2001)

Lei 14.285/2021 (APPs Urbanas)

Programa Cidades Verdes & Resilientes (MMA 2024)

Plano Diretor Municipal (Lei 13.089/2015)

Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS - Lei 12.305/2010)

Outro:

63. 12.2 Em que agoes SEMA xx, instituicao ou comunidade pode colaborar
neste tema?



64. 12.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA xx ou
comunidade ja realiza neste tema?

65. 12.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser

consideradas?

¢ META 13 - Acesso & Reparticao de Beneficios

66. Desejo responder ao META 13 - Acesso & Reparti¢cao de Beneficios? *
Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 67

Nao Pular para a pergunta 71

¢ META 13 - Acesso & Reparticao de Beneficios



67. 13.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Lei 13.123/2015 (Patrimonio Genético e CTA)

Decreto 8.772/2016 (Regulamentagdo da Lei 13.123)

Protocolo de Nagoya (Decreto Federal n® 11.865, de 27 de dezembro de 2023)
SisGen — Sistema Nacional de Gestdo do Patrimonio Genético

Programa ABS-Brasil (MMA / GEF)

Outro:

68. 13.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar
neste tema?

69. 13.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

70. 13.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser
consideradas?



¢ META 14 - Integragao dos Valores da Biodiversidade

71. Desejo responder ao META 14 - Integragao dos Valores da Biodiversidade? *

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 72

Nao Pular para a pergunta 76

¢ META 14 - Integracgao dos Valores da Biodiversidade

72. 14.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Sistema de Contas Econémicas Ambientais (IBGE + SEEG)
PIB Verde (Portaria ME 4.101/2023)

Estratégia Nacional de Contas de Capital Natural (MPO 2024)
Plano Plurianual (PPA 2024-2027) - Eixos Transversais
Agenda 2030 - ODS (Decreto 10.772/2021)

Outro:

73. 14.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar
neste tema?



74. 14.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

75. 14.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser

consideradas?

¢ META 15 - Atividades Empresariais Sustentaveis

76. Desejo responder ao META 15 - Atividades Empresariais Sustentaveis? *
Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 77

Nao Pular para a pergunta 81

¢ META 15 - Atividades Empresariais Sustentaveis



77. 15.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Formulario CVM 80 (Informag&es ESG obrigatérias)
Plano de Transformacgao Ecolégica (MF 2023)

Guia de Governanga Socioambiental (BNDES 2024)
GRSAC - Guia de Riscos Socioambientais do BACEN
ISSB / IFRS S1-S2 (Reportes de Sustentabilidade)

Outro:

78. 15.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar
neste tema?

79. 15.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

80. 15.4 AQue acgoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser
consideradas?



¢ META 16 — Consumo Sustentavel & Residuos

81. Desejo responder ao META 16 — Consumo Sustentavel & Residuos? *

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 82

Nao Pular para a pergunta 86

¢ META 16 - Consumo Sustentavel & Residuos

82. 16.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

PNRS - Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei 12.305/2010)

Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P - Port. MMA 180/2020)
Decreto 7.746/2012 (Compras Sustentaveis)

Programa Nacional de Alimentacéo Escolar (PNAE)

Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos (PAA)

Outro:

83. 16.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar
neste tema?



84. 16.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

85. 16.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser

consideradas?

¢ META 17 - Biosseguranga

86. Desejo responder ao META 17 - Biosseguranga? *
Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 87

Nao Pular para a pergunta 91

¢ META 17 - Biosseguranga



87. 17.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Lei 11.105/2005 (Lei de Biosseguranga)

CTNBio - Resolugdes Normativas (RN 01/2008 e seguintes)
Protocolo de Cartagena (Decreto 5.705/2006)

Estratégia Nacional de CT&l em Bioeconomia (MCTI 2023)

Sistema de Informagdo em Biosseguranca (SiB)

Outro:

88. 17.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar
neste tema?

89. 17.3 AQue agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

90. 17.4 Que acgoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser
consideradas?



¢ META 18 — Subsidios & Incentivos Economicos

91. Desejo responder ao META 18 — Subsidios & Incentivos Economicos? *

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 92

Nao Pular para a pergunta 96

¢ META 18 - Subsidios & Incentivos Economicos

92. 18.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

ICMS Ecoldgico (legislagao estadual)

Bolsa Verde (Lei 12.512/2011)

Renovabio (Lei 13.576/2017)

Lei 14.119/2021 (PSA)

Créditos de Carbono (Regulamentagéo PL 412/2022)

Outro:

93. 18.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar
neste tema?



94. 18.3 Que acgoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

95. 18.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser

consideradas?

¢ META 19 - Financiamento da EPANB

96. Desejo responder ao META 19 - Financiamento da EPANB? *
Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 97

Nao Pular para a pergunta 101

¢ META 19 - Financiamento da EPANB



97. 19.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Fundo Nacional do Meio Ambiente (FNMA)
Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima (FNMC)
Fundo Amazénia

Global Environment Facility (GEF)

Titulos Sustentaveis / Green Bonds (Tesouro Nacional)

Outro:

98. 19.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar
neste tema?

99. 19.3 AQue agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

100. 19.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser
consideradas?



¢ META 20 - Capacitagao & Cooperagao

101. Desejo responder ao META 20 — Capacitag¢ao & Cooperagao? *

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 102

Nao Pular para a pergunta 106

¢ META 20 - Capacitagao & Cooperagao

102. 20.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Programa Nacional de Capacitagdo em Gestao Ambiental (PNCGA)
Rede de Centros de Referéncia em Biodiversidade (CRBio)
Programa Taxonomia & Colecdes Bioldgicas (INCT MCTI/CNPq)
Cooperagao Sul-Sul para Biodiversidade (ABC / MRE)

Redes SIBBr de Dados & Capacitagao

Outro:

103. 20.2 Em que agdoes SEMA XX, instituigao ou comunidade pode colaborar
neste tema?



104. 20.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

105. 20.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser
consideradas?

¢ META 21 - Acesso a Dados & Conhecimento

106. Desejo responder ao META 21 — Acesso a Dados & Conhecimento? *

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 107

Nao Pular para a pergunta 111

¢ META 21 - Acesso a Dados & Conhecimento



107. 21.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Lei de Acesso a Informacao (Lei 12.527/2011)

LGPD (Lei 13.709/2018)

Acordo de Escazu (Decreto 11.551/2023)

SIBBr - Sistema de Informacao sobre Biodiversidade Brasileira

INDE - Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (Decreto 6.666/2008)

Outro:

108. 21.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar
neste tema?

109. 21.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

110. 21.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser
consideradas?

*



¢ META 22 - Participagao & Justica Ambiental

111. Desejo responder ao META 22 - Participagao & Justica Ambiental? *

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 112

Nao Pular para a pergunta 116

¢ META 22 - Participagao & Justica Ambiental

112. 22.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Politica Nacional de Participacédo Social (Decreto 8.243/2014)
Convengao OIT 169 (Decreto 10.088/2019)

PNPCT - Politica Nacional de Povos e Comunidades Tradicionais (Decreto
6.040/2007)

PNGATI (Decreto 7.747/2012)
Férum Brasileiro de Mudanga do Clima (Decreto 11.219/2022)

Outro:

113. 22.2 Em que agdoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar
neste tema?



114. 22.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

115. 22.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser

consideradas?

¢ META 23 - Equidade de Género & Raga

116. Desejo responder ao META 23 — Equidade de Género & Raga? *
Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 117
Nao
Pular para a secdo 48 (Obrigada! Sua participagdo € essencial para que a

XXXXXXXXXXXXXX)

¢ META 23 - Equidade de Género & Raga



117. 23.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Lei 14.611/2023 (Igualdade Salarial)

Plano Nacional de Politicas para Mulheres (PNPM)

Programa Pré-Equidade de Género e Raca (MTE / MMulheres)

Agenda 2030 - ODS 5 (Igualdade de Género)

Politica Nacional de Promogao da Igualdade Racial (PNPIR - Lei 12.288/2010)

Outro:

118. 23.2 Em que agdoes SEMA XX, instituigao ou comunidade pode colaborar *
neste tema?

119. 23.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou *
comunidade ja realiza neste tema?

120. 23.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser *
consideradas?



Obrigada! Sua participagao é essencial para que a XXXXXXXXXXXXXX

Este conteudo nao foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios


https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms

Checklist para priorizagao tematica do escopo do plano

Com base nas 23 metas da CDB e sinergias com as Convengdes do Clima (UNFCCC) e do Solo (UNCCD)

Marque os temas mais relevantes para o territrio, considerando:

Urgéncia local Sinergia entre agendas Viabilidade técnica e politica
Convencao Tema Prioritario Relevancia para o Estado
Planejamento espacial participativo e integrado Alta |:| Media D Baixa

CBD (Meta1)
CBD Restauragao de ecossistemas degradados (Meta 2) Alta [ Media (] Baixa
Alta (] Media (] Baixa

Conservagao efetiva de areas naturais (30%)
Alta (] Media (] Baixa

CBD (Meta 3)
Prevencao da extingao e conservagao genética
Alta (] Media (] Baixa
Alta [ Media (] Baixa

CBD (Meta 4)
Uso sustentavel das espécies e recursos naturais
Alta (] Media ([ Baixa
Alta (] Media (] Baixa

CBD (Meta 5)

CBD Controle de espécies exdticas invasoras (Meta 6)
Alta (] Media (] Baixa
Alta (] Media (] Baixa

Alta [ Media (] Baixa

Alta (] Media (] Baixa
Alta (] media (] Baixa
Alta (] Media (] Baixa

Alta [ Media (] Baixa
Alta ([ media (] Baixa
Alta (] Media (] Baixa
Alta (] media (] Baixa
Alta (] Media (] Baixa

Alta (] Media (] Baixa
Recuperacao de areas degradadas e " .
UNCCD recomposigao da vegetagao Alta (] Media [ Baixa

UNCCD Gestao sustentavel do solo e dos recursos hidricos [] Alta ([ media (] Baixa
UNCCD Prevencao a desertificagao e resposta a seca O Ata (O media ([ Baixa

Quais temas possuem sinergia com instrumentos ja existentes no estado e tém maior potencial para gerar impactos positivos na
biodiversidade, no clima e na vida das comunidades locais?

Redugao de poluentes: nutrientes e pesticidas
CBD (Meta 7)

Redugao dos impactos das mudangas climaticas
CBD/UNFCCC sobre a biodiversidade (Meta 8)

Sustentabilidade em atividades econdmicas (Meta
CBD 9¢e10)

Restauragao dos servigos ecossistémicos com
CBD/UNFCCC solugdes baseadas na natureza (Meta T1)

Expansao de espagos verdes/azuis urbanos (Meta
CBD/UNFCCC 12)

Reparticao justa e equitativa dos beneficios da
CBD biodiversidade (Meta 13)

CBD Gestdo de riscos e biosseguranga (Meta 17)

Redugao da degradacao e perda de solo (Meta 2,
CBD/UNCCD Meta 8 e Meta 10)

Acesso a dados, ciéncia aberta e saberes
CBD/UNFCCC tradicionais (Meta 21)

CBD Participagao social equitativa e inclusiva (Meta 22)

Igualdade de género na governanga ambiental
CBD (Meta 23)

UNFCCC Redugao de emissdes em usos da terra e florestas

Implementagao de solugdes baseadas na natureza
UNFCCC para adaptagao climatica

Monitoramento e gestao do risco climatico
UNFCCC (conforme o PNA)

(]
(]
(]
(]
(]
(]
(]
(]
(]
(]
(]
(]
(]
(]
(]
(]
(]
O
(]
(]
(]

Mapeamento de capacidades e limitagoes

Identificar os recursos disponiveis (equipe técnica, dados, orcamento, tempo), lacunas estruturais e possiveis apoios externos (ONGs, universidades, consorcios, projetos financiados).
Organizagao do time de trabalho
Formar um nticleo coordenador (intersetorial e interinstitucional, sempre que possivel), e mapear uma rede ampliada de apoio técnico e politico, garantindo diversidade de perfis e saberes,

Defini¢ao de uma governanca provisoria

Criar um grupo operativo (com servidores e especialistas) para conduzir as primeiras etapas, articular parcerias e pactuar os proximos passos, até a construgao da governanga definitiva.




Mapeamento de capacidades, time e governanga provisdria

1. Mapeamento de Capacidades e Limitagoes
Dica pratica: use codigos de cor (ex. verde para ponto forte, amarelo para atengao, vermelho para fragilidade) para visualizar prioridades.

0 que falta ou precisa ser

Dimensao Elementos a analisar 0 que temos?
reforcado?

Equipe técnica Namero, dreas de atuagao, dedicagao

Dados e diagndsticos Bases de biodiversidade, clima, uso da terra
Orgamento Recursos financeiros disponiveis ou previstos
Instrumentos existentes Leis, planos, politicas, mapas

Apoios externos Universidades, ONGs, redes, programas federais
Infraestrutura institucional Salas, sistemas, conectividade, acesso a ferramentas

Capacidade de mobilizagao Capilaridade territorial e capacidade de engajamento

2. Organizagao do Time de Trabalho
Dica estratégica: garanta diversidade de género, raga, geracdes e saberes (cientificos e tradicionais).

Confirmacao e

Estrutura Recomendada Perfil esperado Nome(s) indicados(s) il

Observagoes

Servidores publicos com papel de lideranga
Nicleo Coordenador institucional

Especialistas em biodiversidade, clima, GIS, politicas
Equipe Técnica Base publicas

ONGs, universidades, drgaos correlatos, técnicos de
Rede Ampliada de Apoio UCs, prefeituras
Instrumentos existentes Leis, planos, politicas, mapas
Apoios externos Universidades, ONGs, redes, programas federais

Infraestrutura institucional Salas, sistemas, conectividade, acesso a ferramentas

Capacidade de mobilizagao Capilaridade territorial e capacidade de engajamento

3. Governanga Provisdria

Elemento da governanca Descricao e decisao inicial Quem participa? Frequéncia de reunioes Canal de comunicagao

Grupo Operativo Coordenacao técnica e metodoldgica do processo
Referéncia Politica/Institucional Interlocugdo com secretarias, conselhos ou chefias

Comité Ampliado (quando
aplicavel) Representacao social e técnica para pactuagao inicial

Mecanismo de revisao e
transparéncia Como validar decisdes e compartilhar o avanco

Grupo Operativo Universidades, ONGs, redes, programas federais

Coordenagao técnica e
metodolégica do processo Salas, sistemas, conectividade, acesso a ferramentas

Capilaridade territorial e capacidade de engajamento

Pergunta orientadora:

Como garantir legitimidade, continuidade e coordenagdo desde o inicio do processo?




Ferramentas sugeridas:

1. Mapa de Atores (Stakeholder Map ou Mandala de Influéncia)

Dica prdtica: use ferramentas como Miro, Jamboard ou papel kraft + post-its em oficinas.

Para que serve:

Identificar, organizar e compreender os atores relevantes para o plano (governamentais, sociais, econdmicos, técnicos, territoriais), seus interesses, niveis de influéncia e potencial de
contribuigao.

Como usar:

Liste todos os atores potenciais (instituigdes, redes, comunidades, grupos de interesse).

Avalie: influéncia no processo, nivel de interesse e papel desejado (parceiro, apoiador, pablico-alvo, tomador de deciséo etc.).

Organize visualmente em um diagrama de circulos concéntricos (mandala), com o nicleo coordenador no centro.

Use icones ou cores para indicar nivel de influéncia, grau de alinhamento e areas tematicas.

Exemplos de categorias de atores:
Governo estadual e municipal

Organizagdes da sociedade civil

Povos e comunidades tradicionais

Setor produtivo (agro, pesca, energia, turismo)
Universidades e centros de pesquisa
Conselhos, foruns e colegiados

Iniciativas de base comunitaria

2. Analise SWOT Socioambiental Participativa
Dica pratica: transforme os principais itens em recomendagdes para planejamento de agdes estruturantes e mitigagdo de riscos

Para que serve:

Identificar, de forma colaborativa, os pontos fortes (Strengths), fraquezas (Weaknesses), oportunidades (Opportunities) e ameagas (Threats) para a elaboragao e implementagao do plano.

Como usar:

Em oficinas, divida os participantes em grupos e proponha a analise em uma matriz com quatro quadrantes:
Interno: Forgas e Fraquezas (recursos, equipe, estrutura, experiéncias anteriores)

Externo: Oportunidades e Ameagas (conjuntura politica, financiadores, crises climaticas, conflitos territoriais)
Utilize post-its coloridos e organize as respostas de forma visual.

Priorize 0s itens mais relevantes com votacao por pontinhos ou priorizacao por impacto/esforco.

Exemplo de perguntas disparadoras:

0 que temos de positivo que nos diferencia?

0 que nos limita ou blogueia?

Que oportunidades externas podem ser aproveitadas?

Que fatores externos ameagam o processo?

4. Entrevistas Exploratorias com Atores-Chave
Dica prdtica: Use as entrevistas para identificar potenciais aliangas, riscos politicos, oportunidades de articulagéo e lacunas que a equipe técnica ainda néo percebeu.

Para que serve:
Coletar percepcdes estratégicas, expectativas, experiéncias anteriores e sugestdes iniciais de pessoas com papel relevante para o plano.

Como usar:

Identifique liderancas e atores-chave mapeados previamente.
Elabore um roteiro com perguntas abertas (veja abaixo).

Conduza conversas curtas (20 a 40 minutos), presenciais ou virtuais.
Registre os principais pontos em fichas ou resumos padronizados.

Sugestdes de perguntas:

0 que vocé considera essencial para que este plano seja bem-sucedido?

Que agdes ou temas deveriam ser priorizados?

Quais experiéncias anteriores (positivas ou negativas) podem nos ensinar algo?
Como sua organizagao ou grupo pode contribuir neste processo?




ANEX0 2.2 CONSULTA PUBLICA |
AMPLIAR VOZES E LEGITIMIDADE

e (uestionario para a consulta publica.



*

1.

Questionario Consulta Publica

Contribua com a construcéo da Estratégia e Plano A¢do Estadual para a Biodiversidade do
XXX (EPAEB- XX)

O Governo do Estado do XXX, por meio da Secretaria de Estado do Meio Ambiente (XX),
estd elaborando a Estratégia e Plano Agdo Estadual para a Biodiversidade de XXX (EPAEB-
XX), que orientara as politicas de conservacdo e uso sustentavel da biodiversidade mato-
grossense nos proximos anos.

Este documento é um instrumento de planejamento que deve contemplar as a¢ées do
Estado de XXX em um horizonte de 2025 a 2030 para a conservagéo, uso sustentavel e
reparticao dos beneficios, abrangendo também os aspectos da sociobiodiversidade, clima
e desertificagéo.

Para garantir que esta estratégia e plano estejam conectados com a realidade dos
territérios e com engajamento de toda a sociedade, estamos realizando esta avaliagao,
aberta a todas as pessoas, instituicbes e organizagbes interessadas.

A Esta consulta estd organizada com base nos temas estratégicos definidos a partir das
metas do Marco Global da Biodiversidade de Kunming-Montreal (2022). Cada bloco de
perguntas se refere a uma meta do Marco Global.

® A sua opinido ajudara a priorizar agdes, reconhecer lacunas, fortalecer iniciativas ja
existentes e ampliar o didlogo com diversos setores da sociedade.

® Note que o questiondrio traz a legislagdo nacional. A legislagcdo estadual referente aos
temas propostos, podem ser inseridas no campo outros de cada meta.

Mais informagdes sobre o processo de construgdo da EPAEB-XX serdo divulgadas em
breve.

77 Periodo de participacdo: de XX de agosto a XX de agosto de 2025
# Seus dados sdo protegidos — esta consulta esta de acordo com a Lei Geral de Protecdo
de Dados (LGPD).

Sua participacgao é essencial para que a biodiversidade do Estado de XXX seja protegida e
valorizada com justica social, conhecimento técnico e respeito & diversidade dos territorios.

Vamos juntos construir e implementar este plano!

Indica uma pergunta ohrigatdria

Nome completo *



2. Area que trabalha na SEMA *

3. Como voceé se identifica em relagao ao género? *

Marcar apenas uma oval.

Feminino

Masculino
Nao-bindrio/Género-fluido
Prefiro nao dizer

Outro:

4. Voce se reconhece em algum dos grupos abaixo? *

Marcar apenas uma oval.

Pessoa com deficiéncia
Pessoa indigena

Pessoa negra

Nenhuma das anteriores

Prefiro nao dizer

Outro:



5. Termo de Consentimento — Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais (LGPD) *

Declaro que, ao participar desta consulta publica on-line promovida pela Secretaria de
Estado do Meio Ambiente (SEMA), autorizo o tratamento dos meus dados pessoais, nos
termos da Lei n® 13.709/2018 - Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD).

Os dados fornecidos serao utilizados exclusivamente para fins relacionados a
sistematizacao, analise e devolutiva das contribui¢des recebidas neste processo
participativo, bem como para o aprimoramento de politicas publicas vinculadas a
tematica ambiental no Estado de Mato Grosso

A SEMA se compromete a adotar medidas técnicas e administrativas adequadas a
protecao dos dados pessoais, garantindo sua confidencialidade, integridade e
seguranga. Em caso de incidente de seguranca que possa acarretar risco ou dano
relevante, os titulares dos dados serdao prontamente comunicados.

A qualquer momento, poderei solicitar a corre¢do ou exclusdo dos meus dados,
mediante requerimento por meio dos canais oficiais da SEMA

Declaro, ainda, que presto este consentimento de forma livre, informada e consciente,
ciente de que a participagao na consulta ndo implica identificagdo publica, e que minhas
contribuicdes poderao ser consideradas em relatérios e analises, de forma anonimizada.
Estou de acordo com a LGPD?

Marcar apenas uma oval.

¢ META 1 - Planejamento Espacial & Desmatamento Zero

6. Desejo responder ao META 1 - Planejamento Espacial & Desmatamento Zero? *

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 7

Nao Pular para a pergunta 11

¢ META 1 - Planejamento Espacial & Desmatamento Zero sem titulo



7. 1.1 Quais destes instrumentos SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

PNMA (Lei 6.938/1981)

Estatuto da Terra (Lei 4.504/1964)

Estatuto das Cidades (Lei 10.257/2001)

ZEE — Decreto 4.297/2002

PNOT - Decreto 11.920/2024

PROVEG - Decreto 8.972/2017

PPCDs — Decreto 11.367/2023

SNUC (Lei 9.985/2000)

Lei 12.651/2012 (Protegao da Vegetagédo Nativa)
PNGATI — Decreto 7.747/2012

Plano de Transformacgao Ecoldgica

Outro:

8. 1.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar neste *
tema?

9. 1.3 AQue agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou *
comunidade ja realiza neste tema?



10.

11.

12.

1.4 Que acgoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser
consideradas?

META 2 - Restauragao de Ecossistemas

Desejo responder ao META 2 - Restauragao de Ecossistemas? *

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 12

Nao Pular para a pergunta 16

META 2 - Restauragao de Ecossistemas Secédo sem titulo

2.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

PROVEG - Decreto 8.972/2017

PLANAVEG 2025-2028

PNCPD — Decreto 11.815/2023

Programa Florestas Produtivas — Decreto 12.087/2024
Lei 12.651/2012 (Vegetagdo Nativa)

PNRH - Lei 9.433/1997

RGen+Sustentavel — Decreto 12.097/2024

Programa Nacional de Bioinsumos — Decreto 10.375/2020

Outro:



13. 2.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar

neste tema?

14. 2.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

15. 2.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser

consideradas?

¢ META 3 - Conservagio & Manejo de Areas Protegidas

16. Desejo responder ao META 3 - Conservagio & Manejo de Areas Protegidas? *
Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 17

Nao Pular para a pergunta 21

+ META 3 - Conservagao & Manejo de Areas Protegidas



17. 3.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

SNUC (Lei 9.985/2000)

PNAP - Decreto 5.758/2006

Programa Conecta — Portaria 75/2018

ProManguezais — Decreto 12.045/2024

PAN / PATs

Areas Prioritarias — Decreto 5.092/2004

Estratégia Nacional de Zonas Umidas — Portaria MMA 445/2018
Convencao OIT 169 — Decreto 10.088/2019

PNGTAQ - Decreto 11.786/2023

Outro:

18. 3.2 Em que agdoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar neste *
tema?

19. 3.3 Que agdes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou *
comunidade ja realiza neste tema?



20.

21.

22.

3.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser
consideradas?

META 4 - Espécies Ameacgadas & Variabilidade Genética

Desejo responder ao META 4 - Espécies Ameagadas & Variabilidade
Genética?

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 22

Nao Pular para a pergunta 26

META 4 - Espécies Ameagadas & Variabilidade Genética

4.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Estratégia Nacional de Espécies Ameacgadas — Portaria MMA 444/2018
Programa Pré-Espécies — Portaria MMA 43/2014

Listas Oficiais de Espécies Ameacgadas

Programa Monitora — IN ICMBio 02/2022

Plano Clima (biodiversidade) — Res. CIM 03/2023

RGen+Sustentavel — Decreto 12.097/2024

Outro:



23. 4.2 Em que agoes SEMA X, instituicao ou comunidade pode colaborar neste *

tema?

24. 4.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

25. 4.4 Que acgoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser

consideradas?

¢ META 5 - Uso & Comércio Sustentavel

26. Desejo responder ao META 5 - Uso & Comércio Sustentavel? *
Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 27

Nao Pular para a pergunta 31

¢ META 5 - Uso & Comércio Sustentavel



27. 5.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Lei 5.197/1967 (Protecdo a Fauna)

Lei 9.605/1998 (Crimes Ambientais)

Lei 13.123/2015 (Patrimonio Genético)

Politica Uma Sé Saude - Decreto 12.007/2024

CITES - Decreto 3.607/2000

Agenda Nacional de Caes e Gatos — Portaria MMA 288/2022

Outro:

28. 5.2 Em que agoes SEMA XX, instituigao ou comunidade pode colaborar
neste tema?

29. 5.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?



30.

31.

32.

5.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser
consideradas?

META 6 — Espécies Exdticas Invasoras

Desejo responder ao META 6 - Espécies Exoticas Invasoras? *

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 32

Nao Pular para a pergunta 36

META 6 — Espécies Exéticas Invasoras

6.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Estratégia Nacional EEI

Resolugdo CONABIO 07/2018 (Plano de Implementacéo)
PN Javali - IN 31/2013

PN Coral-sol — Portaria IBAMA 3642/2018

IN ICMBio 06/2019 (EEI em UCs)

Diretrizes EEI — IN ICMBio 19/2025

Lista PQA - IN MAPA/SDA 39/2018

Outro:



33. 6.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar

neste tema?

34. 6.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

35. 6.4 Que acgoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser

consideradas?

¢ META 7 - Poluigcao & Contaminantes

36. Desejo responder ao META 7 - Poluigao & Contaminantes? *
Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 37

Nao Pular para a pergunta 41

¢ META 7 - Poluicao & Contaminantes



37. 7.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Lei 14.785/2023 (Agrotdxicos)

PNRA - Decreto 12.538/2025

Lei 15.070/2024 (Bioinsumos)

Plano Nac. de Fertilizantes — Decreto 11.518/2023
Convencgao de Minamata — Decreto 9.470/2018
CONAMA 357/2005 (Aguas)

Outro:

38. 7.2 Em que agoes SEMA XX, instituigao ou comunidade pode colaborar
neste tema?

39. 7.3 Que acgoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?



40.

41.

42.

7.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser
consideradas?

META 8 - Clima & Resiliéncia

Desejo responder ao META 8 - Clima & Resiliéncia? *

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 42

Nao Pular para a pergunta 46

META 8 - Clima & Resiliéncia

8.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

PNMC - Lei 12.187/2009

Plano Nacional de Adaptacao — Lei 14.904/2024
CIM - Decreto 11.550/2023

Fundo Clima — Lei 12.114/2009

Programa Conecta — Portaria 75/2018

Plano ABC+ - Decreto 10.606/2021

Outro:



43. 8.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar

neste tema?

44. 8.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

45. 8.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser

consideradas?

¢ META 9 - Bioeconomia & Manejo Sustentavel

46. Desejo responder ao META 9 - Bioeconomia & Manejo Sustentavel? *
Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 47

Nao Pular para a pergunta 51

¢ META 9 - Bioeconomia & Manejo Sustentavel



47. 9.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Estratégia Nacional de Bioeconomia — Decreto 12.044/2024
Lei 14.119/2021 (PSA)

PGPM-Bio

Planapo 2024-2027

PRONAF

Nova Industria Brasil (NIB)

Outro:

48. 9.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar
neste tema?

49. 9.3 AQue agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?



50.

51.

52.

9.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser
consideradas?

META 10 - Produgao Agropecuaria & Pesca Sustentaveis

Desejo responder ao META 10 - Produgao Agropecudria & Pesca
Sustentaveis?

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 52

Nao Pular para a pergunta 56

META 10 - Producao Agropecuaria & Pesca Sustentaveis

10.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Lei 11.959/2009 (Aquicultura & Pesca)

PPCDs — Decreto 11.367/2023

Sistemas de Produgao Organica — Lei 10.831/2003
XI PSRM (Recursos do Mar)

Programa Monitora ICMBio

Outro:



53. 10.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar

neste tema?

54. 10.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

55. 10.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser

consideradas?

¢ META 11 - Servigos Ecossistémicos

56. Desejo responder ao META 11 - Servigos Ecossistémicos? *
Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 57

Nao Pular para a pergunta 61

¢ META 11 - Servigos Ecossistémicos



57. 11.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Lei 14.119/2021 (PSA)

PAN Polinizadores

Sistemas de Contas Econdmicas Ambientais
Programa Produtor de Agua

Lei 12.651/2012

Outro:

58. 11.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar
neste tema?

59. 11.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA xx ou
comunidade ja realiza neste tema?

60. 11.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser
consideradas?



¢ META 12 - Espacgos Verdes & Azuis Urbanos

61. Desejoresponder ao META 12 - Espagos Verdes & Azuis Urbanos? *

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 62

Nao Pular para a pergunta 66

¢ META 12 - Espagos Verdes & Azuis Urbanos

62. 12.1 Quais destes instrumentos a SEMA xx conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Estatuto da Cidade (Lei 10.257/2001)

Lei 14.285/2021 (APPs Urbanas)

Programa Cidades Verdes & Resilientes (MMA 2024)

Plano Diretor Municipal (Lei 13.089/2015)

Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS - Lei 12.305/2010)

Outro:

63. 12.2 Em que agoes SEMA xx, instituicao ou comunidade pode colaborar
neste tema?



64. 12.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA xx ou
comunidade ja realiza neste tema?

65. 12.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser

consideradas?

¢ META 13 - Acesso & Reparticao de Beneficios

66. Desejo responder ao META 13 - Acesso & Reparti¢cao de Beneficios? *
Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 67

Nao Pular para a pergunta 71

¢ META 13 - Acesso & Reparticao de Beneficios



67. 13.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Lei 13.123/2015 (Patrimonio Genético e CTA)

Decreto 8.772/2016 (Regulamentagdo da Lei 13.123)

Protocolo de Nagoya (Decreto Federal n® 11.865, de 27 de dezembro de 2023)
SisGen — Sistema Nacional de Gestdo do Patrimonio Genético

Programa ABS-Brasil (MMA / GEF)

Outro:

68. 13.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar
neste tema?

69. 13.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

70. 13.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser
consideradas?



¢ META 14 - Integragao dos Valores da Biodiversidade

71. Desejo responder ao META 14 - Integragao dos Valores da Biodiversidade? *

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 72

Nao Pular para a pergunta 76

¢ META 14 - Integracgao dos Valores da Biodiversidade

72. 14.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Sistema de Contas Econémicas Ambientais (IBGE + SEEG)
PIB Verde (Portaria ME 4.101/2023)

Estratégia Nacional de Contas de Capital Natural (MPO 2024)
Plano Plurianual (PPA 2024-2027) - Eixos Transversais
Agenda 2030 - ODS (Decreto 10.772/2021)

Outro:

73. 14.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar
neste tema?



74. 14.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

75. 14.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser

consideradas?

¢ META 15 - Atividades Empresariais Sustentaveis

76. Desejo responder ao META 15 - Atividades Empresariais Sustentaveis? *
Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 77

Nao Pular para a pergunta 81

¢ META 15 - Atividades Empresariais Sustentaveis



77. 15.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Formulario CVM 80 (Informag&es ESG obrigatérias)
Plano de Transformacgao Ecolégica (MF 2023)

Guia de Governanga Socioambiental (BNDES 2024)
GRSAC - Guia de Riscos Socioambientais do BACEN
ISSB / IFRS S1-S2 (Reportes de Sustentabilidade)

Outro:

78. 15.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar
neste tema?

79. 15.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

80. 15.4 AQue acgoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser
consideradas?



¢ META 16 — Consumo Sustentavel & Residuos

81. Desejo responder ao META 16 — Consumo Sustentavel & Residuos? *

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 82

Nao Pular para a pergunta 86

¢ META 16 - Consumo Sustentavel & Residuos

82. 16.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

PNRS - Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei 12.305/2010)

Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P - Port. MMA 180/2020)
Decreto 7.746/2012 (Compras Sustentaveis)

Programa Nacional de Alimentacéo Escolar (PNAE)

Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos (PAA)

Outro:

83. 16.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar
neste tema?



84. 16.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

85. 16.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser

consideradas?

¢ META 17 - Biosseguranga

86. Desejo responder ao META 17 - Biosseguranga? *
Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 87

Nao Pular para a pergunta 91

¢ META 17 - Biosseguranga



87. 17.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Lei 11.105/2005 (Lei de Biosseguranga)

CTNBio - Resolugdes Normativas (RN 01/2008 e seguintes)
Protocolo de Cartagena (Decreto 5.705/2006)

Estratégia Nacional de CT&l em Bioeconomia (MCTI 2023)

Sistema de Informagdo em Biosseguranca (SiB)

Outro:

88. 17.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar
neste tema?

89. 17.3 AQue agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

90. 17.4 Que acgoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser
consideradas?



¢ META 18 — Subsidios & Incentivos Economicos

91. Desejo responder ao META 18 — Subsidios & Incentivos Economicos? *

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 92

Nao Pular para a pergunta 96

¢ META 18 - Subsidios & Incentivos Economicos

92. 18.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

ICMS Ecoldgico (legislagao estadual)

Bolsa Verde (Lei 12.512/2011)

Renovabio (Lei 13.576/2017)

Lei 14.119/2021 (PSA)

Créditos de Carbono (Regulamentagéo PL 412/2022)

Outro:

93. 18.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar
neste tema?



94. 18.3 Que acgoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

95. 18.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser

consideradas?

¢ META 19 - Financiamento da EPANB

96. Desejo responder ao META 19 - Financiamento da EPANB? *
Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 97

Nao Pular para a pergunta 101

¢ META 19 - Financiamento da EPANB



97. 19.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Fundo Nacional do Meio Ambiente (FNMA)
Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima (FNMC)
Fundo Amazénia

Global Environment Facility (GEF)

Titulos Sustentaveis / Green Bonds (Tesouro Nacional)

Outro:

98. 19.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar
neste tema?

99. 19.3 AQue agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

100. 19.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser
consideradas?



¢ META 20 - Capacitagao & Cooperagao

101. Desejo responder ao META 20 — Capacitag¢ao & Cooperagao? *

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 102

Nao Pular para a pergunta 106

¢ META 20 - Capacitagao & Cooperagao

102. 20.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Programa Nacional de Capacitagdo em Gestao Ambiental (PNCGA)
Rede de Centros de Referéncia em Biodiversidade (CRBio)
Programa Taxonomia & Colecdes Bioldgicas (INCT MCTI/CNPq)
Cooperagao Sul-Sul para Biodiversidade (ABC / MRE)

Redes SIBBr de Dados & Capacitagao

Outro:

103. 20.2 Em que agdoes SEMA XX, instituigao ou comunidade pode colaborar
neste tema?



104. 20.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

105. 20.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser
consideradas?

¢ META 21 - Acesso a Dados & Conhecimento

106. Desejo responder ao META 21 — Acesso a Dados & Conhecimento? *

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 107

Nao Pular para a pergunta 111

¢ META 21 - Acesso a Dados & Conhecimento



107. 21.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Lei de Acesso a Informacao (Lei 12.527/2011)

LGPD (Lei 13.709/2018)

Acordo de Escazu (Decreto 11.551/2023)

SIBBr - Sistema de Informacao sobre Biodiversidade Brasileira

INDE - Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (Decreto 6.666/2008)

Outro:

108. 21.2 Em que agoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar
neste tema?

109. 21.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

110. 21.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser
consideradas?

*



¢ META 22 - Participagao & Justica Ambiental

111. Desejo responder ao META 22 - Participagao & Justica Ambiental? *

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 112

Nao Pular para a pergunta 116

¢ META 22 - Participagao & Justica Ambiental

112. 22.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Politica Nacional de Participacédo Social (Decreto 8.243/2014)
Convengao OIT 169 (Decreto 10.088/2019)

PNPCT - Politica Nacional de Povos e Comunidades Tradicionais (Decreto
6.040/2007)

PNGATI (Decreto 7.747/2012)
Férum Brasileiro de Mudanga do Clima (Decreto 11.219/2022)

Outro:

113. 22.2 Em que agdoes SEMA XX, instituicao ou comunidade pode colaborar
neste tema?



114. 22.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou
comunidade ja realiza neste tema?

115. 22.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser

consideradas?

¢ META 23 - Equidade de Género & Raga

116. Desejo responder ao META 23 — Equidade de Género & Raga? *
Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 117
Nao
Pular para a secdo 48 (Obrigada! Sua participagdo € essencial para que a

XXXXXXXXXXXXXX)

¢ META 23 - Equidade de Género & Raga



117. 23.1 Quais destes instrumentos a SEMA XX conhece ou utiliza? *

Marque todas que se aplicam.

Lei 14.611/2023 (Igualdade Salarial)

Plano Nacional de Politicas para Mulheres (PNPM)

Programa Pré-Equidade de Género e Raca (MTE / MMulheres)

Agenda 2030 - ODS 5 (Igualdade de Género)

Politica Nacional de Promogao da Igualdade Racial (PNPIR - Lei 12.288/2010)

Outro:

118. 23.2 Em que agdoes SEMA XX, instituigao ou comunidade pode colaborar *
neste tema?

119. 23.3 Que agoes, projetos, programas ou abordagens a SEMA XX ou *
comunidade ja realiza neste tema?

120. 23.4 Que agoes, projetos ou abordagens faltaram e deveriam ser *
consideradas?



Obrigada! Sua participagao é essencial para que a XXXXXXXXXXXXXX

Este conteudo nao foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios


https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms




ANEX0 2.3 PLANEJAR |
TRANSFORMAR VISAO EM
CAMINHO CONCRETO

e matriz do plano de agao;

e matriz de indicadores e metas;
e matriz de priorizagao das acoes;
e outras ferramentas.



Estratégia e Plano de Acao Estadual para (cologque o nome do
estado)

METAS DE KUNMING-MONTREAL (resumidas)

meta

meta

meta

meta

meta

meta

OBIETIVO 1
REDUZIR AS AMEACAS A
DIVERSIDADE BIOLOGICA

Promaver o Planejamento Espacial das
Zonas Continentais, Costeiras e Marinhas

Restaurar de Areas Degradadas

Conservar os Ecossistemas - Areas
protegidas

Proteger as Espécies Ameagadas

Promover o Uso e Comércio Sustentavel
das Espécies Terrestres e Aqudticas

Prevenir e Controlar as
Espécies Exdticas Invasoras

Reduzir a Contaminagao Ambiental

Reduzir os Impactos da Mudanga do Clima
sobre a biodiversidade

o

OBIJETIVO 2
COBRIR AS NECESSIDADES DAS PESSOAS

MEDIANTE O USO SUSTENTAVEL E A REPARTICAO DE

BENEFICIOS

Promover a Gestéo Sustentavel das
Espécies, proporcionando Beneficios
Sociais, Econémicos e Ambientais
para todos. (uso sustentavel da
biodiversidade)

Promover a Sustentabilidade na Agricultura,
Aquicultura, na Pesca, Silvicultura e na
Exploragéo Florestal./

combate ao desmatamento e gueimadas

na agricultura e em demais atividades
produtivas/recuperagao de bacias
hidrogréficas

Restaurar e Manter os Servigos
Ecossistémicos

Ampliar Espagos Verdes nas
Areas Urbanas/Conectividade ecoldgica
em espagos urbanos

Fromover a Reparti¢do dos Beneficios
do Uso dos Recursos Genéticos e dos
Conhecimentos Tradicionais Associados.

¥ @

q
(I
D HE

meta

meta

- =3 =
o Q% B

meta

OBJETIVO 3

FERRAMENTAS E SOLUCOES PARA A
IMPLEMENTAGAO E A INTEGRAGAO

Integrar Valores da Biodiversidade
nas Contas Nacionais e nas Politicas
Publicas

Promover Atividades Empresariais
Sustentaveis

Promover ¢ Consumo Sustentavel

Promover a Biosseguranga na
Biotecnologia

Promover a Redugao dos Subsidios
Econémicos Prejudiciaist

Ampliar o Financiamento da
Biodiversidade

Promover Capacidades para Pesquisa,
Tecnologia, Inovagao e Cooperagéo

Promover Acesso a Dados e
Conhecimentos.

Promover a Participagao de Povos
Indigenas e Povos e Comunidades
Tradicionais.

Promover Igualdade de Género

SR R LY



Estratégia e Plano de Acao Estadual para (cologue o nome do estado
Missao

Visao

Propésito

Objetivos Estratégicos

OBJETIVO 1:

OBJETIVO 2:

OBJETIVO 3:

OBJETIVO 4.



Estratégia e Plano de Acgao Estadual para (coloque o nome do estado)

ORIENTACOES

A. CLASSIFICAGAQ DO STATUS DOS RESULTADOS-CHAVE
As acoes podem ser classificadas em:
a iniciar: Sdo agdes jd planejadas, mas que ainda ndo foram implementadas porque a data de inicio de sua execugdo ainda ndo foi atingida.

e concluido: Agdes que alcangaram suas entregas previstas e foram finalizadas com sucesso.

A impulsionar- iniciadas, mas se encontram estacionadas por falta de recursos humanos ou financeiros ou por nao estarem incluidas nas agendas de politicas pablicas no presente momento;
A ser abragada - todas as agoes podem se beneficiar de parceiros colaboradores, mas nesses casos é necessario que alguma instituigao (ptblica ou privada) se responsabilize pela implementagao da linha de agao, uma vez que
nao é da competéncia ou expertise do INEA ou da Seas.

B. CONCEITOS DO PLANEJAMENTO

MISSAO: £ a razao de existir de uma organizacéo, ou seja, o que ela faz, para quem faz e como faz. A missdo descreve o papel que a organizagao desempenha no mundo e o impacto que busca gerar no presente.
Pergunta-chave: "Por que existimos?"

VISAD: E o objetivo ou estado desejado para o futuro da organizagao. A visdo reflete onde a organizagao quer chegar e o impacto que pretende alcangar em longo prazo.

Pergunta-chave: "Onde queremos chegar?"

PROPOSITO: E a esséncia da organizaao, aquilo que vai além do lucro ou das atividades praticas. 0 propésito esta ligado a contribuicéo maior da organizaco para a sociedade e ao impacto positivo que deseja deixar no mundo.
Pergunta-chave: "Qual é nosso impacto maior no mundo?"

VALORES: Sao os principios e crengas que guiam o comportamento da organizacao e de seus membros. Os valores refletem a cultura organizacional e orientam a tomada de decisdes e as relagdes internas e externas.
Pergunta-chave: "0 que nos guia em nossas agaes e decisoes?"

OBJETIVOS: E a meta principal, uma declaragao qualitativa e inspiradora que define o que se deseja alcancar.

Deve ser ambicioso e motivador, mas possivel de ser alcangado.

Precisa ser claro e focado.

Responde a pergunta: "0 que queremos conquistar?”

RESULTADOS-CHAVE (KEY RESULTS): Sao os critérios quantitativos que medem o progresso em diregao ao objetivo. Sdo metas especificas e mensuraveis.

Cada objetivo geralmente tem 2 a 5 resultados-chave.

Devem ser especificos, mensuraveis, alcangaveis, relevantes e ter um prazo definido (seguindo o principio SMART).

Responde a pergunta: "Como saberemos que estamos no caminho certo?”

D.REGRAS DA PLANILHA COLABORATIVA

Siga padroes preestabelecidos: Por exemplo, formatos de data, nimeros e unidades devem ser consistentes.

Respeite a organizacao da planilha: Nao reorganize sem necessidade.

Nenhum participante pode excluir ou sobrescrever os dados ja inseridos na planilha.

Utilize a ferramenta de comentario para assinalar uma necessidade de ajuste, dissenso ou até solicitar mais informacges.
Utilize o caractere barra vertical (“I") como separador.

Sugestdes ou duvidas sobre o documento também devem colocadas em comentario contendo +elisedalmaso@vallie.com.br.

E.ATIVIDADES



PAINEL RESULTADOS-CHAVE (STATUS)

LEGENDA DOS STATUS | DADOS GERAIS - 0BJETIVO 1

| DADOS GERAIS - 0BJETIVO 2

RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 1 - GERAL
= Wk

- - m AINICIAR ‘ﬂ""ﬂ‘ﬂfﬂm‘ CONCLUIDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘
w25 ) 0 0 0 0

D EM ANDANENTO

|:| coNcLuioo

2026 0
0

s

“ AINICIAR ‘ﬂ"munmm‘ coNcLUiDD ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 2 - GERAL

2025 0 0 0 0 0

ATRASADA ‘ CANCELADA ‘

= s

NDAMENTO

m concuuioo
 ATRasaon
= canceLion

2026 0 0 0 0 0
2027 0 0 1 0 0

DADOS GERAIS - 0BJETIVO 3

| DADOS GERAIS - 0BJETIVO &

RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 3 - GERAL

m AINICIAR ‘ﬂllmﬂnﬂlm‘ CONCLUiDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘

2025 0 0 0

= noar
oA

 aTsa0n
™ canceLaoa

2026 0 0 0

1 0 0

AINICIAR ‘Enmnmnm‘ CONCLUDD ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 4 - GERAL

0 0 0 0 0
1 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0
0

[ w |
2025
2026
2027
2028
2029
2030

DADOS GERAIS - 0BJETIVO §

| DADOS GERAIS - 0BJETIVO &

RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 5 - GERAL

m AINICIAR ‘Enlmﬂnﬂlm‘ CONCLUIDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘

2025 0

2026 0
0

“ AINICIAR ‘En‘lmmnnn‘ CONCLUIDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 6 - GERAL

2025 0 0 0 0 0

2026 0 0 0

m canceLaon

2027 0 0 0

DADOS GERAIS - 0BJETIVO 7

| CONSOLIDADO GERAL

RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 7 - GERAL

m AINICIAR ‘EMIHMHEIIW‘ CONCLUiDO ‘

2025 0

ATRASADA ‘ CANCELADA ‘

2026 0
2027 0

CCONSOLIDADO GERAL

“ AINICIAR ‘ENMIIIMENW‘ CONCLUIDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘

2025 0 0 0 0 0

2026 2 0 0 0 0 \TRASADA
W cancELADA

2027 0 0 2 0 0




RESULTADOS-CHAVE GERAL

B INICIAR
B ANDAMENTO
B CONCLUIDO
B ATRASADA
B CANCELADA

2025 2026 2027 2028 2029 2030




Facilltado por:

O valiie

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: (descreva o objetivo estratégico)

(Cz‘r&o TRIMESTRE (ﬁ;'::jo TRIMESTRE OBJETIVOS E - .E"TI.RiGA ’ WETA
quan (quando inicia) | quando a) RESULTADOS-CHAVE lnchioliniglaande
finaliza entreque
\ \ [EI \ \

Descreva o objetivo-chave [
2026 1° trimestre 2026 3° trimestre 111 Descreva o resultado-chave ainiciar
112 » em

0 FIM Meta de kunming .
ORES | RESPONSAVEL | CONFIRMAGAO|  COLABORADOR wenzmoo | Montreal relacionada OBSERVAGOES
\ \ \

114 X cancelada

Sk



Missao

Estratégia e Plano de Agao Estadual para (coloque o
nome do estado)

PAINEL RESULTADOS-CHAVE (STATUS): OBJETIVO 1

OBJETIVO 1: Gerar, sistematizar e disponibilizar informagaes para a gestdo da biodiversidade nos ecossistemas terrestres, aqudticos e marinhos.

LEGENDA DOS STATUS | 12 TRIMESTRE | | 2° TRIMESTRE

- - m AINICIAR ‘ENMIDME"W‘ CONCLUiDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 1 - 1° TRIMESTRE “ AINICIAR ‘ENAHBMENW‘ CONCLUIDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 1 - 2° TRIMESTRE
2025 0 0 0 0 0

W INCIAR W INCIAR
W ANDAMENTO 2025 0 0 0 W ANDAMENTO
B concLuipo B concLuipo
W ATRASADA 2026 0 0 0 W ATRASADA

I CANCELADA B CANCELADA

2027 0 0 0

2026 2027 2028

| 32 TRIMESTRE 4° TRIMESTRE

m AINICIAR ‘mmnmmm‘ CONCLUIDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 1 - 3° TRIMESTRE “ AINICIAR ‘EHAHBAMEMTIJ‘ CONCLUIDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 1 - 4° TRIMESTRE

= woR o
2025 0 0 0  moAvENTO 2025 0 0 | ANDAMENTO

W concuuivo m concuivo
0 W ATRASADA

2026 0 0 0 W ATRasion 2026 0
B CANCELADA

W CANCELADA

2027 0 0 0 2027 0 0

2028

2026 2027 2028 2029




Facilitado por:

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: (descreva o Va “i e

ANO ANO STATUSTSG [ REUNIRD Meta de kunmin .
(quando (qEZMiSTRE (quando TRr:“d"ffSTRia) . OBJETIVOS E RESULTADOS-CHAVE ENTREGA META OLABORADOR | RESPONSAVEL |CONFIRMAGAO BORADOR OBSERVAGOES
inici finaliza ES

‘ Descreva o objetivo-chave

2 11 Descreva o resultado-chave a iniciar

> em
212 andamento
2026 1° trimestre 2027 1° trimestre 213

214 x cancelada




Missdo

Estratégia e Plano de Agao Estadual para (coloque o
nome do estado)

PAINEL RESULTADOS-CHAVE (STATUS): OBJETIVO 2

OBJETIVO 2: Promover a conservagdo, in situ e ex situ, dos componentes da biodiversidade, incluindo variabilidade genética, de espécies e de ecossistemas, bem como dos servigos ambientais mantidos pela biodiversidade.

LEGENDA DOS STATUS | 12 TRIMESTRE | | 2° TRIMESTRE

- - “ AINICIAR ‘Enmnnn:nm‘ CONCLUiDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 2 - 1° TRIMESTRE “ AINICIAR ‘EHMMHE"W‘ CONCLUIDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 2 - 2° TRIMESTRE
s - o

2025 0 0 0 0 0 m AomiENTo 2025
W CONCLUiDO.
W ATRASAOA 2026
W canceLon = CANCELADA

2027

32 TRIMESTRE 4° TRIMESTRE

“ AINICIAR ‘EHAHMHEHTIJ‘ CONCLUIDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 2 - 3° TRIMESTRE “ AINICIAR ‘EHMIMIIEHW‘ CONCLUIDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 2 - 4° TRIMESTRE
s

W Neie s W wonR

0 0 w Ao 2025 0 0 0 m oo

 concuio  conubo
0 0 W AR 2026 0 0 W Ao
B canceLAoA B canceLAoa

0 0 0 0

AINICIAR | EM ANDAMENTO | CONCLUIDO ATRASADA CANCELADA

TOTAL 0 1 0 0



OBJETIVO ESTRATEGICO 3: (descreva o objetivo estratégico)

ANO TRIMESTRE
(quando inicia) (quando

ANO
quando finaliza)

TRIMESTRE
(quando finaliza)

OBJETIVOS E RESULTADOS-CHAVE ENTREGA

Meta de
kunming

2026 1° trimestre

2027

1° trimestre

‘3.1
311
312

313
314
3.1.5

Descreva o objetivo-chave ‘ ‘ ‘

Descreva o resultado-chave a iniciar

andamento

X cancelada

32
324
322
323
324
325
326

RESPONSAVEL | CONFIRMAGAO COLABORADOR

OBSERVAGOES




Missdo

Estratégia e Plano de A¢ao Estadual para (coloque o
nome do estado)

PAINEL RESULTADOS-CHAVE (STATUS): OBJETIVO 3

OBJETIVO 3. Promover o uso sustentdvel dos componentes da diversidade bioldgica, considerando, além do valor econdmico, os valores ambientais, sociais e culturais da biodiversidade.

LEGENDA DOS STATUS | 12 TRIMESTRE | | 2° TRIMESTRE

- - “ AINICIAR ‘Enmnnn:nm‘ COoNCLUDD ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 3 - 1° TRIMESTRE “ AINICIAR ‘Emmunsm‘ CoNCLUDD ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 3 - 2 TRIMESTRE
 Ncar
2025 0 0 0 0 :

W meis
0 2025 0 W ANDAMENTO
W concuipo

W ANDAMENTO
W concLuino
W ATRASADA 2026
W CANCELADA

0

W cancELADA

2027 0

32 TRIMESTRE 4° TRIMESTRE

“ AINICIAR ‘EHAHMHEHTIJ‘ CONCLUiDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 3 - 3° TRIMESTRE “ AINICIAR ‘Ennmunznm‘ CONCLUDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 2 - 4° TRIMESTRE
s o
0 0  AoAuENTO 2025 0 0 0 ° = Moo
W CONCLUIDO W CONCLUIDO
0 0 W ATRASADA 2026 0 0 W ATRASADA
W oavceLion  cavceLioA

0 0 0 0




OBJETIVO ESTRATEGICO 4: (descreva o objetivo estratégico) o Val II e

ANO TRIMESTRE ANO TRIMESTRE REUNIAO q A Meta de kunming OBSERVAGOES
(quando inicia) (quan do finaliza) . OBJETIVOS E RESULTADOS-CHAVE ENTREGA COLABORADORES | RESPONSAVEL | CONFIRMAGAO | COLABORA Mantraal

| 44 Descreva o objetivo-chave | | | | | | | | | |
2026 1° trimestre 2026 3“ trimestre 411 Descreva o resultado-chave a iniciar

412 » em andamento
413
414 X cancelada
4.15
42
421
422
423
424
425
426




Missdo

Estratégia e Plano de Agao Estadual para (coloque o
nome do estado)

PAINEL RESULTADOS-CHAVE (STATUS): OBJETIVO 4

Objetivo 4. Monitorar e avaliar o estado da biodiversidade fluminense e das pressdes antrdpicas sobre a biodiversidade, para a prevengdo e a mitigagdo de impactos.

LEGENDA DOS STATUS | 12 TRIMESTRE | | 2° TRIMESTRE

- - “ AINICIAR ‘ENMMMHEHTO‘ CONCLUiDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 4 - 1° TRIMESTRE “ AINICIAR ‘EH‘MMHEHW‘ CONCLUiDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 4 - 2° TRIMESTRE
2025 0 0 0 0 0

W NeiR
2025 0 W ANDAVENTO
oNGLUIDO.
2026 0 TRASADA
W CANCELADA W CANCELADA

2027 0

32 TRIMESTRE 4° TRIMESTRE

“ AINICIAR ‘EHMHMHEHTB‘ CONCLUDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 4 - 3° TRIMESTRE “ AINICIAR ‘EHMIBMIEHW‘ CONCLUDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 4 - 2° TRIMESTRE

e s u Wi
W AnoAMENTO 225 0 0 0 - AnORuENTO

0 0
W concwioo W concwioo
0 0 W ATRASHOA 2026 0 0 W ATRASADA
B CANCELADA W CANCELADA

0 0 2027 0 0




CONCEITOS DA MATRIZ DE INDICADORES E METAS

CONCEITOS

Resultado intermediario necessario para reduzir ou eliminar ameacas aos focos de conservagao. Deve ser exequivel, mensuravel dentro do ciclo de vigéncia da EPAEB e/ou
EPALB e contribuir de forma decisiva para o alcance do objetivo geral do plano.

OBJETIVO ESTRATEGICO

,

RESPONSAVEL Pessoa ou instituigdo encarregada de acompanhar e monitorar o indicador, garantindo a coleta, anélise e registro das informagdes.

Caracteristica essencial, mensuravel e relacionada diretamente ao estado ou condigao do foco de conservagao. Os atributos traduzem aspectos qualitativos ou quantitativos do
foco e funcionam como ponte entre o objetivo estratégico e os indicadores.

Exemplos de atributos:

ATRIBUTO - integridade do habitat (extenséo de vegetagdo nativa, conectividade da paisagem, auséncia de fragmentacéo);
- qualidade da agua (niveis de oxigénio dissolvido, turbidez, poluigao);

- viabilidade populacional (tamanho, estrutura etaria, taxa de reprodugao de espécies alvo);

- disponibilidade de recursos (areas de alimentagao, sitios reprodutivos);

- funcionalidade ecoldgica (presenga de corredores ecoldgicos, equilibrio trofico).

INDICADOR Parametro objetivo que possibilita aferir o alcance dos objetivos estratégicos. Deve ser especifico, claro, relevante, viavel em termos de mensuragao (recursos, tempo e
metodologia) e permitir comparagdes ao longo do ciclo do plano.
LINHA DE BASE Valor inicial do indicador no momento do inicio do monitoramento. Deve sempre trazer a data de referéncia da mensuragao, servindo como ponto de partida para avaliar
avangos e resultados.

Resultado esperado para metade do ciclo de vigéncia da EPAEB e/ou EPALB. A meta é um objetivo quantificado, expresso por indicadores, que demonstra o progresso parcial
em direcao ao objetivo estratégico.

META FINAL Resultado esperado ao término do ciclo de vigéncia da EPAEB e/ou EPALB. Assim como a meta de meio termo, deve ser quantificada e vinculada aos indicadores, demonstrando
o grau de alcance do objetivo estratégico.

intese da Irecao esperada para o Indicador em relagao a linha de base. epresenta se 0 valor do indicador deve aumentar, ser mantido ou reduzir ao 0ngo do periodo ae
EXPECTATIVA Si da direca d indicad lacdo 4 linha de base. R lor do indicador d id duzir ao longo do periodo d
(Aumentar, Manter, Reduzir) implementacao.

MEIO DE VERlFlCACZ\U Fonte ou método utilizado para mensurar o indicador (ex.: questionarios, bases de dados, observagdes de campo, mapeamentos, diagnésticos, relatérios oficiais).

£ 7 Periodicidade e datas previstas para a coleta e analise dos indicadores. Recomenda-se que os indicadores sejam monitorados, no minimo, duas vezes: no meio e no final do
FREQUENCIA DE MENSURACAQ ciclo de execugao do plano.

UBSERVA[;ﬁES Espaco para registrar informagdes complementares, orientagdes metodoldgicas, restrides, anotagdes contextuais ou lembretes Uteis para a mensuragao do indicador.

META DE MEIO TERMO




RIZ DE INDICADORES E METAS

DATA DA ULTIMA ATUALIZACAO

: P ATRIBUTO META i FREQUENCIA DE P
OBJETIVO ESTRATEGICO RESPONSAVEL (CARACTERISTICA PRIORITARIA INDICADOR FORMULA DE CALCULO LINHA DE BASE MEIO TERMO EXPECTATIVA MEIO DE VERIFICACAD MENSURACED OBSERVACOES
DADOS DA MATRIZ DE METAS
1 Aumentar
2 Manter

3 Reduzir



31

41

42

43

44

RESULTADO-CHAVE

PRIORIZACAO DOS RESULTADO!

ARTICULADOR PRODUTOS

1. RECURSO NAO
ASSEGURADO

1. RECURSO NAO
ASSEGURADO

1. RECURSO NAO
ASSEGURADO

1. RECURSQ NAQ
ASSEGURADO

1. RECURSO NAO
ASSEGURADO

1. RECURSO NAO
ASSEGURADO

1. RECURSO NAO
ASSEGURADO

1. RECURSQ NAQ
ASSEGURADO

1. RECURSO NAO
ASSEGURADO

1. RECURSQ NAQ
ASSEGURADO

1. RECURSO NAO
ASSEGURADO

1. RECURSO NAO
ASSEGURADO

1. RECURSO NAO
ASSEGURADO

1. RECURSO NAO
ASSEGURADO

3. RECURSO ASSEGURADO
ou ndo demanda recurso
financeiro

3. RECURSO ASSEGURADO
ou ndo demanda recurso
financeiro

1. RECURSO NAO
ASSEGURADO

1. RECURSO NAO
ASSEGURADO

3. RECURSO ASSEGURADO
ou nao demanda recurso
financeiro

1. RECURSO NAO
ASSEGURADO

1. RECURSO NAO
ASSEGURADO

3. RECURSO ASSEGURADO
ou ndo demanda recurso
financeiro

3. RECURSO ASSEGURADO
ou ndo demanda recurso
financeiro

3. RECURSO ASSEGURADO
ou ndo demanda recurso
financeiro

3. RECURSO ASSEGURADO
ou nao demanda recurso
financeiro

3. CURTO PRAZO
menos de 2,5 anos

2. MEDIO PRAZO
de25abanos

2. MEDIO PRAZO
de25abanos

3. CURTO PRAZO
menos de 2,5 anos

2. MEDIO PRAZO
de25ab5anos

2. MEDIO PRAZO
de 25ab5anos

2. MEDIO PRAZO
de25abanos

2. MEDIO PRAZO
de25abanos

2. MEDIO PRAZO
de25abanos

3. CURTO PRAZO
menos de 2,5 anos

2. MEDIO PRAZO
de25ab5anos

2. MEDIO PRAZO
de 2,5a 5 anos

2. MEDIO PRAZO
de 25a5 anos

3. CURTO PRAZO
menos de 2,5 anos

2. MEDIO PRAZO
de 2.5 a5 anos

3. CURTO PRAZO
menos de 2,5 anos

2. MEDIO PRAZO
de 2,5a b anos

2. MEDIO PRAZO
de25abanos

2. MEDIO PRAZO
de 2,5a 5 anos

2. MEDIO PRAZO
de 2,55 anos

2. MEDIO PRAZO
de25abanos

2. MEDIO PRAZO
de25abanos

3. CURTO PRAZO
menos de 2,5 anos

2. MEDIO PRAZO
de25abanos

3. CURTO PRAZO
menos de 2,5 anos

3. MUITO VIAVEL -
pessoas, equipamentos
e/ou competéncias j&
estao assegurados
3. MUITO VIAVEL -
pessoas, equipamentos
e/ou competéncias ja
estdo assequrados
3. MUITO VIAVEL -
pessoas, equipamentos
e/ou competéncias ja
estao assegurados
3. MUITO VIAVEL -
pessoas, equipamentos
e/ou competéncias ja
estao assegurados
2. VIAVEL - facil mobilizar
pessoas, equipamentos
e/ou competéncias
2. VIAVEL - facil mobilizar
pessoas, equipamentos
e/ou competéncias
1.POUCO VIAVEL - dificil
mobilizar pessoas,
equipamentos e/ou
competéncias
2. VIAVEL - facil mobilizar
pessoas, equipamentos
e/ou competéncias
2. VIAVEL - facil mobilizar
pessoas, equipamentos
e/ou competéncias
2. VIAVEL - facil mobilizar
pessoas, equipamentos
e/ou competéncias
2. VIAVEL - facil mobilizar
pessoas, equipamentos
e/ou competéncias
3. MUITO VIAVEL -
pessoas, equipamentos
e/ou competéncias ja
estao assegurados
2. VIAVEL - f4cil mobilizar
pessoas, equipamentos
e/ou competéncias
3. MUITO VIAVEL -
pessoas, equipamentos
e/ou competéncias ja
estdo asseqgurados
2. VIAVEL - facil mobilizar
pessoas, equipamentos
e/ou competéncias
3. MUITO VIAVEL -
pessoas, equipamentos
e/ou competéncias ja
estdo assequrados
3. MUITO VIAVEL -
pessoas, equipamentos
e/ou competéncias ja
estdo asseqgurados
2. VIAVEL - facil mobilizar
pessoas, equipamentos
e/ou competéncias
3. MUITO VIAVEL -
pessoas, equipamentos
e/ou competéncias ja
estdo assequrados
3. MUITO VIAVEL -
pessoas, equipamentos
e/ou competéncias ja
estdo assegurados
2. VIAVEL - f4cil mobilizar
pessoas, equipamentos
e/ou competéncias
3. MUITO VIAVEL -
pessoas, equipamentos
e/ou competéncias ja
estdo assequrados
3. MUITO VIAVEL -
pessoas, equipamentos
e/ou competéncias ja
estao assegurados
2. VIAVEL - fAcil mobilizar
pessoas, equipamentos
e/ou competéncias
3. MUITO VIAVEL -
pessoas, equipamentos
e/ou competéncias ja
estdo assequrados

4

Baixa

Buaixa

Buaixa

Baixa

Buaixa

Baixa

Baixa

Baixa

Buaixa

Baixa

Buaixa

Baixa

Buaixa

Baixa

Média

Alta

Buaixa

Baixa

Alta

Baixa

Baixa

Alta

Alta

Média

Alta



CONSOLIDADO PRIORIZACAO DAS ACOES
PRIORIZAGAD DAS AGOES

PRIORIDADE OTDE PRIORIZAGAO DE AGOES PRIORIDADE OTDE

ALTA AGOES DE ALTA PRIORIDADE s I §agies de ala prordade.
de 27a 18 ALTA de 27 a 18 ALTA

MEDIA MEDA I 4agies de media prioridade.
de 17012 MEDIA de17a12 MEDIA

BAIXA BAIXA

de T a1baixa de Tl albaixa

19 agdes de baixa prioridade.

PONDERAGAO SOBRE 0S RECURSOS FINANCEIROS PONDERACAO SOBRE 0S BENEFICIOS

PRIORIDADE OTDE PRIORIDADE OTDE

AGOES DE ALTA PRIORIDADE " 12 agtes com recursos sssequradsl o denandem AGOES DE ALTA PRIORIDADE
de 270 18 ALTA recursofinanceio de 27018 ALTA

8 agdes CURTO PRAZ0 menos de
25anos.

8
de 1712 MEDIA
BAIXA

de Tla1baixa

ajustes e detalhes). de 170 12 MEDIA 25a5anos.
BAIXA

deTla1baixa

0acdes de LONGO PRAZO mais de
5anos.

MEDIA I 0 g com recurso em fnalde negociagao (pequenos MEDIA I 23 ages de MEDIO PRAZO de

‘ 19 agfes com recurs ndo assegurato.

PONDERAGAO SOBRE A VIABILIDADE DAS AGOES

PRIORIDADE
ACﬁES DE ALTA PRIORIDADE 0acdes MUITO VIAVEIS (pessoas, equipamentos e/ou
de27a 18 ALTA competéncias ja estdo assequrados)

MEDIA 0 agdes VIAVEIS (pessoas, equipamentos e/ou
de17a12 MEDIA competéncias j4 estéo assegurados).

BAIXA 0 agdes POUCO VIAVEIS (dificl mobilizagao de pessoas,
deTla1baixa equipamentos efou competéncias).




| RECURSO | BENEFICIO VIABILIDADE

3. RECURSQ ASSEGURADO 5. HUITO VIAVEL -

< 3. CURTO PRAZO pessoas, equipamentos
ou ndo demanda recurso PO
n R menos de 2,5 anos e/ou competéncias ja
financeiro <
estao assegurados

2. RECURSO EM FINAL DE 2. VIAVEL - facil mobilizar

[ MuitoAtta |  Ata | Meédiaata | Media | Médiabaixa | _Baixa | Baixissima |
q :

NEGOCIAGAD 2. MEDIO PRAZO -
B pessoas, equipamentos
(pequenos ajustes e de25abanos L
e/ou competéncias
detalhes)
1. POUCO VIAVEL - dificil
1. RECURSO NAO 1. LONGO PRAZO mobilizar pessoas,
ASSEGURADO mais de 5 anos equipamentos e/ou
competéncias
Maior parte dc‘»s)crlterlo =3e Maior parte dos C"t?r,’o, =2 e no mdximo um Maior parte dos critério = 1
sem critério 1 critério 1

ALTA MEDIA . BAXA



Matriz de

Impacto x
Viabilidade

Impacto

Viabilidade

Devem ser
priorizadas

Podem

ser feitas

Devem ser
descartadas



ANEXO 2.4. IMPLEMENTAR COM
AGILIDADE | TIRAR O PLANO DC
PAPEL COM CONSISTENCIA E
FOCO

e matriz do plano de acao (mesmo da etapa
planejar, mas com os resultados atualizados);

e plano de comunicagao com 0s atores;

e calendario de postagem.



Estratégia e Plano de Acao Estadual para (cologque o nome do
estado)

METAS DE KUNMING-MONTREAL (resumidas)

meta

meta

meta

meta

meta

meta

OBIETIVO 1
REDUZIR AS AMEACAS A
DIVERSIDADE BIOLOGICA

Promaver o Planejamento Espacial das
Zonas Continentais, Costeiras e Marinhas

Restaurar de Areas Degradadas

Conservar os Ecossistemas - Areas
protegidas

Proteger as Espécies Ameagadas

Promover o Uso e Comércio Sustentavel
das Espécies Terrestres e Aqudticas

Prevenir e Controlar as
Espécies Exdticas Invasoras

Reduzir a Contaminagao Ambiental

Reduzir os Impactos da Mudanga do Clima
sobre a biodiversidade

o

OBIJETIVO 2
COBRIR AS NECESSIDADES DAS PESSOAS

MEDIANTE O USO SUSTENTAVEL E A REPARTICAO DE

BENEFICIOS

Promover a Gestéo Sustentavel das
Espécies, proporcionando Beneficios
Sociais, Econémicos e Ambientais
para todos. (uso sustentavel da
biodiversidade)

Promover a Sustentabilidade na Agricultura,
Aquicultura, na Pesca, Silvicultura e na
Exploragéo Florestal./

combate ao desmatamento e gueimadas

na agricultura e em demais atividades
produtivas/recuperagao de bacias
hidrogréficas

Restaurar e Manter os Servigos
Ecossistémicos

Ampliar Espagos Verdes nas
Areas Urbanas/Conectividade ecoldgica
em espagos urbanos

Fromover a Reparti¢do dos Beneficios
do Uso dos Recursos Genéticos e dos
Conhecimentos Tradicionais Associados.

¥ @

q
(I
D HE

meta

meta

- =3 =
o Q% B

meta

OBJETIVO 3

FERRAMENTAS E SOLUCOES PARA A
IMPLEMENTAGAO E A INTEGRAGAO

Integrar Valores da Biodiversidade
nas Contas Nacionais e nas Politicas
Publicas

Promover Atividades Empresariais
Sustentaveis

Promover ¢ Consumo Sustentavel

Promover a Biosseguranga na
Biotecnologia

Promover a Redugao dos Subsidios
Econémicos Prejudiciaist

Ampliar o Financiamento da
Biodiversidade

Promover Capacidades para Pesquisa,
Tecnologia, Inovagao e Cooperagéo

Promover Acesso a Dados e
Conhecimentos.

Promover a Participagao de Povos
Indigenas e Povos e Comunidades
Tradicionais.

Promover Igualdade de Género

SR R LY



Estratégia e Plano de Acao Estadual para (cologue o nome do estado
Missao

Visao

Propésito

Objetivos Estratégicos

OBJETIVO 1:

OBJETIVO 2:

OBJETIVO 3:

OBJETIVO 4.



Estratégia e Plano de Acgao Estadual para (coloque o nome do estado)

ORIENTACOES

A. CLASSIFICAGAQ DO STATUS DOS RESULTADOS-CHAVE
As acoes podem ser classificadas em:
a iniciar: Sdo agdes jd planejadas, mas que ainda ndo foram implementadas porque a data de inicio de sua execugdo ainda ndo foi atingida.

e concluido: Agdes que alcangaram suas entregas previstas e foram finalizadas com sucesso.

A impulsionar- iniciadas, mas se encontram estacionadas por falta de recursos humanos ou financeiros ou por nao estarem incluidas nas agendas de politicas pablicas no presente momento;
A ser abragada - todas as agoes podem se beneficiar de parceiros colaboradores, mas nesses casos é necessario que alguma instituigao (ptblica ou privada) se responsabilize pela implementagao da linha de agao, uma vez que
nao é da competéncia ou expertise do INEA ou da Seas.

B. CONCEITOS DO PLANEJAMENTO

MISSAO: £ a razao de existir de uma organizacéo, ou seja, o que ela faz, para quem faz e como faz. A missdo descreve o papel que a organizagao desempenha no mundo e o impacto que busca gerar no presente.
Pergunta-chave: "Por que existimos?"

VISAD: E o objetivo ou estado desejado para o futuro da organizagao. A visdo reflete onde a organizagao quer chegar e o impacto que pretende alcangar em longo prazo.

Pergunta-chave: "Onde queremos chegar?"

PROPOSITO: E a esséncia da organizaao, aquilo que vai além do lucro ou das atividades praticas. 0 propésito esta ligado a contribuicéo maior da organizaco para a sociedade e ao impacto positivo que deseja deixar no mundo.
Pergunta-chave: "Qual é nosso impacto maior no mundo?"

VALORES: Sao os principios e crengas que guiam o comportamento da organizacao e de seus membros. Os valores refletem a cultura organizacional e orientam a tomada de decisdes e as relagdes internas e externas.
Pergunta-chave: "0 que nos guia em nossas agaes e decisoes?"

OBJETIVOS: E a meta principal, uma declaragao qualitativa e inspiradora que define o que se deseja alcancar.

Deve ser ambicioso e motivador, mas possivel de ser alcangado.

Precisa ser claro e focado.

Responde a pergunta: "0 que queremos conquistar?”

RESULTADOS-CHAVE (KEY RESULTS): Sao os critérios quantitativos que medem o progresso em diregao ao objetivo. Sdo metas especificas e mensuraveis.

Cada objetivo geralmente tem 2 a 5 resultados-chave.

Devem ser especificos, mensuraveis, alcangaveis, relevantes e ter um prazo definido (seguindo o principio SMART).

Responde a pergunta: "Como saberemos que estamos no caminho certo?”

D.REGRAS DA PLANILHA COLABORATIVA

Siga padroes preestabelecidos: Por exemplo, formatos de data, nimeros e unidades devem ser consistentes.

Respeite a organizacao da planilha: Nao reorganize sem necessidade.

Nenhum participante pode excluir ou sobrescrever os dados ja inseridos na planilha.

Utilize a ferramenta de comentario para assinalar uma necessidade de ajuste, dissenso ou até solicitar mais informacges.
Utilize o caractere barra vertical (“I") como separador.

Sugestdes ou duvidas sobre o documento também devem colocadas em comentario contendo +elisedalmaso@vallie.com.br.

E.ATIVIDADES



PAINEL RESULTADOS-CHAVE (STATUS)

LEGENDA DOS STATUS | DADOS GERAIS - 0BJETIVO 1

| DADOS GERAIS - 0BJETIVO 2

RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 1 - GERAL
= Wk

- - m AINICIAR ‘ﬂ""ﬂ‘ﬂfﬂm‘ CONCLUIDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘
w25 ) 0 0 0 0

D EM ANDANENTO

|:| coNcLuioo

2026 0
0

s

“ AINICIAR ‘ﬂ"munmm‘ coNcLUiDD ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 2 - GERAL

2025 0 0 0 0 0

ATRASADA ‘ CANCELADA ‘

= s

NDAMENTO

m concuuioo
 ATRasaon
= canceLion

2026 0 0 0 0 0
2027 0 0 1 0 0

DADOS GERAIS - 0BJETIVO 3

| DADOS GERAIS - 0BJETIVO &

RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 3 - GERAL

m AINICIAR ‘ﬂllmﬂnﬂlm‘ CONCLUiDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘

2025 0 0 0

= noar
oA

 aTsa0n
™ canceLaoa

2026 0 0 0

1 0 0

AINICIAR ‘Enmnmnm‘ CONCLUDD ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 4 - GERAL

0 0 0 0 0
1 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0
0

[ w |
2025
2026
2027
2028
2029
2030

DADOS GERAIS - 0BJETIVO §

| DADOS GERAIS - 0BJETIVO &

RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 5 - GERAL

m AINICIAR ‘Enlmﬂnﬂlm‘ CONCLUIDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘

2025 0

2026 0
0

“ AINICIAR ‘En‘lmmnnn‘ CONCLUIDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 6 - GERAL

2025 0 0 0 0 0

2026 0 0 0

m canceLaon

2027 0 0 0

DADOS GERAIS - 0BJETIVO 7

| CONSOLIDADO GERAL

RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 7 - GERAL

m AINICIAR ‘EMIHMHEIIW‘ CONCLUiDO ‘

2025 0

ATRASADA ‘ CANCELADA ‘

2026 0
2027 0

CCONSOLIDADO GERAL

“ AINICIAR ‘ENMIIIMENW‘ CONCLUIDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘

2025 0 0 0 0 0

2026 2 0 0 0 0 \TRASADA
W cancELADA

2027 0 0 2 0 0




RESULTADOS-CHAVE GERAL

B INICIAR
B ANDAMENTO
B CONCLUIDO
B ATRASADA
B CANCELADA

2025 2026 2027 2028 2029 2030




Facilltado por:

O valiie

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: (descreva o objetivo estratégico)

(Cz‘r&o TRIMESTRE (ﬁ;'::jo TRIMESTRE OBJETIVOS E - .E"TI.RiGA ’ WETA
quan (quando inicia) | quando a) RESULTADOS-CHAVE lnchioliniglaande
finaliza entreque
\ \ [EI \ \

Descreva o objetivo-chave [
2026 1° trimestre 2026 3° trimestre 111 Descreva o resultado-chave ainiciar
112 » em

0 FIM Meta de kunming .
ORES | RESPONSAVEL | CONFIRMAGAO|  COLABORADOR wenzmoo | Montreal relacionada OBSERVAGOES
\ \ \

114 X cancelada

Sk



Missao

Estratégia e Plano de Agao Estadual para (coloque o
nome do estado)

PAINEL RESULTADOS-CHAVE (STATUS): OBJETIVO 1

OBJETIVO 1: Gerar, sistematizar e disponibilizar informagaes para a gestdo da biodiversidade nos ecossistemas terrestres, aqudticos e marinhos.

LEGENDA DOS STATUS | 12 TRIMESTRE | | 2° TRIMESTRE

- - m AINICIAR ‘ENMIDME"W‘ CONCLUiDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 1 - 1° TRIMESTRE “ AINICIAR ‘ENAHBMENW‘ CONCLUIDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 1 - 2° TRIMESTRE
2025 0 0 0 0 0

W INCIAR W INCIAR
W ANDAMENTO 2025 0 0 0 W ANDAMENTO
B concLuipo B concLuipo
W ATRASADA 2026 0 0 0 W ATRASADA

I CANCELADA B CANCELADA

2027 0 0 0

2026 2027 2028

| 32 TRIMESTRE 4° TRIMESTRE

m AINICIAR ‘mmnmmm‘ CONCLUIDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 1 - 3° TRIMESTRE “ AINICIAR ‘EHAHBAMEMTIJ‘ CONCLUIDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 1 - 4° TRIMESTRE

= woR o
2025 0 0 0  moAvENTO 2025 0 0 | ANDAMENTO
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Facilitado por:

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: (descreva o Va “i e

ANO ANO STATUSTSG [ REUNIRD Meta de kunmin .
(quando (qEZMiSTRE (quando TRr:“d"ffSTRia) . OBJETIVOS E RESULTADOS-CHAVE ENTREGA META OLABORADOR | RESPONSAVEL |CONFIRMAGAO BORADOR OBSERVAGOES
inici finaliza ES

‘ Descreva o objetivo-chave

2 11 Descreva o resultado-chave a iniciar

> em
212 andamento
2026 1° trimestre 2027 1° trimestre 213

214 x cancelada




Missdo

Estratégia e Plano de Agao Estadual para (coloque o
nome do estado)

PAINEL RESULTADOS-CHAVE (STATUS): OBJETIVO 2

OBJETIVO 2: Promover a conservagdo, in situ e ex situ, dos componentes da biodiversidade, incluindo variabilidade genética, de espécies e de ecossistemas, bem como dos servigos ambientais mantidos pela biodiversidade.

LEGENDA DOS STATUS | 12 TRIMESTRE | | 2° TRIMESTRE

- - “ AINICIAR ‘Enmnnn:nm‘ CONCLUiDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 2 - 1° TRIMESTRE “ AINICIAR ‘EHMMHE"W‘ CONCLUIDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 2 - 2° TRIMESTRE
s - o
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W ATRASAOA 2026
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2027
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s
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3: (descreva o objetivo estratégico)

ANO TRIMESTRE
(quando inicia) (quando

ANO
quando finaliza)

TRIMESTRE
(quando finaliza)

OBJETIVOS E RESULTADOS-CHAVE ENTREGA

Meta de
kunming

2026 1° trimestre

2027

1° trimestre

‘3.1
311
312

313
314
3.1.5

Descreva o objetivo-chave ‘ ‘ ‘

Descreva o resultado-chave a iniciar

andamento

X cancelada

32
324
322
323
324
325
326

RESPONSAVEL | CONFIRMAGAO COLABORADOR

OBSERVAGOES




Missdo

Estratégia e Plano de A¢ao Estadual para (coloque o
nome do estado)

PAINEL RESULTADOS-CHAVE (STATUS): OBJETIVO 3

OBJETIVO 3. Promover o uso sustentdvel dos componentes da diversidade bioldgica, considerando, além do valor econdmico, os valores ambientais, sociais e culturais da biodiversidade.

LEGENDA DOS STATUS | 12 TRIMESTRE | | 2° TRIMESTRE

- - “ AINICIAR ‘Enmnnn:nm‘ COoNCLUDD ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 3 - 1° TRIMESTRE “ AINICIAR ‘Emmunsm‘ CoNCLUDD ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 3 - 2 TRIMESTRE
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4: (descreva o objetivo estratégico) o Val II e

ANO TRIMESTRE ANO TRIMESTRE REUNIAO q A Meta de kunming OBSERVAGOES
(quando inicia) (quan do finaliza) . OBJETIVOS E RESULTADOS-CHAVE ENTREGA COLABORADORES | RESPONSAVEL | CONFIRMAGAO | COLABORA Mantraal

| 44 Descreva o objetivo-chave | | | | | | | | | |
2026 1° trimestre 2026 3“ trimestre 411 Descreva o resultado-chave a iniciar

412 » em andamento
413
414 X cancelada
4.15
42
421
422
423
424
425
426




Missdo

Estratégia e Plano de Agao Estadual para (coloque o
nome do estado)

PAINEL RESULTADOS-CHAVE (STATUS): OBJETIVO 4

Objetivo 4. Monitorar e avaliar o estado da biodiversidade fluminense e das pressdes antrdpicas sobre a biodiversidade, para a prevengdo e a mitigagdo de impactos.

LEGENDA DOS STATUS | 12 TRIMESTRE | | 2° TRIMESTRE

- - “ AINICIAR ‘ENMMMHEHTO‘ CONCLUiDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 4 - 1° TRIMESTRE “ AINICIAR ‘EH‘MMHEHW‘ CONCLUiDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 4 - 2° TRIMESTRE
2025 0 0 0 0 0

W NeiR
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oNGLUIDO.
2026 0 TRASADA
W CANCELADA W CANCELADA

2027 0

32 TRIMESTRE 4° TRIMESTRE

“ AINICIAR ‘EHMHMHEHTB‘ CONCLUDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 4 - 3° TRIMESTRE “ AINICIAR ‘EHMIBMIEHW‘ CONCLUDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 4 - 2° TRIMESTRE
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PLANO DE COMUNICACAO

COM AS PARTES INTERESSADAS
(STAKEHOLDERS)

QO valiie



A . QUEM SERA MEIOS DE DOCUMENTO A SER
n QUAL INFORMAGAO RESPONSAVEL OBJETIVO INFORMADO PERIOD. COMUNICAGAO DIVULGADO FEEDBACK

PLANO DE COMUNICAGAO
COM AS PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS) o Va"ie

& A QUEM SERA MEIOS DE DOCUMENTO A SER
n QUAL INFORMAGAO RESPONSAVEL OBJETIVO INFORMADO PERIOD. COMUNICACAO DIVULGADO OBJETIVO
1 2 1 2 1 2

OUTRAS PESSOAS OUTRAS PESSOAS OUTRAS PESSOAS
1 2 1 2 1 2
OUTRAS PESSOAS OUTRAS PESSOAS OUTRAS PESSOAS
1 2 1 2 1 2
OUTRAS PESSOAS OUTRAS PESSOAS OUTRAS PESSOAS
1 2 1 2 1 2
OUTRAS PESSOAS OUTRAS PESSOAS OUTRAS PESSOAS



. - Oficina
INFLUENCIA ~ ATITUDE  PRIORIDADE DE COMNU&NEIC ACAO Emmar:ll Das:}bcr:ajd PABESIIEE: informagéo/
¢ semana semana ° convencimento
|

PLANO DE COMUNICAGAO

@ valiie

COM AS PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)

ID STAKEHOLDERS Focar primeiro em poder/interesses (altos) COMPLEMENTO

. - Oficina
INFLUENCIA ~ ATITUDE  PRIORIDADE DE COMN:NEICA i0 s:r:]aar:lal D::[:zz:d Apreszntaga informagéo/
¢ convencimento

1 3 4 12
2 2 4 8
2 3 6
3 3 9

Inserir linhas acima

ID CATEGORIAS

N&E . Dashboard Oficina informagao/

manter envolvida, obter

Interno  Boas noticias Equipe 3 4 9 Estar a par dos detalhes

suporte
Externo Patrocinador 2 3 METEEIEY O CeREval eiiE motivar
dos planos
_CI|ente Evangelizador 1 1 5 comunicagao formal
interno
Gerente Executor 0 1 3 mostrar beneficios
Gestor Gerador de caos 2 perguntar a opinido
Diretoria 1 dar feedback detalhado
Cliente 0 Monitorar
externo
Governo Legend: Legend L o
Comunidade Alta=3  Positiva 3 muito alta =9
§°me°‘*d°’e Média=2 Negafivad alta=6
Forneceldore Baixa=1 Neutra=1 moderada = 4
credenciados

Neutra= 0 baixa ]2, 3[
muito baixa < 1




O vallie CALENDARIO DE POSTAGENS

STATUS TIiTULO PRIORIDADE

PLANEJADO

Media

Media

PLANEJADO Media

| PLANEADO Media
""" Alta

Baixa

Baixa
Alta
Alta

.......................

.......................

FUNIL

Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas

PERSONA

Diretora
Diretora
Diretora
Diretora
Diretora
Diretora
Diretora
Diretora
Diretora
Diretora
Diretora
Diretora
Diretora
Diretora
Diretora
Diretora
Diretora
Diretora
Diretora

DESCRIGAO

Inserir linha acima

Inicio do ciclo:  12/09/2025

CANAL QUEM RASCUNHO PUBLICAGAO  LINK

IG +FB
IG+FB
IG+FB
IG+FB
IG+FB
IG+FB
IG+FB
IG+FB
IG+FB
IG+FB
IG+FB
IG +FB
IG+FB
IG+FB
IG +FB
IG+FB

< Ao inicio do ciclo, salvar uma versdo com o nome do més e excluir as linhas do ciclo passado.

01+042https://www.vertex42.com/calendars/content-calendar.html

01+042Content Calendar Template © 2020 by Vertex42.com



ANEXO 2.5 ETAPA MONITORAR,

AVALIAR E AJUSTAR | APRENDER
COM 0 PROCESSO E MANTER C
PLANO VIVO

e matriz do plano de acao (mesmo da etapa
planejar, mas com os resultados atualizados);
e matriz de indicadores e metas (mesmo da etapa
planejar, mas com os resultados atualizados);
® recursos para manter o plano vivo:
o reunioes de retrospectiva e ligoes aprendidas;
o quadro de ajustes com propostas de revisao
por agao;
o relatorio publico anual de progresso.




Estratégia e Plano de Acao Estadual para (cologque o nome do
estado)

METAS DE KUNMING-MONTREAL (resumidas)

meta

meta

meta

meta

meta

meta

OBIETIVO 1
REDUZIR AS AMEACAS A
DIVERSIDADE BIOLOGICA

Promaver o Planejamento Espacial das
Zonas Continentais, Costeiras e Marinhas

Restaurar de Areas Degradadas

Conservar os Ecossistemas - Areas
protegidas

Proteger as Espécies Ameagadas

Promover o Uso e Comércio Sustentavel
das Espécies Terrestres e Aqudticas

Prevenir e Controlar as
Espécies Exdticas Invasoras

Reduzir a Contaminagao Ambiental

Reduzir os Impactos da Mudanga do Clima
sobre a biodiversidade

o

OBIJETIVO 2
COBRIR AS NECESSIDADES DAS PESSOAS

MEDIANTE O USO SUSTENTAVEL E A REPARTICAO DE

BENEFICIOS

Promover a Gestéo Sustentavel das
Espécies, proporcionando Beneficios
Sociais, Econémicos e Ambientais
para todos. (uso sustentavel da
biodiversidade)

Promover a Sustentabilidade na Agricultura,
Aquicultura, na Pesca, Silvicultura e na
Exploragéo Florestal./

combate ao desmatamento e gueimadas

na agricultura e em demais atividades
produtivas/recuperagao de bacias
hidrogréficas

Restaurar e Manter os Servigos
Ecossistémicos

Ampliar Espagos Verdes nas
Areas Urbanas/Conectividade ecoldgica
em espagos urbanos

Fromover a Reparti¢do dos Beneficios
do Uso dos Recursos Genéticos e dos
Conhecimentos Tradicionais Associados.

¥ @

q
(I
D HE

meta

meta

- =3 =
o Q% B

meta

OBJETIVO 3

FERRAMENTAS E SOLUCOES PARA A
IMPLEMENTAGAO E A INTEGRAGAO

Integrar Valores da Biodiversidade
nas Contas Nacionais e nas Politicas
Publicas

Promover Atividades Empresariais
Sustentaveis

Promover ¢ Consumo Sustentavel

Promover a Biosseguranga na
Biotecnologia

Promover a Redugao dos Subsidios
Econémicos Prejudiciaist

Ampliar o Financiamento da
Biodiversidade

Promover Capacidades para Pesquisa,
Tecnologia, Inovagao e Cooperagéo

Promover Acesso a Dados e
Conhecimentos.

Promover a Participagao de Povos
Indigenas e Povos e Comunidades
Tradicionais.

Promover Igualdade de Género

SR R LY



Estratégia e Plano de Acao Estadual para (cologue o nome do estado
Missao

Visao

Propésito

Objetivos Estratégicos

OBJETIVO 1:

OBJETIVO 2:

OBJETIVO 3:

OBJETIVO 4.



Estratégia e Plano de Acgao Estadual para (coloque o nome do estado)

ORIENTACOES

A. CLASSIFICAGAQ DO STATUS DOS RESULTADOS-CHAVE
As acoes podem ser classificadas em:
a iniciar: Sdo agdes jd planejadas, mas que ainda ndo foram implementadas porque a data de inicio de sua execugdo ainda ndo foi atingida.

e concluido: Agdes que alcangaram suas entregas previstas e foram finalizadas com sucesso.

A impulsionar- iniciadas, mas se encontram estacionadas por falta de recursos humanos ou financeiros ou por nao estarem incluidas nas agendas de politicas pablicas no presente momento;
A ser abragada - todas as agoes podem se beneficiar de parceiros colaboradores, mas nesses casos é necessario que alguma instituigao (ptblica ou privada) se responsabilize pela implementagao da linha de agao, uma vez que
nao é da competéncia ou expertise do INEA ou da Seas.

B. CONCEITOS DO PLANEJAMENTO

MISSAO: £ a razao de existir de uma organizacéo, ou seja, o que ela faz, para quem faz e como faz. A missdo descreve o papel que a organizagao desempenha no mundo e o impacto que busca gerar no presente.
Pergunta-chave: "Por que existimos?"

VISAD: E o objetivo ou estado desejado para o futuro da organizagao. A visdo reflete onde a organizagao quer chegar e o impacto que pretende alcangar em longo prazo.

Pergunta-chave: "Onde queremos chegar?"

PROPOSITO: E a esséncia da organizaao, aquilo que vai além do lucro ou das atividades praticas. 0 propésito esta ligado a contribuicéo maior da organizaco para a sociedade e ao impacto positivo que deseja deixar no mundo.
Pergunta-chave: "Qual é nosso impacto maior no mundo?"

VALORES: Sao os principios e crengas que guiam o comportamento da organizacao e de seus membros. Os valores refletem a cultura organizacional e orientam a tomada de decisdes e as relagdes internas e externas.
Pergunta-chave: "0 que nos guia em nossas agaes e decisoes?"

OBJETIVOS: E a meta principal, uma declaragao qualitativa e inspiradora que define o que se deseja alcancar.

Deve ser ambicioso e motivador, mas possivel de ser alcangado.

Precisa ser claro e focado.

Responde a pergunta: "0 que queremos conquistar?”

RESULTADOS-CHAVE (KEY RESULTS): Sao os critérios quantitativos que medem o progresso em diregao ao objetivo. Sdo metas especificas e mensuraveis.

Cada objetivo geralmente tem 2 a 5 resultados-chave.

Devem ser especificos, mensuraveis, alcangaveis, relevantes e ter um prazo definido (seguindo o principio SMART).

Responde a pergunta: "Como saberemos que estamos no caminho certo?”

D.REGRAS DA PLANILHA COLABORATIVA

Siga padroes preestabelecidos: Por exemplo, formatos de data, nimeros e unidades devem ser consistentes.

Respeite a organizacao da planilha: Nao reorganize sem necessidade.

Nenhum participante pode excluir ou sobrescrever os dados ja inseridos na planilha.

Utilize a ferramenta de comentario para assinalar uma necessidade de ajuste, dissenso ou até solicitar mais informacges.
Utilize o caractere barra vertical (“I") como separador.

Sugestdes ou duvidas sobre o documento também devem colocadas em comentario contendo +elisedalmaso@vallie.com.br.

E.ATIVIDADES



PAINEL RESULTADOS-CHAVE (STATUS)

LEGENDA DOS STATUS | DADOS GERAIS - 0BJETIVO 1

| DADOS GERAIS - 0BJETIVO 2

RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 1 - GERAL
= Wk

- - m AINICIAR ‘ﬂ""ﬂ‘ﬂfﬂm‘ CONCLUIDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘
w25 ) 0 0 0 0
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 ATRasaon
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2027 0 0 1 0 0

DADOS GERAIS - 0BJETIVO 3

| DADOS GERAIS - 0BJETIVO &

RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 3 - GERAL

m AINICIAR ‘ﬂllmﬂnﬂlm‘ CONCLUiDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘

2025 0 0 0

= noar
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2026 0 0 0
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0 0 0 0 0
1 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0
0

[ w |
2025
2026
2027
2028
2029
2030

DADOS GERAIS - 0BJETIVO §

| DADOS GERAIS - 0BJETIVO &

RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 5 - GERAL

m AINICIAR ‘Enlmﬂnﬂlm‘ CONCLUIDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘

2025 0

2026 0
0

“ AINICIAR ‘En‘lmmnnn‘ CONCLUIDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 6 - GERAL
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m canceLaon
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DADOS GERAIS - 0BJETIVO 7

| CONSOLIDADO GERAL

RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 7 - GERAL

m AINICIAR ‘EMIHMHEIIW‘ CONCLUiDO ‘

2025 0

ATRASADA ‘ CANCELADA ‘

2026 0
2027 0
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2025 0 0 0 0 0

2026 2 0 0 0 0 \TRASADA
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RESULTADOS-CHAVE GERAL

B INICIAR
B ANDAMENTO
B CONCLUIDO
B ATRASADA
B CANCELADA

2025 2026 2027 2028 2029 2030




Facilltado por:

O valiie

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: (descreva o objetivo estratégico)

(Cz‘r&o TRIMESTRE (ﬁ;'::jo TRIMESTRE OBJETIVOS E - .E"TI.RiGA ’ WETA
quan (quando inicia) | quando a) RESULTADOS-CHAVE lnchioliniglaande
finaliza entreque
\ \ [EI \ \

Descreva o objetivo-chave [
2026 1° trimestre 2026 3° trimestre 111 Descreva o resultado-chave ainiciar
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0 FIM Meta de kunming .
ORES | RESPONSAVEL | CONFIRMAGAO|  COLABORADOR wenzmoo | Montreal relacionada OBSERVAGOES
\ \ \

114 X cancelada
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Missao

Estratégia e Plano de Agao Estadual para (coloque o
nome do estado)

PAINEL RESULTADOS-CHAVE (STATUS): OBJETIVO 1

OBJETIVO 1: Gerar, sistematizar e disponibilizar informagaes para a gestdo da biodiversidade nos ecossistemas terrestres, aqudticos e marinhos.

LEGENDA DOS STATUS | 12 TRIMESTRE | | 2° TRIMESTRE

- - m AINICIAR ‘ENMIDME"W‘ CONCLUiDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 1 - 1° TRIMESTRE “ AINICIAR ‘ENAHBMENW‘ CONCLUIDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 1 - 2° TRIMESTRE
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W INCIAR W INCIAR
W ANDAMENTO 2025 0 0 0 W ANDAMENTO
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I CANCELADA B CANCELADA

2027 0 0 0

2026 2027 2028

| 32 TRIMESTRE 4° TRIMESTRE
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Facilitado por:

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: (descreva o Va “i e

ANO ANO STATUSTSG [ REUNIRD Meta de kunmin .
(quando (qEZMiSTRE (quando TRr:“d"ffSTRia) . OBJETIVOS E RESULTADOS-CHAVE ENTREGA META OLABORADOR | RESPONSAVEL |CONFIRMAGAO BORADOR OBSERVAGOES
inici finaliza ES

‘ Descreva o objetivo-chave

2 11 Descreva o resultado-chave a iniciar

> em
212 andamento
2026 1° trimestre 2027 1° trimestre 213

214 x cancelada




Missdo

Estratégia e Plano de Agao Estadual para (coloque o
nome do estado)

PAINEL RESULTADOS-CHAVE (STATUS): OBJETIVO 2

OBJETIVO 2: Promover a conservagdo, in situ e ex situ, dos componentes da biodiversidade, incluindo variabilidade genética, de espécies e de ecossistemas, bem como dos servigos ambientais mantidos pela biodiversidade.

LEGENDA DOS STATUS | 12 TRIMESTRE | | 2° TRIMESTRE

- - “ AINICIAR ‘Enmnnn:nm‘ CONCLUiDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 2 - 1° TRIMESTRE “ AINICIAR ‘EHMMHE"W‘ CONCLUIDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 2 - 2° TRIMESTRE
s - o

2025 0 0 0 0 0 m AomiENTo 2025
W CONCLUiDO.
W ATRASAOA 2026
W canceLon = CANCELADA

2027

32 TRIMESTRE 4° TRIMESTRE

“ AINICIAR ‘EHAHMHEHTIJ‘ CONCLUIDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 2 - 3° TRIMESTRE “ AINICIAR ‘EHMIMIIEHW‘ CONCLUIDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 2 - 4° TRIMESTRE
s

W Neie s W wonR

0 0 w Ao 2025 0 0 0 m oo

 concuio  conubo
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TOTAL 0 1 0 0



OBJETIVO ESTRATEGICO 3: (descreva o objetivo estratégico)

ANO TRIMESTRE
(quando inicia) (quando

ANO
quando finaliza)

TRIMESTRE
(quando finaliza)

OBJETIVOS E RESULTADOS-CHAVE ENTREGA

Meta de
kunming

2026 1° trimestre

2027

1° trimestre

‘3.1
311
312

313
314
3.1.5

Descreva o objetivo-chave ‘ ‘ ‘

Descreva o resultado-chave a iniciar

andamento

X cancelada

32
324
322
323
324
325
326

RESPONSAVEL | CONFIRMAGAO COLABORADOR

OBSERVAGOES




Missdo

Estratégia e Plano de A¢ao Estadual para (coloque o
nome do estado)

PAINEL RESULTADOS-CHAVE (STATUS): OBJETIVO 3

OBJETIVO 3. Promover o uso sustentdvel dos componentes da diversidade bioldgica, considerando, além do valor econdmico, os valores ambientais, sociais e culturais da biodiversidade.

LEGENDA DOS STATUS | 12 TRIMESTRE | | 2° TRIMESTRE

- - “ AINICIAR ‘Enmnnn:nm‘ COoNCLUDD ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 3 - 1° TRIMESTRE “ AINICIAR ‘Emmunsm‘ CoNCLUDD ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 3 - 2 TRIMESTRE
 Ncar
2025 0 0 0 0 :

W meis
0 2025 0 W ANDAMENTO
W concuipo

W ANDAMENTO
W concLuino
W ATRASADA 2026
W CANCELADA

0

W cancELADA

2027 0

32 TRIMESTRE 4° TRIMESTRE

“ AINICIAR ‘EHAHMHEHTIJ‘ CONCLUiDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 3 - 3° TRIMESTRE “ AINICIAR ‘Ennmunznm‘ CONCLUDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 2 - 4° TRIMESTRE
s o
0 0  AoAuENTO 2025 0 0 0 ° = Moo
W CONCLUIDO W CONCLUIDO
0 0 W ATRASADA 2026 0 0 W ATRASADA
W oavceLion  cavceLioA

0 0 0 0




OBJETIVO ESTRATEGICO 4: (descreva o objetivo estratégico) o Val II e

ANO TRIMESTRE ANO TRIMESTRE REUNIAO q A Meta de kunming OBSERVAGOES
(quando inicia) (quan do finaliza) . OBJETIVOS E RESULTADOS-CHAVE ENTREGA COLABORADORES | RESPONSAVEL | CONFIRMAGAO | COLABORA Mantraal

| 44 Descreva o objetivo-chave | | | | | | | | | |
2026 1° trimestre 2026 3“ trimestre 411 Descreva o resultado-chave a iniciar

412 » em andamento
413
414 X cancelada
4.15
42
421
422
423
424
425
426




Missdo

Estratégia e Plano de Agao Estadual para (coloque o
nome do estado)

PAINEL RESULTADOS-CHAVE (STATUS): OBJETIVO 4

Objetivo 4. Monitorar e avaliar o estado da biodiversidade fluminense e das pressdes antrdpicas sobre a biodiversidade, para a prevengdo e a mitigagdo de impactos.

LEGENDA DOS STATUS | 12 TRIMESTRE | | 2° TRIMESTRE

- - “ AINICIAR ‘ENMMMHEHTO‘ CONCLUiDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 4 - 1° TRIMESTRE “ AINICIAR ‘EH‘MMHEHW‘ CONCLUiDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 4 - 2° TRIMESTRE
2025 0 0 0 0 0

W NeiR
2025 0 W ANDAVENTO
oNGLUIDO.
2026 0 TRASADA
W CANCELADA W CANCELADA

2027 0

32 TRIMESTRE 4° TRIMESTRE

“ AINICIAR ‘EHMHMHEHTB‘ CONCLUDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 4 - 3° TRIMESTRE “ AINICIAR ‘EHMIBMIEHW‘ CONCLUDO ‘ ATRASADA ‘ CANCELADA ‘ RESULTADOS-CHAVE - OBJETIVO 4 - 2° TRIMESTRE

e s u Wi
W AnoAMENTO 225 0 0 0 - AnORuENTO

0 0
W concwioo W concwioo
0 0 W ATRASHOA 2026 0 0 W ATRASADA
B CANCELADA W CANCELADA

0 0 2027 0 0




CONCEITOS DA MATRIZ DE INDICADORES E METAS

CONCEITOS

Resultado intermediario necessario para reduzir ou eliminar ameacas aos focos de conservagao. Deve ser exequivel, mensuravel dentro do ciclo de vigéncia da EPAEB e/ou
EPALB e contribuir de forma decisiva para o alcance do objetivo geral do plano.

OBJETIVO ESTRATEGICO

,

RESPONSAVEL Pessoa ou instituigdo encarregada de acompanhar e monitorar o indicador, garantindo a coleta, anélise e registro das informagdes.

Caracteristica essencial, mensuravel e relacionada diretamente ao estado ou condigao do foco de conservagao. Os atributos traduzem aspectos qualitativos ou quantitativos do
foco e funcionam como ponte entre o objetivo estratégico e os indicadores.

Exemplos de atributos:

ATRIBUTO - integridade do habitat (extenséo de vegetagdo nativa, conectividade da paisagem, auséncia de fragmentacéo);
- qualidade da agua (niveis de oxigénio dissolvido, turbidez, poluigao);

- viabilidade populacional (tamanho, estrutura etaria, taxa de reprodugao de espécies alvo);

- disponibilidade de recursos (areas de alimentagao, sitios reprodutivos);

- funcionalidade ecoldgica (presenga de corredores ecoldgicos, equilibrio trofico).

INDICADOR Parametro objetivo que possibilita aferir o alcance dos objetivos estratégicos. Deve ser especifico, claro, relevante, viavel em termos de mensuragao (recursos, tempo e
metodologia) e permitir comparagdes ao longo do ciclo do plano.
LINHA DE BASE Valor inicial do indicador no momento do inicio do monitoramento. Deve sempre trazer a data de referéncia da mensuragao, servindo como ponto de partida para avaliar
avangos e resultados.

Resultado esperado para metade do ciclo de vigéncia da EPAEB e/ou EPALB. A meta é um objetivo quantificado, expresso por indicadores, que demonstra o progresso parcial
em direcao ao objetivo estratégico.

META FINAL Resultado esperado ao término do ciclo de vigéncia da EPAEB e/ou EPALB. Assim como a meta de meio termo, deve ser quantificada e vinculada aos indicadores, demonstrando
o grau de alcance do objetivo estratégico.

intese da Irecao esperada para o Indicador em relagao a linha de base. epresenta se 0 valor do indicador deve aumentar, ser mantido ou reduzir ao 0ngo do periodo ae
EXPECTATIVA Si da direca d indicad lacdo 4 linha de base. R lor do indicador d id duzir ao longo do periodo d
(Aumentar, Manter, Reduzir) implementacao.

MEIO DE VERlFlCACZ\U Fonte ou método utilizado para mensurar o indicador (ex.: questionarios, bases de dados, observagdes de campo, mapeamentos, diagnésticos, relatérios oficiais).

£ 7 Periodicidade e datas previstas para a coleta e analise dos indicadores. Recomenda-se que os indicadores sejam monitorados, no minimo, duas vezes: no meio e no final do
FREQUENCIA DE MENSURACAQ ciclo de execugao do plano.

UBSERVA[;ﬁES Espaco para registrar informagdes complementares, orientagdes metodoldgicas, restrides, anotagdes contextuais ou lembretes Uteis para a mensuragao do indicador.

META DE MEIO TERMO




RIZ DE INDICADORES E METAS

DATA DA ULTIMA ATUALIZACAO

: P ATRIBUTO META i FREQUENCIA DE P
OBJETIVO ESTRATEGICO RESPONSAVEL (CARACTERISTICA PRIORITARIA INDICADOR FORMULA DE CALCULO LINHA DE BASE MEIO TERMO EXPECTATIVA MEIO DE VERIFICACAD MENSURACED OBSERVACOES
DADOS DA MATRIZ DE METAS
1 Aumentar
2 Manter

3 Reduzir



#* Anexo 2.5 — Recursos para Manter o
Plano Vivo

Monitorar, Avaliar e Ajustar | Aprender com o Processo

O monitoramento deve ir além da execugao financeira: precisa mostrar também o impacto
real na conservagao da biodiversidade.

1. 1,] Dashboard de Indicadores por Objetivo

e Ultilize a matriz da etapa Planejar como base da monitoria.

e Visualize indicadores em graficos, mapas e cores de semaforo (verde, amarelo,
vermelho).

.~ Facilita leitura répida e acompanhamento por gestores e sociedade.

2. Roteiro de Retrospectiva e Licoes Aprendidas

Encontros trimestrais ou semestrais com todos os executores.

Etapas da Reuniao Perguntas-chave Respostas
Reflexao positiva O que funcionou bem neste
ciclo?
Identificagcao de O que nao funcionou ou
obstaculos travou?

Aprendizado coletivo Quais aprendizados ficam?

Planejamento futuro O que priorizar no proximo
ciclo?

<~ Reforga a cultura de aprendizado continuo e evita repetir erros.




3. >0 Quadro de Ajustes em Tempo Real

Planilha simples para registrar ajustes durante a execucgao.

N°da | Descricao Problema Proposta Responsavel Status da

Acgdo da Agao Identificado de Ajuste pela Analise Decisao

01 Em analise /
Aprovado /
Rejeitado

02 Em analise /
Aprovado /
Rejeitado

<~ Garante rastreabilidade e transparéncia nas revisées.

4.  Template de Relatério Publico Anual

Documento em linguagem acessivel para toda a sociedade.

Secao

Conteudo Sugerido

Introdugao

Resumo do Plano e do periodo avaliado

Principais resultados

Indicadores-chave, mapas, fotos

Desafios encontrados

Principais obstaculos enfrentados

Ajustes e préoximos
passos

Revisdes realizadas e prioridades futuras

Anexos técnicos

Dados detalhados para publico
especializado

<~ Fortalece a transparéncia, legitimagéo publica e prestagao de contas.

5. s# Indicadores Financeiros e de
Conservacao/lmpacto

Tipo de Indicador

Exemplos




Financeiros % de execugdo orcamentaria, n° de projetos aprovados, valor
captado por ano

Conservagiaol/lmpact | Area restaurada (ha), espécies monitoradas, conectividade da
o paisagem, n° de comunidades beneficiadas, reducao de
desmatamento ou espécies invasoras

<~ Combinar indicadores financeiros e ambientais garante uma visdo completa do
desempenho.

Chave do Sucesso em Acgao

Transparéncia nos dados + Revisao continua = Plano sempre vivo, conectado ao
territério e as metas globais.
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