TheNature@
Conservancy \_

Proteger a natureza é preservar a vida.

TERMO DE REFERENCIA
CONTRATO POR CONSULTORIA

AVALIA(}AO INDEPENDENTE DO PROGRAMA SOCIOAMBIENTAL DE
PROTECAO DE MANANCIAIS - PRO-MANANCIAIS DA COPASA MG

A. APRESENTAGAO

A The Nature Conservancy (TNC) é uma organizagao global de conservagao ambiental
dedicada a preservacido em grande escala das terras e aguas das quais a vida depende.
Guiada pela ciéncia, a TNC cria solu¢des inovadoras e praticas para os desafios mais
dificeis do mundo, para que a natureza e as pessoas possam prosperar juntas.
Trabalhando em 79 paises, a organizacao utiliza uma abordagem colaborativa, que
envolve comunidades locais, governos, setor privado e outros parceiros. Saiba mais

sobre a TNC em http://www.tnc.org.br.

No Brasil, onde atua ha mais de 35 anos, o trabalho da TNC concentra-se em solucionar
os complexos desafios de conservagao dos biomas Mata Atlantica, Cerrado e Amazdnia
a partir de uma abordagem sistémica, com foco em iniciativas que gerem impacto para

reverter as mudancas climaticas e a perda da biodiversidade.

Melhorar a qualidade e a quantidade da agua por meio da conservagdo de bacias
hidrograficas € uma estratégia eficaz que a The Nature Conservancy (TNC) tem
promovido em diversos paises para promover a seguranga hidrica. Nesse campo de
atuacao, a TNC tem se engajado com o setor de abastecimento de agua e saneamento
para enfatizar a importancia deste setor na incorporagao de solugdes baseadas na

natureza (SbN) para a seguranga hidrica e adaptagao climatica.

Neste sentido, a TNC e a Companhia de Saneamento de Minas Gerais (COPASA MG)
estabeleceram uma cooperagdo técnica visando o fortalecimento de politicas de
protecao e restauracdo de bacias hidrograficas em mananciais de abastecimento

publico.

B. CONTEXTO

Diante das crescentes evidéncias de que os alertas cientificos feitos pelo Painel
Intergovernamental sobre as Mudangas do Clima (IPCC, na sigla em inglés) estdo se

concretizando, o setor de agua e saneamento nao pode ficar alheio e seguir operando
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com foco apenas na captacgdo, tratamento e comercializagdo de agua tratada, naquilo
que concerne ao componente do abastecimento publico do setor de saneamento. Cuidar
da bacia hidrografica a montante dos pontos de captacao precisa ser parte integrante

do seu modelo de negdcio.

O estado de Minas Gerais tem exercido importante lideranga neste aspecto. Em 2017,
a COPASA MG em parceria com a Agéncia Reguladora de Servigos de Abastecimento
de Agua e de Esgotamento Sanitario do Estado de Minas Gerais, a ARSAE, lancaram
o Programa Pré-Mananciais, voltado para a protecdo e restauracdo de bacias
hidrograficas de abastecimento publico. Durante a revisdo tarifaria de 2017, foi
estabelecido o Programa de Prote¢cdo de Mananciais - PPM, por meio da Resolu¢ao
ARSAE-MG n° 96/2017. A referida resolugao estabeleceu, em seu Anexo I, Segéo IV,
as diretrizes do PPM e, como meta anual de gastos com o Programa, recursos
correspondentes a 0,5% (meio por cento) da receita operacional do prestador apurada
em exercicio anterior. Tal percentual foi mantido nas revisées tarifarias subsequentes
(22 Revisao Tarifaria Periodica/Nota Técnica CRE n°® 04/2021 e 32 Revisao Tarifaria

Periédica/Nota Técnica CRE n° 10/2025").

A TNC concorda que temos na atualidade o grande desafio de pensar a sustentabilidade
dos servicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario no longo prazo,
devendo-se garantir a continuidade e qualidade da prestacdo do servigco hoje, mas
assegurando que as geragoes futuras também possam usufrui-lo. Visando aprimorar a
resiliéncia dos sistemas de abastecimento, minorando os riscos de descontinuidade, os
prestadores devem investir na redugdo das perdas na distribuicdo de agua, na
recuperacao de areas degradadas e na conservagao das matas nativas dos mananciais
onde estao implantadas suas captagbes. Todavia, uma grande dificuldade para esse
tipo de atividade reside na priorizag&o por parte dos prestadores que, em geral, acabam
por relegar a protecdo de mananciais ao segundo plano em detrimento de agdes
voltadas para objetivos de curto e médio prazo. Este termo de referéncia se presta a
auxiliar também a regulagao para prover mecanismos que facilitem ou incentivem
investimentos nestas agdes de protecdo de mananciais de abastecimento, que trazem

beneficios de longo prazo para os usuarios e meio ambiente.

L Nota Técnica CRE n° 04/2021 acessivel em: http://www.arsae.mg.qgov.br/wp-

content/uploads/2021/06/NT_CRE 04 2021 ProgramasEspeciais PosCP23-1.pdf
Nota Técnica CRE n°® 10/2025 acessivel em: https://www.arsae.mg.gov.br/wp-
content/uploads/2025/06/NT_CRE_10_2025 EstruturaTarifaria_PosCP_corrigida28082025.pdf
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Conforme Nota Técnica CRE 01/2021, a ARSAE ao instituir o mecanismo regulatério
para viabilizacdo do Programa Institucional elaborado pela COPASA MG para a
protecdo de mananciais, teve como objetivo garantir a execugao de agdes de protegéo
de mananciais pelo prestador, além de: fortalecer a resiliéncia e aumentar a seguranca
hidrica dos sistemas de abastecimento publico da Companhia; criar condicdes para que
a COPASA MG se estruture no curto e no médio prazo e possa, no longo prazo,
aprimorar sua capacidade de gestdo nesse tema; incentivar o estabelecimento de
parcerias entre a COPASA MG e outras entidades com expertise no tema para a
execugao eficiente e efetiva das agdes; garantir um servigo de agua de qualidade para

0s usuarios e contribuir para a sua sustentabilidade, ao longo do tempo.

O Programa Pr6-Mananciais atende as diretrizes da COPASA MG e fundamenta-se em
programas institucionais anteriores, na legislagéo vigente, em referéncias nacionais e

estaduais e na experiéncia do Programa “Cultivando Agua Boa”, da ltaipu Binacional.

O Pré-Mananciais tem por objetivo proteger e recuperar as microbacias
hidrograficas e as areas de recarga dos aquiferos, cujos mananciais servem para
a captacao dos sistemas de abastecimento publico operados pela COPASA MG,
por meio de acdes e estabelecimento de parcerias, que visem a melhoria da
qualidade e quantidade das aguas, favorecendo a sustentabilidade ambiental,

economica e social.

O Programa incorpora a légica da prevengdo, de antecipar agbes no cuidado, na
protecao e recuperagao das aguas desde a sua nascente até seu ponto de captagao.
As acdes do Programa devem ser planejadas e implantadas com base nos seguintes

principios:
«  Etica do cuidado;
* Responsabilidade compartilhada;
» Cultura de sustentabilidade;
* Protecao, conservagao e uso sustentavel da agua;
* A solidariedade, visando compartilhamento de experiéncias e recursos;
* Acdes de sensibilizagdo e mobilizacéo social;
* Valorizacao dos saberes e crengas das comunidades;

+ Estimulo a mudanca de habitos e costumes;
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» A construcéo coletiva do sentimento de pertencimento a microbacia hidrografica.

O Programa tem como base uma abordagem territorial, na qual os atores locais se
reunem para formar o alicerce do programa. Os “Colmeias” (Coletivos Locais de Meio
Ambiente) sdo grupos formados por representantes locais e instituicbes parceiras que
atuam em todas as etapas do programa. Sao eles que identificam as demandas locais
de protecao e restauragcao de mananciais, propdem solugdes e colocam em pratica o

plano de agao local no qual sédo investidos os recursos do programa.

Desde sua criagao, em julho de 2017, ja foram investidos mais de 25 milhdes de dolares
em 291 municipios, beneficiando aproximadamente 10 milhdées de pessoas e
estabelecendo um importante marco no posicionamento de companhias de agua frente
a protecdo de mananciais. O programa tem potencial para se tornar um excelente
exemplo e estudo de caso, com capacidade de replicacdo e licdbes a serem

compartilhadas com outros estados do Brasil e do mundo.

Apesar do notavel sucesso do Programa Pro-Mananciais, chega o momento em que a
avaliagao do Programa, tanto em termos de escala quanto em termos de eficiéncia da
execucao, se faz bastante util. Seguir a légica das etapas de “concepc¢ao-planejamento-
implantacao-monitramento-reavaliacao-replanejamento” ¢é relevante para o
aperfeicoamento do programa, de forma a aumentar sua efetividade, abrangéncia e sua
responsividade a sociedade, além de atender as exigéncias da Resolucdo ARSAE-MG
154/20212,

C. OBJETIVOS
Geral:

Realizar uma avaliagdo da execugdo do Programa Socioambiental de Protegao de
Mananciais (Pré-Mananciais) no ciclo de 2017 a 2024 e trazer sugestdes de
aprimoramento para cada um dos objetivos especificos, além de sugestdes gerais de

aprimoramento para a estrutura e gestdo do programa.

Especificos:
I.  Avaliacao de toda a metodologia do Programa de forma a analisar se cada uma

das etapas desenvolvidas sao efetivas para o alcance dos seus objetivos e se

2 Resolugdo ARSAE-MG 154/2021 acessivel em: http://www.arsae.mg.gov.br/wp-
content/uploads/2021/06/Resoluc%CC%A7a%CC%830 Copasa PosCP23.pdf
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ha a necessidade de alteragao, inclusdo ou exclusao de alguma dessas etapas;

Avaliacdo das diretrizes definidas para a hierarquizacdo dos municipios, de
maneira a analisar se ha a necessidade de alteracdo, inclusdo ou excluséo dos

critérios considerados na matriz de hierarquizagdo do Programa;

Avaliagdo do impacto da regionalizagdo do Programa (regides Leste, Sao
Francisco, Sudoeste) e sua pertinéncia, analisando inclusive se sua

aplicabilidade pode comprometer o seu desenvolvimento;

Avaliacao do processo de formagao dos Coletivos de Meio Ambiente — Colmeias,
assim como sua composic¢do, atuagdo, desempenho, governanga, autonomia,
formas de comunicacgao, e avaliagdo das agdes desenvolvidas exclusivamente

pelos Colmeias, incluindo registro dessas atividades;

Avaliagéo da forma de elaboragéo dos Planos Plurianuais, Anuais e Plano de
Acao ao longo dos anos de desenvolvimento do programa, bem como de suas

metas e indicadores;

Avaliacdo da metodologia da Oficina do Futuro e do Pacto das Aguas,
considerando inclusive a analise da necessidade de se replicar o processo para
elaboragao/atualizagao dos Planos de Agao apds a implantagéo do Programa no
municipio;

Avaliacao da composicao da lista de acgdes existentes, considerando sua efetiva
implantacao no ciclo de 2017 a 2024 e analisando se as agdes sao efetivas para
aplicabilidade e os objetivos do Programa Pro-Mananciais;

Avaliacao das formas de divulgacao do planejamento do Programa, de seus

resultados alcangados, e de a sua forma de apresentagéo e divulgagao;

Avaliacao da praticidade e efetividade do periodo a ser considerado para a

utilizacao dos recursos do programa (ciclo bienal);

Avaliagao dos relatorios fisico-financeiros encaminhados a ARSAE-MG acerca

de sua clareza e eficiéncia técnica;

Avaliagdo dos prazos de execugdo e cronogramas de atendimento desde a
elaboracgao do projeto da propriedade, até a implementacao das agbes previstas

no projeto.

Identificar oportunidades e estratégias para monitoramento e criagdo de
indicadores ambientais, sociais e econdmicos referentes as agdes do Programa,
identificando alternativas para coleta e analise de dados, visando evidenciar

resultados advindos da implementagédo das agdes.
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Xl Proposigao geral de alternativas e recomendacdes de melhorias que possam ser
empregadas no aperfeicoamento da gestdo, metodologia e procedimentos do
Programa: planejamento, contratagcéo, controles, divulgagao, técnicas adotadas,

dentre outros aspectos.

D. CARACTERISTICAS GERAIS DO TRABALHO

O presente Termo objetiva a contratacédo de servicos de consultoria de Pessoa Juridica
(PJ) para realizacao de avaliagao critica da execugdo do Programa Socioambiental de
Protecao de Mananciais (Pr6-Mananciais) no ciclo de 2017 a 2024 e busca de sugestbes

de aprimoramento da estrutura, da eficiéncia e da gestao do programa.

Os produtos elaborados e respectivas etapas cumpridas no ambito deste Termo de
Referéncia (TdR), deverao estar pautados na sistematizacdo e analise das melhores
informacdes/dados disponiveis. Os documentos elaborados deverao ser objetivos,

praticos e de facil compreenséo.
Os métodos a serem utilizados para a elaboracdo desta avaliagao incluem:

a) o levantamento de dados e informagdes secundarias por meio de pesquisa de
documentos, relatorios, legislagdo, normas regulatorias, entre outros, além da
comparagao com outros casos semelhantes no Brasil e no mundo;

b) o levantamento de dados primarios estruturados a partir de entrevistas,
questionarios, reunides e visitas amostrais as regides onde o programa é
implementado, de forma a estruturar o melhor conjunto de subsidios para

atingimento dos objetivos deste TdR;

Todas as atividades e produtos serdo avaliados e aprovados conjuntamente pela
Comissao Técnica de Avaliagao (CTA), composta pela equipe da TNC em conjunto com

a equipe do Programa Pr6-Mananciais.

Para execucao deste trabalho a proponente devera prever visitas a sede da COPASA
MG, situada na Rua Mar de Espanha, n°® 453, bairro Santo Antdnio, no municipio de

Belo Horizonte, para tratativas junto a equipe de gestao do Programa e a CTA.

E. ATIVIDADES

1. Reuniao inicial e elaboragao do Plano de Trabalho (PdT)



TheNature@
Conservancy \_,

Proteger a natureza é preservar a vida.

A CONTRATADA devera realizar uma reuniao inicial (reunido de abertura) com a CTA,
em um prazo maximo de até 10 dias apds assinatura do contrato. O objetivo desta
reunidao envolve a apresentacdo do Programa Pro-Mananciais e o alinhamento de
informacdes sobre o mesmo. Devera tratar também da organizagéo, preparacado dos
trabalhos, disponibilizacdo de documentos necessarios para o desenvolvimento dos
produtos referentes a este TdR e/ou documentacdo complementar solicitada pela
CONTRATADA. Nesta reunido, a CTA apresentara a CONTRATADA a equipe
responsavel pela gestdo do Programa na Geréncia de Desenvolvimento Ambiental —
GNDA da COPASA MG, a metodologia do Pr6-Mananciais, as resolugbes ARSAE-MG,
normas, notas técnicas, entre outros documentos e informagdes pertinentes para o
desenvolvimento do trabalho. Além disso, serdo abordadas as obrigagbes da
CONTRATADA e os prazos a serem obedecidos, como forma de subsidio a elaboragao

do plano de trabalho.

Apods reuniao inicial, a CONTRATADA devera planejar sua forma de atuagdo para
atendimento dos servicos especificados neste Termo, sendo que a materializagao do

planejamento devera ser feita através da entrega de um Plano de Trabalho.

A elaboragéao do plano de trabalho (PdT) devera ter como base: (1) as informagbes
apresentadas no presente TdR, (2) a proposta apresentada pela CONTRATADA
durante processo seletivo e (3) as indicagdes estabelecidas na reunido inicial. Este
Plano devera levar em consideragao as principais ameacgas e potenciais dificuldades

para realizagao do projeto.

O Plano devera conter o conjunto de etapas/atividades que serao realizadas durante o
projeto organizadas em ordem cronoldgica, tendo como base as principais definicdes
logisticas e metodoldgicas estabelecidas em comum acordo entre a CTA e a
CONTRATADA, bem como indicadores de desempenho para avaliagdo da execugao

das atividades, caso necessario.

O PdT devera conter, no minimo: objetivo geral, objetivos especificos, matriz de
planejamento (com as etapas/atividades, responsaveis, produtos relacionados, riscos
que podem afetar a execucao e prazos de entrega), cronograma de atividades,
metodologia detalhada que sera utilizada em cada atividade, resultados esperados,
quadro com equipes técnica da consultoria CONTRATADA envolvida no projeto,

contendo nome, fungbes e contatos, estratégias de coordenacdo e forma de
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comunicagao na execugdo do contrato, estrutura dos relatérios e demais produtos

previstos.

Este Plano devera ser entregue pela CONTRATADA no prazo de 20 dias a partir da

realizagcdo da reunido inicial.

Apos a elaboragao do PdT, devera ser agendada uma segunda reunido entre a CTA e
a CONTRATADA para apresentar a proposta inicial do PdT, dirimir duvidas e para
discussdo de propostas de alteragbes do PdT, caso a CTA ache necessario. A
CONTRATADA podera contar com apoio da CTA para o desenvolvimento desta etapa.
Para tanto, além das duas reunidées mencionadas acima, outras poderao ser realizadas
remota ou presencialmente, sempre em comum acordo entre as partes, até que o PdT

atenda aos requisitos minimos descritos de forma satisfatoria.

Quando, no decorrer do projeto, necessidades de alteragéo no PdT forem identificadas,
estas deverdo ser acordadas entre as partes e como resultado, o PdT deve ser

versionado. Toda versao deve ser aprovada pela CTA.

Produto esperado: Plano de trabalho aprovado.

2. Etapa de execucao do Plano de Trabalho (Pesquisa e levantamento de dados)

Esta fase prevé a implantagdo de todas as etapas previstas no Plano de Trabalho
aprovado pela CTA, obedecendo ao cronograma nele proposto. A execugao das
atividades previstas no referido Plano devera ocorrer durante um periodo de 90 dias, a

partir da entrega de sua versao final.
A etapa envolve o levantamento de dados e informagbes secundarias e primarias.

O levantamento de dados secundarios devera ser realizado por meio de pesquisa de
documentos, relatérios, legislagdo, normas regulatérias, notas técnicas, resolugdes,
dados oficiais, entre outros, além da comparagdo com outros casos semelhantes no
Brasil e no mundo. A CONTRATADA devera pesquisar bases conceituais sobre o setor
de agua e saneamento, sobre a regulagao desse setor, sobre a prote¢cdo de mananciais,
além de fazer uma analise socioeconémica e demografica das regionais, como pano de

fundo para o processo de avaliagdo do Programa Pré-Mananciais.

O levantamento de dados primarios devera ser estruturado a partir de entrevistas,
questionarios, reunides e visitas amostrais as regides onde o programa é implementado,

de forma a compor o melhor conjunto de subsidios para atingimento dos objetivos deste



TheNature@
Conservancy \_,

Proteger a natureza é preservar a vida.

TdR. Devera abranger todo o espectro de atores envolvidos na concepcgao,
planejamento, gestdo e implantagdo do programa, coletando subsidios e opinides que
sejam construtivas no processo de avaliagcao do programa. O processo de entrevistas e
consultas deve refletir a regionalizacdo do programa e também retroalimentar o

levantamento de dados secundarios, enriquecendo o processo de pesquisa e avaliacao.

Para o desenvolvimento das etapas, tarefas e atividades do Plano de Trabalho, a
CONTRATADA devera prever visitas a sede da COPASA MG (na Rua Mar de Espanha,
n°® 453, bairro Santo Antonio, no municipio de Belo Horizonte), em conjunto com a TNC,

para tratativas junto a equipe de gestdo do Programa.

E necessario que sejam previstas visitas aos municipios de Minas Gerais onde o Pré-
Mananciais esta presente com o objetivo de entender a situagéo dos Colmeias e a forma
de atuacdo do Programa na pratica, além de avaliar a¢cdes ambientais desenvolvidas,
buscar acompanhar reunidées de Colmeias quando possivel, de modo a avaliar todas as

etapas metodoldgicas do Programa.

Considerando que atualmente o Pro-Mananciais € desenvolvido em 288 municipios em
Minas Gerais e que a COPASA MG atua de modo regionalizado em 04 (quatro)
Superintendéncias de Operagdes, as entrevistas devem ser planejadas de modo a
cobrir o maior espectro possivel de atores locais e colher a maior representatividade de
opinides. As visitas deverdao abarcar no minimo 05 (cinco) municipios de cada
Superintendéncia, totalizando assim 20 municipios a serem visitados durante a
execugcdo do trabalho. A relagdo dos municipios sera consensada junto a
CONTRATADA posteriormente.

O Anexo | evidencia o mapa contendo as 04 Superintendéncias de Operagdes da
COPASA MG (Superintendéncia de Operagbes Centro-Oeste - SPCO;
Superintendéncia de Operagdes Norte e Leste - SPNL; Superintendéncia de Operacdes
Metropolitana - SPMT; Superintendéncia de Operag¢des Sul - SPSL). Ja o Anexo I
apresenta a relagcdo dos 288 municipios abarcados pelo Programa com suas

respectivas Superintendéncias.

Todos os custos com deslocamento e hospedagem dos profissionais para prestagao
dos servigos serao de responsabilidade da CONTRATADA.

A metodologia detalhada a ser adotada devera ser apresentada na proposta técnica e

sera objeto de avaliagdo dos proponentes. Os resultados desta atividade deverao ser
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registados em relatério especifico contendo toda a compilagcido de dados, além de

registros de entrevistas, consultas, conversas, etc.

No fim do segundo més (60 dias) apos inicio da implementagao do Plano de Trabalho,

devera ser entregue a CTA, um relatério preliminar de andamento das atividades.

O Relatdrio final de levantamento de dados visa evidenciar todas as agdes e tarefas ja
desenvolvidas pela CONTRATADA, as formas de execug¢ao, assim como as impressdes

obtidas e consideragdes construidas até o momento. Assim, devera no minimo conter:
Assim, devera no minimo conter:

* Objetivos da avaliagao;

* Processos, atividades e documentos analisados;

» Status das etapas e tarefas previstas;

* Relato sobre visita aos municipios, abarcando a situagdao do Programa no local,
o Colmeia e suas reunides, acdes desenvolvidas, metodologias do Pro-

Mananciais, dentre outros aspectos pertinentes;
* Impressdes obtidas;
* Registros em forma de documentos, fotos e checklists (fisicos e eletrénicos);
* Observacgdes e sugestoes.

Produto esperado: Relatdrio de levantamento de dados

3. Relatério final de avaliagao do Programa Pré-Mananciais

A etapa conclusiva do servigco consiste na apresentacdo de um Relatério Final de
Avaliacdo do Pré-Mananciais, contendo a sistematizagao, registro e resultados obtidos
a partir da execucgao de todas as etapas previstas no Plano de Trabalho. O relatério fara
a sintese do processo de pesquisa e levantamento de dados, apresentara a avaliacao
geral do programa, e trara a proposicao de alternativas e recomendacdes de melhorias
que possam ser empregadas no aprimoramento da gestdo, metodologia e
procedimentos do Programa. A estrutura geral do relatério final deve seguir a mesma
linha de topicos do relatério de levantamento de dados, mas de modo condensado. A
entrega da primeira versao do Relatdrio devera ocorrer em até 120 dias contados do

inicio da execugao do Plano de Trabalho.
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Produto esperado: Relatério final de avaliagao do Programa Pré-Mananciais

4. Reunides mensais de acompanhamento

A CONTRATADA devera realizar reunides mensais de acompanhamento das atividades
com a CTA, onde serdo apresentadas e discutidas todas as atividades desenvolvidas
no periodo, de acordo com cada etapa descrita no presente TdR. As reunides realizadas
deverao ser registradas em atas pela CONTRATADA. Estas atas deverao apresentar
em anexo toda a documentagao comprobatéria das atividades desenvolvidas como, por

exemplo, resumo e lista de participantes de reunido, entrevista, visita ou oitiva realizada.

Produto esperado: Atas de reuniées mensais

F. PRODUTOS ESPERADOS

Os produtos desenvolvidos no ambito deste TdR e seu respectivo prazo estimado de

execucao, estdo apresentados a seguir.

Produto Prazo Atividade
Produto 1 - Plano de Trabalho Més 1 1
Produto 2 — Relatério de levantamento de dados Més2a4 2

Produto 3 — Relatdrio final de avaliacdo do Programa

Proé-Mananciais Més5a6 3

Produto 4 - Atas de reunides mensais Meses 2, 3,4e 5 4

F1. Padroes de apresentagao dos produtos

Todos os documentos dos estudos deverao ser entregues em meio digital em versdes

editaveis e nao editaveis. As versdes nao editaveis deverao ser assinadas digitalmente.

Os Produtos deverao ser apresentados em textos escritos em lingua portuguesa (sem
erros ortograficos, gramaticais e de digitacdo), estruturados em formato WORD
(Microsoft Office) e formato PDF. A formatacdo dos documentos, tanto na versao

intermediaria, como na final, devera observar as seguintes caracteristicas:

o Software: Microsoft Word e PDF (Produto final);
o Fonte: ARIAL;
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o Titulo principal: ARIAL 12, caixa alta, negrito;

o Subtitulo: ARIAL 11, primeira letra em caixa alta e o restante em caixa baixa,
negrito;
o Texto: ARIAL 11, alinhado a esquerda; paginas numeradas; espacamento

simples entre linhas;

o Numeracao dos itens: algarismos arabicos e separados por ponto (ex.: 1., 1.1.,
etc.);

o Tamanho da folha: A4 para textos;

o Margens da pagina: superior e esquerda: 3 cm, inferior e direita: 2 cm,

cabegalho/rodapé:1,6 cm; sem recuo para indicar paragrafo, comegando no inicio da
margem esquerda.
Todas as legendas devem ser autoexplicativas. As legendas das figuras devem vir apos

a mesma e as legendas das tabelas antecedendo as mesmas.

As opcgbes de apresentacdo de siglas, abreviagdes e estrangeirismos devem ser

padronizadas ao longo de todo o texto.
As palavras em outros idiomas e os homes cientificos deverao ser grafadas em italico.

Mapas, fotos e ilustragcdes devem estar em alta resolugao (minimo de 300 dpi), contendo
legendas autoexplicativas e autorias, além das respectivas autorizagcdes de uso do

material.

Também deverdo ser seguidas as seguintes instrugbes durante a redagdo dos
documentos finais e intermediarios: tabelas, quadros, croquis, figuras, fotos e quaisquer
outras instrugdes deverado estar enumerados de acordo com a ordem em que aparecem
e que sdo citados no texto, seguindo as normas mais recentes da ABNT. Devem
apresentar legenda e titulos completos e autoexplicativos, e com respectivas fontes,

quando for o caso.

As siglas deverao ser explicadas somente na primeira vez em que forem citadas.

Recomenda-se que uma relagéo das siglas utilizadas integre o inicio do documento.

A citacdo de autores e obras devera seguir as normas da ABNT vigentes. Todas as
citacdes no texto deverdo constar na lista de referéncias bibliograficas, ordenada
alfabeticamente, ao final de cada documento. A citagdo de trechos copiados na integra
de seus originais devera ser feita somente quando realmente necessario e, nesses
casos, o trecho copiado devera estar devidamente sinalizado no texto entre aspas e

com a referéncia entre paréntesis depois.
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G. CRITERIO PARA AVALIAGAO DOS PRODUTOS

Os produtos serdo considerados entregues apos aprovagao pela TNC e CTA. Estes
produtos serdo avaliados e sujeitos a aprovagao para efetuar o pagamento com base

no atendimento aos objetivos estabelecido neste Termo de Referéncia.

A TNC podera solicitar a revisdo das analises produzidas e a posterior reapresentacio
dos resultados de cada produto, que sera aceito somente apos a adequagado do mesmo
as especificagcbes deste Termo de Referéncia e as orientacbes determinadas

previamente pela contratante.

H. PRAZO DO CONTRATO

A conclusdo de todos os servigos devera acontecer dentro do prazo maximo de 180
dias, conforme definido neste TdR e descrito no Plano de Trabalho a ser apresentado

pela contratada.

I. COMUNICAGAO E COORDENAGAO

O acompanhamento e a avaliacdo dos trabalhos descritos nesse termo de referéncia

estarado a cargo da equipe técnica da TNC e da CTA.

A proposta devera ser enviada em meio digital, no formato PDF, até o dia 30 de outubro
de 2025, para cklemz@tnc.org. Todos os e-mails devem ter no item “Assunto” ou
“Subject” o seguinte texto: “AVALIAGAO PROGRAMA PRO-MANANCIAIS”.

J. REQUERIMENTOS BASICOS PARA A CONSULTORIA

Pelo fato de o Pr6-Mananciais envolver aspectos das esferas ambientais, sociais, legais,
regulatérias e contabeis, para a avaliagdo do Programa nos moldes deste Termo de

Referéncia, se faz necessaria uma equipe experiente e multidisciplinar.

Para prestagao dos servigos, a instituicdo CONTRATADA devera disponibilizar mao-de-
obra propria e especializada, apropriada as caracteristicas especificas do TdR e
compativel com o servigo contratado, devendo apresentar, no minimo, os profissionais
abaixo listados. Caso um profissional apresente experiéncia comprovada suficiente para

atender mais de uma habilitacdo técnica, ele podera atender as atividades referentes a
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tais habilitagbes, desde que ndo haja comprometimento no bom desempenho e no

cronograma das atividades do projeto.

Para habilitagdo da empresa, devera ser apresentado atestado(s) de capacidade técnico
operacional emitido(s) por pessoa juridica de direito privado ou por 6rgao da
Administracdo Direta ou Indireta da Unido, do Distrito Federal, dos Estados ou dos
Municipios, em nome da CONTRATADA, comprovando a execucgdo de servigos técnicos
especializados de consultoria ambiental, avaliagdo de processos, procedimentos ou
controles internos, atestando também a boa qualidade dos servigos prestados pela

mesma.
Os atestados de capacidade técnica deverao conter:
a) O periodo da prestacdo dos servigos.

b) Ser apresentado em papel timbrado do 6rgéo (ou empresa) emissor

devendo conter, no minimo, as seguintes informagdes:

. Razao Social, CNPJ e dados de contato do érgao (ou empresa) emissor;
. Descrigdo do objeto contratado;

. Prazo de execugao do trabalho, e;

. Assinatura e nome legivel do responsavel pela gestdo do servigco
executado.

Importante destacar que deverao existir na equipe profissionais com diferentes perfis
para elaborar o estudo técnico objeto deste TdR. Os curriculos deverao ser enviados ao

contratante juntamente com as propostas técnicas para avaliagao.

A equipe apresentada pelos proponentes sera critério de avaliagdo para selecdo da
proposta vencedora. Somente serdo consideradas as informagdes constantes nos
curriculos que estiverem devidamente comprovadas, com especificagcdes das atividades
desenvolvidas, e do periodo de atuagao do profissional (més e ano de inicio e més e ano
de fim da atividade). Os comprovantes de experiéncia e qualificagao solicitados deverao
estar numerados conforme a ordem de listagem apresentada no curriculo do profissional,
facilitando a associacdo destes com a respectiva atividade e, consequentemente, a

atribuicdo de pontuacido adequada, evitando assim eventuais equivocos.

Todos os profissionais da equipe deverdao apresentar disponibilidade declarada de
compromisso para ser parte da equipe proposta do presente termo. O coordenador geral

devera dedicar-se integralmente a coordenacdo do projeto e elaboragio final dos
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produtos e, juntamente com os demais integrantes da equipe atuara, na

elaboragao/revisao/implantagcédo dos produtos e documentos constituintes.
A equipe devera ser constituida de, no minimo:
Coordenador geral:

Devera ter formagao em curso de nivel superior e pés-graduagao, experiéncia minima
comprovada de 10 anos em coordenagao/gestdo de programas e projetos de cunho
socioambiental. Experiéncia com auditorias é desejavel. Este coordenador sera o
responsavel técnico pelos servigos e produtos objetos deste Termo de Referéncia, e para
tanto devera apresentar a Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) emitida junto

ao Conselho Profissional competente, quando for aplicavel.
Especialistas:

A CONTRATADA devera ter pelo menos mais 04 profissionais especialistas, sendo que
cada um devera ter formagao e experiéncia comprovada de 05 anos nas seguintes areas

de conhecimento: ambiental, social, direito e regulacdo/administragédo publica.

Todos os profissionais deverdo ter registro ou inscricdo no 6rgao profissional
competente, quando regulamentado. Todos os profissionais deverao ter experiéncia
comprovada em auditoria ou avaliagdo de empresas/programas correlatos a sua area de
atuagao comprovados por meio de atestados técnicos.

Equipe de apoio:

A CONTRATADA devera contar com equipe de apoio técnico e administrativo para a

realizacdo das atividades previstas no TdR, incluindo a organizagéo de eventos.

ANEXO | - Relagao de Municipios do Pr6-Mananciais

. Superintendéncia de
Municipio ~
Operagoes

1 ABAETE SPCO
2 AGUAS FORMOSAS SPNL
3 AGUAS VERMELHAS SPNL
4 ALEM PARAIBA SPSL
5 ALFENAS SPSL
6 ALMENARA SPNL
7 ALPINOPOLIS SPSL
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8 ANDRADAS SPSL
9 ANTONIO PRADO DE MINAS SPSL
10 ARACUAI SPNL
11 ARAXA SPCO
12 ARCOS SPCO
13 AREADO SPSL
14 ASTOLFO DUTRA SPSL
15 BAEPENDI SPSL
16 BAMBUI SPCO
17 BARBACENA SPSL
18 BARROSO SPSL
19 BELO HORIZONTE SPMT
20 BELO ORIENTE SPNL
21 BELO VALE SPSL
22 BETIM SPMT
23 BOM DESPACHO SPCO
24 BONFIM SPSL
25 BONFINOPOLIS DE MINAS SPNL
26 BONITO DE MINAS SPNL
27 BOTELHOS SPSL
28 BRASILANDIA DE MINAS SPNL
29 BRASILIA DE MINAS SPNL
30 BRAZOPOLIS SPSL
31 BRUMADINHO SPMT
32 BUENO BRANDAO SPSL
33 BUENOPOLIS SPCO
34 CAETANOPOLIS SPCO
35 CALDAS SPSL
36 CAMACHO SPCO
37 CAMANDUCAIA SPSL
38 CAMPANARIO SPNL
39 CAMPANHA SPSL
40 CAMPO AZUL SPNL
41 CAMPOS ALTOS SPCO
42 CAMPOS GERAIS SPSL
43 CANDEIAS SPSL
44 CAPELINHA SPSL
45 CAPETINGA SPSL
46 CAPIM BRANCO SPMT
47 CAPINOPOLIS SPCO
48 CAPITOLIO SPSL
49 CARANDAI SPSL
50 CARATINGA SPNL
51 CARBONITA SPNL
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52 CARMO DO PARANAIBA SPCO
53 CARMO DO RIO CLARO SPSL
54 CASSIA SPSL
55 CATAGUASES SPSL
56 CAXAMBU SPSL
57 CEDRO DO ABAETE SPCO
58 CENTRALINA SPCO
59 CLARO DOS POCOES SPNL
60 CLAUDIO SPCO
61 COLUNA SPNL
62 CONCEICAO DA APARECIDA SPSL
63 CONCEICAO DO MATO DENTRO SPNL
64 CONCEICAO DO PARA SPCO
65 CONGONHAS SPSL
66 CONQUISTA SPCO
67 CONSELHEIRO LAFAIETE SPSL
68 CONTAGEM SPMT
69 CORACAO DE JESUS SPNL
70 CORDISLANDIA SPSL
71 CORINTO SPCO
72 CORONEL MURTA SPNL
73 CRISTAIS SPSL
74 CRISTALIA SPNL
75 CRUCILANDIA SPSL
76 CURRAL DE DENTRO SPNL
77 CURVELO SPCO
78 DIAMANTINA SPNL
79 DIVINESIA SPSL
80 DIVINO DAS LARANJEIRAS SPNL
81 DIVISA ALEGRE SPNL
82 DIVISOPOLIS SPNL
83 DOM CAVATI SPNL
84 DORES DO INDAIA SPCO
85 DURANDE SPNL
86 ENGENHEIRO CALDAS SPNL
87 ENGENHEIRO NAVARRO SPNL
88 ENTRE FOLHAS SPNL
89 ENTRE RIOS DE MINAS SPSL
90 ESMERALDAS SPMT
91 ESPERA FELIZ SPNL
92 ESPINOSA SPNL
93 ESTRELA DO INDAIA SPCO
94 EXTREMA SPSL
95 FELIXLANDIA SPCO
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96 FLORESTAL SPMT
97 FRANCISCO DUMONT SPNL
98 FRANCISCOPOLIS SPNL
99 FREI INOCENCIO SPNL
100 FRUTAL SPCO
101 GLAUCILANDIA SPNL
102 GRAO MOGOL SPNL
103 GUARANESIA SPSL
104 GUAXUPE SPSL
105 GUIDOVAL SPSL
106 GUIMARANIA SPCO
107 GUIRICEMA SPSL
108 IAPU SPNL
109 IBIA[ SPNL
110 IBIRACI SPCO
111 IBIRITE SPMT
112 ICARAI DE MINAS SPNL
113 IGARAPE SPMT
114 IGARATINGA SPCO
115 INCONFIDENTES SPSL
116 INDAIABIRA SPNL
117 INDIANOPOLIS SPCO
118 INHAPIM SPNL
119 INIMUTABA SPCO
120 IPABA SPNL
121 ITABIRINHA SPNL
122 ITAJUBA SPSL
123 ITAMARANDIBA SPNL
124 ITAMONTE SPSL
125 ITAPAGIPE SPCO
126 ITAPECERICA SPCO
127 ITATIAIUCU SPMT
128 ITAU DE MINAS SPSL
129 ITUMIRIM SPSL
130 ITURAMA SPCO
131 JABOTICATUBAS SPMT
132 JAIBA SPNL
133 JANAUBA SPNL
134 JANUARIA SPNL
135 JEQUITAI SPNL
136 JEQUITIBA SPMT
137 JOAO PINHEIRO SPCO
138 JORDANIA SPNL
139 JURAMENTO SPNL
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140 LAGAMAR SPCO
141 LAGOA DOS PATOS SPNL
142 LAGOA DOURADA SPSL
143 LAVRAS SPSL
144 LEANDRO FERREIRA SPCO
145 LEOPOLDINA SPSL
146 LIMEIRA DO OESTE SPCO
147 LONTRA SPNL
148 LUz SPCO
149 MACHACALIS SPNL
150 MALACACHETA SPNL
151 MARAVILHAS SPCO
152 MARTINHO CAMPOS SPCO
153 MARTINS SOARES SPNL
154 MATA VERDE SPNL
155 MATEUS LEME SPMT
156 MATHIAS LOBATO SPNL
157 MATO VERDE SPNL
158 MATOZINHOS SPMT
159 MATUTINA SPCO
160 MEDINA SPNL
161 MINAS NOVAS SPNL
162 MIRABELA SPNL
163 MIRAVANIA SPNL
164 MOEDA SPSL
165 MONTALVANIA SPNL
166 MONTE AZUL SPNL
167 MONTE BELO SPSL
168 MONTE SANTO DE MINAS SPSL
169 MONTES CLAROS SPNL
170 MONTEZUMA SPNL
171 MORRO DA GARCA SPCO
172 MUTUM SPNL
173 MUZAMBINHO SPSL
174 NANUQUE SPNL
175 NAZARENO SPSL
176 NOVA MODICA SPNL
177 NOVA PORTEIRINHA SPNL
178 NOVA SERRANA SPCO
179 NOVA UNIAO SPMT
180 NOVO CRUZEIRO SPNL
181 ONCA DE PITANGUI SPCO
182 OURO BRANCO SPSL
183 OURO VERDE DE MINAS SPNL
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184 PALMA SPSL
185 PARACATU SPCO
186 PARAOPEBA SPCO
187 PASSA TEMPO SPCO
188 PATIS SPNL
189 PECANHA SPNL
190 PEDRA AZUL SPNL
191 PEDRA DO INDAIA SPCO
192 PEDRALVA SPSL
193 PEQUERI SPSL
194 PERDIGAO SPCO
195 PERDIZES SPCO
196 PIEDADE DE CARATINGA SPNL
197 PIEDADE DE PONTE NOVA SPNL
198 PIRANGUINHO SPSL
199 PIRAPETINGA SPSL
200 PITANGUI SPCO
201 POCO FUNDO SPSL
202 POMPEU SPCO
203 PONTO CHIQUE SPNL
204 PORTEIRINHA SPNL
205 POTE SPNL
206 POUSO ALEGRE SPSL
207 PRATA SPCO
208 PRESIDENTE JUSCELINO SPCO
209 PRESIDENTE OLEGARIO SPCO
210 RESENDE COSTA SPSL
211 RIBEIRAO DAS NEVES SPMT
212 RIO MANSO SPSL
213 RIO PARANAIBA SPCO
214 RIO PARDO DE MINAS SPNL
215 RIO POMBA SPSL
216 RITAPOLIS SPSL
217 RUBIM SPNL
218 SABARA - RAVENA SPMT
219 SALINAS SPNL
220 SANTA EFIGENIA DE MINAS SPNL
221 SANTA FE DE MINAS SPNL
222 SANTA LUZIA SPMT
223 SANTA MARGARIDA SPNL
224 SANTA MARIA DO SUACUI SPNL
225 SANTA RITA DO SAPUCAI SPSL
226 SANTA ROSA DA SERRA SPCO
227 SANTA VITORIA SPCO
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228 SANTANA DA VARGEM SPSL
229 SANTANA DE PIRAPAMA SPMT
230 SANTANA DO PARAISO SPNL
231 SANTANA DO RIACHO SPMT
232 SANTO ANTONIO DO ITAMBE SPNL
233 SANTO ANTONIO DO JACINTO SPNL
234 SANTO ANTONIO DO MONTE SPCO
235 SANTOS DUMONT SPSL
236 SAO BENTO ABADE SPSL
237 SAO BRAS DO SUACUI SPSL
238 SAO DOMINGOS DAS DORES SPNL
239 SAO FRANCISCO SPNL
240 SAO FRANCISCO DE PAULA SPSL
241 SAO GONCALO DO ABAETE SPCO
242 SAO GONCALO DO PARA SPCO
243 SAO GONCALO DO SAPUCAI SPSL
244 SAO GOTARDO SPCO
245 SAO JOAO DO ORIENTE SPNL
246 SAO JOAO DO PARAISO SPNL
247 SAO JOAO NEPOMUCENO SPSL
248 SAO JOAQUIM DE BICAS SPMT
249 SAO JOSE DA LAPA SPMT
250 SAO JOSE DO JACURI SPNL
251 SAO SEBASTIAO DO ANTA SPNL
252 SAO SEBASTIAO DO OESTE SPCO
253 SAO SEBASTIAO DO PARAISO SPSL
254 SAO TIAGO SPSL
255 SAO THOME DAS LETRAS SPSL
256 SAPUCAI-MIRIM SPSL
257 SERICITA SPNL
258 SERRA DA SAUDADE SPCO
259 SERRANIA SPSL
260 SERRANOPOLIS DE MINAS SPNL
261 SERRO SPNL
262 SOBRALIA SPNL
263 TAIOBEIRAS SPNL
264 TAQUARACU DE MINAS SPMT
265 TARUMIRIM SPNL
266 TEIXEIRAS SPSL
267 TEOFILO OTONI SPNL
268 TIMOTEO SPNL
269 TIRADENTES SPSL
270 TIROS SPCO
271 TRES CORACOES SPSL
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272 TRES MARIAS SPCO
273 TURMALINA SPNL
274 TURVOLANDIA SPSL
275 UBA SPSL
276 UBAI SPNL
277 URUCANIA SPNL
278 VARGEM ALEGRE SPNL
279 VARGEM GRANDE DO RIO PARDO SPNL
280 VARGINHA SPSL
281 VARZEA DA PALMA SPNL
282 VARZELANDIA SPNL
283 VESPASIANO SPMT
284 VIEIRAS SPSL
285 VIRGEM DA LAPA SPNL
286 VIRGINOPOLIS SPNL
287 VIRGOLANDIA SPNL
288 VOLTA GRANDE SPSL




