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TERMO DE REFERENCIA

CONTRATAGCAO DE CONSULTORIA PARA REALIZACAO DE ESTUDO DIAGNOSTICO DA REGULARIZAGCAO
AMBIENTAL DA PECUARIA EM PROPRIEDADES RURAIS DE PEQUENO E MEDIO PORTE NO PARA

O Instituto de Conservagdao Ambiental The Nature Conservancy do Brasil (TNC) solicita propostas técnicas e
financeiras para a contratagdo de consultoria especializada para realizagdo de estudo diagndstico sobre os custos,
cenarios, barreiras e oportunidades relacionados a regularizagdo ambiental da pecudria em propriedades rurais
de pequeno e médio porte no estado do Para. A consultoria devera analisar os fatores econémicos, produtivos,
institucionais e comportamentais que influenciam a adesdo dos produtores rurais aos processos de regularizacao
ambiental, incluindo os custos diretos e indiretos associados as diferentes etapas do processo. O estudo devera
ainda avaliar a dinamica da microeconomia local, a percepgdo dos produtores sobre os riscos e beneficios da
adequacgdo ambiental e, sempre que possivel, incorporar evidéncias de processos de regularizagao ja existentes
para identificar gargalos, oportunidades e estratégias de ampliacdo da adesdo.

01. Contexto

A regularizagdo ambiental das propriedades rurais constitui um dos principais desafios para a
consolidacdo de uma agropecuaria sustentavel e em conformidade com a legislagdo ambiental vigente na
Amazodnia. A partir da promulgacdo da Lei Federal n? 12.651/2012 (Cddigo Florestal), foram instituidos
instrumentos voltados a identificagdo, monitoramento e regularizagdo dos passivos ambientais em imdveis
rurais, com destaque para o Cadastro Ambiental Rural (CAR), o Programa de Regularizagdo Ambiental (PRA) e os
mecanismos destinados a recuperacdo de areas ambientalmente degradadas. Esses instrumentos representam
um importante avango para promover a adequag¢do ambiental das propriedades, fortalecer a seguranca juridica
dos produtores rurais e contribuir para a conservagao dos recursos naturais.

No estado do Pard, importantes avangos foram registrados nos ultimos anos por meio de politicas
publicas e iniciativas voltadas a implementacdo do Cdodigo Florestal, incluindo o fortalecimento do Cadastro
Ambiental Rural, a estruturacdo do Programa de Regularizacdo Ambiental e programas estaduais como o
Regulariza Pard. Apesar desses esforcos, os desafios associados a efetiva regularizagdo ambiental das
propriedades rurais permanecem significativos. Em muitos casos, produtores que ja possuem inscricdo no CAR
ainda enfrentam dificuldades para avancar nas etapas subsequentes do processo, como a valida¢do cadastral, a
identificacdo e quantificagdo de passivos ambientais, a adesdo ao PRA, a elaboragdo de Projetos de Recuperagdo
de Areas Degradadas ou Alteradas (PRADA) e a implementagdo das medidas necessarias para a adequacéo
ambiental.

Esses desafios sdo particularmente relevantes para produtores rurais de pequeno e médio porte, que
frequentemente enfrentam limitagGes relacionadas ao acesso a informacdo, assisténcia técnica especializada,
documentacgdo, recursos financeiros e servicos necessarios para avancar ao longo das diferentes etapas da
regularizacdo ambiental. Além disso, a complexidade dos procedimentos, os custos associados a adequacao
ambiental, as exigéncias técnicas e as incertezas quanto aos beneficios decorrentes da conformidade
socioambiental podem influenciar diretamente a tomada de decisdo dos produtores e sua capacidade de aderir
aos instrumentos previstos na legislagao.

Nesse contexto, torna-se fundamental compreender de forma mais aprofundada os fatores econémicos,
produtivos, institucionais e comportamentais que influenciam a adesdo dos produtores rurais aos processos de
regularizacdo ambiental, bem como os custos, beneficios, barreiras e oportunidades associados as diferentes
etapas dessa jornada. A regularizagdo ambiental ndo se restringe a obtencéo ou validagdo do CAR, mas envolve
um conjunto de procedimentos interdependentes que abrangem a identificacdo e regularizagdo de passivos
ambientais, a adesdo ao PRA, a elaboragdo e implementagdo de PRADAs e a adogdo de demais medidas
necessarias a conformidade ambiental das propriedades rurais.

Dessa forma, é necessario analisar de maneira integrada o fluxo operacional da regularizagdao ambiental,
buscando compreender os fatores que facilitam ou dificultam o avanc¢o dos produtores ao longo desse processo.
Tal andlise deve permitir a identificacdo de gargalos técnicos, institucionais, operacionais e financeiros, bem
como de oportunidades para ampliar a adesdao dos produtores, reduzir custos, aumentar a efetividade dos
instrumentos existentes e acelerar a implementac¢do das a¢gdes de adequagdo ambiental. A geragcdo de evidéncias
qualificadas sobre essas dinamicas configura-se enquanto condigdo essencial para subsidiar politicas publicas e
iniciativas voltadas ao fortalecimento da conformidade socioambiental, da viabilidade econtmica e da
sustentabilidade da produgdo pecuaria no estado do Para.



02. Sobre o Instituto de Conserva¢do Ambiental The Nature Conservancy (TNC)

A TNC é uma organizagdo global de conservacdao ambiental dedicada a preservagao em grande escala
das terras e dgua das quais a vida depende. Guiada pela ciéncia, a TNC cria solugdes inovadoras e praticas para
os desafios da atualidade, para que a natureza e as pessoas possam prosperar juntas. Trabalhando em 80 paises,
a organizagao utiliza uma abordagem colaborativa, que envolve comunidades locais, governos, setor privado e
outros parceiros. No Brasil, onde atua ha mais de 30 anos, a TNC promove iniciativas nos principais biomas, com
o objetivo de compatibilizar a conservagdo dos ecossistemas naturais com o desenvolvimento econémico e social
dessas regides. O trabalho da TNC concentra-se em agdes ligadas a Agropecudria Sustentavel, Seguranga Hidrica
e Infraestrutura, além de Restauragdo Ecoldgica e Terras Indigenas. Saiba mais sobre a TNC em
http://www.tnc.org.br.

03. Objetivo Geral

O presente TDR tem como objetivo a contratacdo de empresa especializada para a realizagdo de estudo
diagndstico sobre os fatores que influenciam a adesdo de produtores rurais de pequeno e médio porte aos
processos de regularizagdo ambiental da pecuaria no estado do Par3, incluindo a analise dos custos associados
as diferentes etapas do processo. A consultoria devera analisar, de forma integrada, os custos diretos e indiretos,
os aspectos produtivos e econémicos, a dindmica institucional e a percep¢do dos produtores, com vistas a
identificacdo de barreiras, oportunidades e cenarios relacionados a adequacdo socioambiental das propriedades
rurais a legislacdo vigente.

A analise devera contemplar de forma integrada o fluxo da regularizagdo ambiental das propriedades
rurais, abrangendo as etapas de inscri¢do, retificagio e validagdo do Cadastro Ambiental Rural (CAR),
identificagdo e quantificagdo de passivos ambientais, adesdo ao Programa de Regularizagdo Ambiental (PRA),
elaboragdo e implementacio de Projetos de Recuperagdo de Areas Degradadas ou Alteradas (PRADA), bem como
as demais agbes necessarias a adequacgdo e a conformidade ambiental dos imdveis rurais. A partir dessa
abordagem, deverdo ser avaliados os fatores, custos, desafios e condicionantes associados a cada etapa do
processo, permitindo a compreensao dos principais gargalos, oportunidades e caminhos para ampliacdo da
adesdo dos produtores a regularizagdo ambiental. Com base nessa analise, a consultoria devera gerar subsidios
técnicos para a proposicao de estratégias e de um plano de agao voltado a ampliagdo e facilitagdo do acesso e
da adesdo por pequenos e médios produtores rurais a regularizagdo ambiental, contribuindo para o
fortalecimento da conformidade socioambiental, da viabilidade econ6mica e da sustentabilidade da atividade
pecudria no estado do Para.

04. Objetivos Especificos
S3o objetivos especificos da consultoria:

a) Realizar estudo diagnéstico situacional da regularizagdo ambiental da pecuaria em propriedades de pequeno
e médio porte no Estado do Par3, principalmente nos municipios abrangidos pelos Nucleos de Atendimento aos
Produtores(as) e Criadores(as) (NAPs), incluindo a analise do estagio de regularizacdo das propriedades, da
situacdo do CAR, da existéncia e tipologia de passivos ambientais, do nivel de conformidade socioambiental, das
condig¢Ges necessarias a adequagao ambiental e dos principais fatores que influenciam a adesdo dos produtores
aos processos de regularizagdo ambiental;

b) Levantar e analisar as etapas, procedimentos e custos diretos associados aos processos de regularizacdo
ambiental, incluindo inscricdo, retificacdo e validagdo do CAR, identificacdo e quantificacdo de passivos
ambientais, adesdo ao PRA, elaboracdo e implementacdo de PRADAs, obtencdo de documentos, estudos técnicos
e demais requisitos legais aplicaveis;

c) Identificar e analisar os custos indiretos e operacionais enfrentados pelos produtores no processo de
regularizagdo ambiental, incluindo agGes necessarias a implementagdo das medidas de adequagdo ambiental,
tais como isolamento e cercamento de areas, recomposicdo e manejo da vegeta¢do nativa, reorganizagdo
produtiva, adequacdo do uso do solo e ajustes no manejo do rebanho, bem como custos associados a aquisi¢cdo
de insumos, assisténcia técnica e contratacdo de mao de obra. A analise deverd ainda considerar os impactos


http://www.tnc.org.br/

dessas agGes sobre a produtividade, a renda e o fluxo de caixa das propriedades;

d) Analisar os fatores econémicos que influenciam a adesdo dos produtores rurais aos processos de regularizacao
ambiental, incluindo os custos diretos e indiretos associados as diferentes etapas da regularizagdo, a capacidade
de investimento das propriedades, o acesso a crédito, assisténcia técnica e demais servigos de apoio. A analise
devera identificar os principais incentivos, barreiras e condicionantess econdmicos relacionados a tomada de
decisdo dos produtores, bem como avaliar de que forma esses fatores afetam a viabilidade de implementagao
das medidas necessdrias a adequagdo ambiental das propriedades rurais;

e) Investigar a percepgdo dos produtores rurais em relagdo a regularizacdo ambiental, incluindo fatores que
influenciam a tomada de decisdo. A analise devera considerar aspectos como acesso a informacgao, confianga nas
instituicdes, conhecimento sobre os instrumentos de regularizagdo ambiental, percep¢do de riscos, custos e
beneficios associados a adequagao ambiental, bem como barreiras e incentivos que influenciam a adesao. Para
tanto, deverdo ser utilizados métodos de pesquisa capazes de captar percepgdes, experiéncias e motivagdes dos
produtores, permitindo identificar padrées de comportamento, fatores de resisténcia e elementos que
favoregcam o avanco da regularizagdo ambiental;

f) Identificar e analisar os principais entraves que dificultam a regularizagdo ambiental dos produtores rurais,
organizando-os por etapa do processo, incluindo inscrigdo, retificagdo e validagdo do CAR, identificacao e
guantificagdo de passivos ambientais, adesdo ao PRA, elaboragdo e implementagdao de PRADA e execugdo das
medidas de recuperagdo ou compensacdo ambiental. A anadlise devera considerar entraves técnicos,
institucionais, administrativos, documentais e financeiros, incluindo limitacdes de acesso a assisténcia técnica,
servicos especializados, crédito, documentacdo fundiaria e atendimento pelos 6rgdos competentes;

g) Sistematizar cendrios para diferentes perfis de produtores, identificando padrdes e diferengas a partir da
analise da capacidade produtiva, do estagio de regularizacdo ambiental, da tipologia dos passivos ambientais, da
situagcdo fundidria e do acesso a recursos financeiros, assisténcia técnica e mercados, de modo a subsidiar
estratégias voltadas a ampliagdo da adesdo aos processos de regularizagdo ambiental;

h) Analisar e propor estratégias para incentivar e ampliar a adesdo dos produtores rurais aos processos de
regularizacdo ambiental, considerando aspectos técnicos, econémicos, institucionais e comportamentais que
influenciam a tomada de decisdo, bem como os potenciais impactos da adequacdo ambiental sobre a
conformidade socioambiental, a sustentabilidade da atividade pecudria e o acesso a oportunidades econémicas;

i) Elaborar recomendag@es técnicas e estratégicas e propor diretrizes para um plano de agdo voltado a ampliagdo
e facilitacdo do acesso a regularizacdo ambiental da pecuaria em propriedades de pequeno e médio porte no
estado do Par3g, incluindo recomendacgGes para aprimoramento dos instrumentos de regularizacdo existentes,
fortalecimento da assisténcia técnica, ampliagdo da atuacdo dos Nucleos de Atendimento dos Produtores e
Criadores do Para (NAPs), reducdo de barreiras identificadas e fortalecimento da conformidade socioambiental.

05. Area de abrangéncia

As atividades deste TDR abrangem territdrios estratégicos para a pecuaria de corte no estado do Par3,
com prioridade para os municipios abrangidos pelos Nucleos de Atendimento aos Produtores(as) e Criadores(as)
(NAPs) do Programa Pecuaria Sustentavel do Estado do Par3, incluindo Sdo Félix do Xingu, Tucumd, Ourilandia
do Norte, Agua Azul do Norte, Altamira, Placas, Uruard, Anapu, Senador José Porfirio, Vitéria do Xingu, Brasil
Novo, Medicilandia, Novo Repartimento, Pacajd, ltupiranga e Maraba. Essas regides foram selecionadas em
fungdo de sua relevancia para a atividade pecuaria, da presenca de agricultores familiares e pequenos e médios
produtores rurais, bem como dos desafios relacionados a regularizagdo ambiental das propriedades rurais e a
conformidade socioambiental da atividade pecuaria.

Para fins do estudo diagndstico, a consultoria devera considerar esses municipios como areas
prioritarias de andlise, buscando compreender os diferentes estagios de regularizacdo ambiental das
propriedades rurais, os niveis de adesdo aos instrumentos de adequac¢do ambiental, a situacdo dos CAR, a
existéncia e tipologia de passivos ambientais, a adesdo ao PRA e as condi¢Ges necessdrias para implementacgdo
das medidas de recuperagdo e adequagdo ambiental. Adicionalmente, a consultoria podera propor a inclusdo de
municipios ou regides complementares que apresentem relevancia estratégica para os objetivos do estudo,
especialmente em areas associadas ao arco do desmatamento, importantes corredores da atividade pecuaria ou
territdrios com elevada concentragdo de passivos ambientais e baixa adesdo aos processos de regularizacdo
ambiental, desde que devidamente justificada no Plano de Trabalho e validada pela contratante.



A consultoria devera prever a realizacdo de atividades presenciais em campo como parte fundamental
do processo de coleta de dados, incluindo visitas técnicas, entrevistas com produtores, escutas qualitativas e
reunides com atores locais relevantes. As atividades de campo deverdo estar previstas na metodologia e
contempladas na proposta financeira, sendo essenciais para a compreensao dos custos reais, das barreiras
praticas e da percepg¢do dos produtores em relagdo aos processos de regularizagdo ambiental. A consultoria
devera também avaliar, sempre que possivel, a efetividade dos mecanismos de apoio a regularizagdo ambiental
existentes nos territdrios analisados, incluindo a atuagdo dos NAPs, de forma a identificar desafios operacionais,
oportunidades de fortalecimento e estratégias para ampliacdo da adesdo dos produtores aos processos de
adequacgdo ambiental.

06. Especificagdes Técnicas da Consultoria
A consultoria devera apresentar, no minimo, as seguintes competéncias e atribui¢des:

a) A empresa devera designar profissional(is) com experiéncia comprovada em coordenacgao de estudos técnicos
e empiricos, pesquisas aplicadas, analises econémicas e avaliagdes de politicas publicas ou programas territoriais.
Cabera a consultoria planejar, coordenar e implementar a metodologia de trabalho, incluindo a conducdo de
analises quantitativas e qualitativas, a sistematizagdao de informagdes e a interlocugdo continua com a equipe da
contratante e parceiros institucionais, garantindo o alinhamento metodoldgico e a consisténcia técnica dos
produtos desenvolvidos;

b) No ambito do diagndstico, a consultoria devera realizar andlise detalhada do fluxo de regularizagdo ambiental
aplicavel as propriedades rurais de pequeno e médio porte no estado do Para, contemplando as etapas de
inscricdo, retificacdo e validagdo do CAR, identificacdo e quantificagdo de passivos ambientais, adesdo ao PRA,
elaboragdo e implementacdao de PRADA, celebragdo de instrumentos de compromisso ambiental quando
aplicaveis, e demais procedimentos necessarios a conformidade ambiental das propriedades rurais. A analise
deverad considerar os diferentes tipos de passivos ambientais existentes, incluindo Areas de Preservacdo
Permanente (APP), Reservas Legais (RL) e outras situagdes previstas na legislagdo vigente, bem como os custos
associados a cada etapa do processo. Deverdo ser identificados e analisados os principais gargalos técnicos,
institucionais, operacionais, documentais, fundiarios, produtivos e financeiros enfrentados pelos produtores ao
longo da trajetdria de regularizagcdo ambiental, avaliando sua interface com a dindmica produtiva da pecuaria e
com a capacidade de implementacdo das medidas necessarias a adequacdo ambiental. Sempre que possivel, a
consultoria deverd analisar evidéncias oriundas de processos de regularizagdo ambiental em curso ou ja iniciados
nos territdrios abrangidos pelo estudo, buscando identificar fatores de sucesso, desafios recorrentes, custos
efetivamente incorridos, tempo médio de tramitagao e oportunidades para ampliacdo da ades3do e da efetividade
dos instrumentos de regularizacdo ambiental;

c) A consultoria devera levantar, sistematizar e analisar os custos associados a regularizagdo ambiental das
propriedades rurais, diferenciando os custos diretamente relacionados aos processos administrativos e técnicos
de regularizagao, tais como servigos especializados, elaboracdo de estudos, retificagdes cadastrais, validagGes e
demais exigéncias legais, daqueles relacionados a implementagdo das medidas de adequagdao ambiental,
incluindo isolamento de areas, cercamento, recomposi¢ao da vegeta¢do nativa, aquisicdo de insumos, assisténcia
técnica, contratagdo de mao de obra e ajustes necessarios nos sistemas produtivos;

d) A consultoria deverd conduzir diagndstico econémico territorial e produtivo voltado a compreensdo dos
fatores econémicos que influenciam a adesdo dos produtores rurais aos processos de regularizacdo ambiental.
A analise devera considerar aspectos relacionados aos custos da regularizagdo, capacidade de investimento das
propriedades, acesso a crédito, assisténcia técnica e demais mecanismos de apoio, bem como a percepgao dos
produtores sobre riscos, beneficios, incentivos e obstaculos associados a regularizagdo ambiental. O estudo
deverad identificar os principais fatores que favorecem ou dificultam o avango dos produtores ao longo da jornada
de regularizagdo ambiental, avaliando de que forma esses elementos influenciam a tomada de decisdo e a
implementacdo das medidas necessarias a conformidade socioambiental;

e) A consultoria devera conduzir levantamento qualitativo junto aos produtores e demais stakeholders, com
vistas a compreender percepgdes, incentivos e barreiras a adesdo aos processos de regularizagdo ambiental,
incluindo aspectos relacionados ao acesso a informagdo, confianga institucional, conhecimento sobre os
instrumentos de regularizagdo ambiental, percep¢do de riscos e beneficios, complexidade dos processos e
limitagOes praticas enfrentadas nos territérios analisados;



f) A andlise devera considerar o papel dos principais instrumentos de apoio a regularizagdo ambiental existentes
no estado, incluindo os NAPs, avaliando sua efetividade, limitagdes, desafios operacionais, capacidade de
atendimento e potencial de ampliagdo para apoiar a adesdo dos produtores aos processos de regularizacao
ambiental. Deverdo ser analisadas as relagdes entre esses mecanismos de apoio, os érgaos publicos competentes
e os produtores rurais ao longo das diferentes etapas do fluxo de regularizagao;

g) A consultoria deverd estruturar os resultados do estudo de forma a permitir a identificacdo de cenarios,
tipologias de produtores e padrdes territoriais, contribuindo para a compreensdo das diferentes condi¢des de
viabilidade e dos principais gargalos enfrentados;

h) Por fim, a consultoria devera elaborar recomendagGes técnicas e estratégicas, com base nas evidéncias
levantadas, visando subsidiar a construgdo de um plano de agdo para ampliar e facilitar a adesao dos produtores
a regularizagdo ambiental da pecudria no estado do Para. As recomendag¢des deverdo considerar o
fortalecimento dos instrumentos de apoio existentes, a ampliagdo da assisténcia técnica, a redugdo das barreiras
identificadas, o aprimoramento dos processos institucionais e a promogao da conformidade socioambiental das
propriedades rurais.

07. Requisitos da Empresa Contratada

A empresa a ser contratada deverd ser constituida por pessoa juridica legalmente estabelecida, com
capacidade técnica, organizacional e institucional compativel com o presente TDR. Assim, a consultoria devera
demonstrar experiéncia prévia na prestacdo de servicos técnicos especializados relacionados a realizagdo de
estudos diagndsticos, pesquisas aplicadas, analises econ6micas, avaliagdo de politicas publicas ou programas
territoriais, preferencialmente no contexto de regularizacdo ambiental rural, CAR, PRA, recuperagdo de passivos
ambientais, uso da terra, agropecudria, desenvolvimento rural sustentdvel, conformidade socioambiental e
implementagdo de instrumentos previstos no Cdodigo Florestal vigente.

Caberd a empresa contratada mobilizar, sob sua responsabilidade e as suas expensas, os recursos
humanos, técnicos e operacionais necessarios para a adequada execugdo dos servigos previstos, conforme a
metodologia e o plano de trabalho apresentados a contratante. Isso inclui a realizagdo de atividades analiticas,
levantamento e sistematiza¢do de dados, aplicacdo de metodologias quantitativas e qualitativas, conducgdo de
entrevistas e escutas com produtores e outros stakeholders relevantes, bem como a realizagdo de visitas técnicas
em campo, sempre que necessario para a elaborac¢do dos produtos e recomendacgGes previstas neste TDR.Para
fins de coleta de informagGes primdrias e engajamento institucional, a consultoria deverd apresentar, no ambito
do Plano de Trabalho, uma proposta de mapeamento e selegdo dos stakeholders a serem envolvidos no estudo,
incluindo produtores rurais, organizagdes representativas, instituicdes publicas, organizagdes da sociedade civil,
prestadores de servigos e demais atores relevantes. O mapeamento proposto devera ser submetido a apreciacao
e validacdo da TNC, que podera recomendar inclusdes ou ajustes, de forma a garantir representatividade,
diversidade de perspectivas e aderéncia aos objetivos deste Termo de Referéncia.

Para fins de coleta de informagcBes primarias e engajamento institucional, a consultoria devera
apresentar, no ambito do Plano de Trabalho, uma proposta de mapeamento e sele¢do dos stakeholders a serem
envolvidos no estudo, incluindo produtores rurais, organizagdes representativas, instituicdes publicas, érgdos
ambientais, NAPs, prestadores de assisténcia técnica, organiza¢des da sociedade civil, instituigdes financeiras e
demais atores relevantes para os processos de regularizagdo ambiental. O mapeamento proposto devera ser
submetido a apreciacgdo e validacdo da TNC, que poderd recomendar inclusdes ou ajustes, de forma a garantir
representatividade, diversidade de perspectivas e aderéncia aos objetivos deste TDR.

08. Produtos Esperados

A consultoria se responsabilizara pela producdo e entrega dos seguintes produtos especificos e suas atribuicdes:

PRODUTOS DETALHAMENTO
Produto A: Plano de Documento técnico contendo o detalhamento metodoldgico para execugao da consultoria,
Trabalho e Metodologia incluindo abordagem analitica, estratégia de coleta e sistematizagdo de dados, defini¢do dos

territérios prioritarios, plano de amostragem, métodos quantitativos e qualitativos,
estratégia de engajamento de stakeholders, cronograma executivo e estrutura preliminar
dos produtos. O documento devera apresentar a abordagem proposta para levantamento de
informag0es primdrias e secundarias, a estratégia de realizagdo das atividades de campo e os
critérios para selegdo dos atores que serdo envolvidos ao longo do estudo. Devera ainda
detalhar a metodologia de analise do fluxo da regularizagdo ambiental, contemplando as
etapas relacionadas ao CAR, passivos ambientais, PRA, PRADA e demais instrumentos




aplicaveis.

Prazo: até 15 dias apds assinatura do contrato.

Produto B: Relatério Relatdrio técnico contendo o diagndstico situacional da regularizagdo ambiental da pecuaria

diagndstico e analitico da em propriedades de pequeno e médio porte nos territdrios selecionados do estado do Para.
Regularizagdo Ambiental da

O documento devera contemplar a caracterizagdo territorial, produtiva e institucional da
Pecudria

atividade pecudria, o perfil dos produtores analisados, o estagio de regularizagdo ambiental
das propriedades, a situagdo dos CAR, a existéncia e tipologia de passivos ambientais, os
niveis de adesdo ao PRA e as condi¢Ges associadas a implementagdo de PRADA e demais
medidas de adequagdo ambiental. O relatério devera incluir analise quantitativa e qualitativa
dos custos, barreiras, incentivos e oportunidades associados a regularizagdo ambiental,
considerando  aspectos técnicos, econdmicos, institucionais, operacionais e
comportamentais. Deverdao também ser avaliadas a percepg¢do dos produtores e demais
stakeholders, as condigdes de acesso a assisténcia técnica, crédito, informagdo e
instrumentos de apoio, bem como os desafios enfrentados ao longo das diferentes etapas
do processo de regularizacdo. A andlise devera ainda contemplar a identificagdo de tipologias
de produtores, cendrios de regularizacdo ambiental, padrdes territoriais e condi¢Ges de
viabilidade da adequagdo ambiental, permitindo a identificagdo dos principais gargalos e
oportunidades para ampliagdo da adesdo aos instrumentos de regularizagdo ambiental. O
relatdrio devera apresentar uma matriz de gargalos da jornada de regularizagdo ambiental,
organizada por etapas do processo (CAR > identificagdo de passivos ambientais > PRA >|
PRADA > implementagdo das medidas de regularizagdo ambiental), evidenciando os
principais entraves técnicos, institucionais, administrativos, produtivos e financeiros
observados, bem como seus potenciais impactos sobre a adesdo e o avango dos produtores
ao longo do processo de regularizagdo. Os resultados deverdo ser apresentados por meio de
tabelas, gréficos, infograficos, mapas, analises comparativas e outros recursos que facilitem
a compreensdo dos padroes observados nos territérios estudados.

Produto C: Relatério final Documento final consolidando os resultados da consultoria, contendo sintese analitica dos

consolidado e Plano de A¢do| principais achados, conclusdes, recomendacBes técnicas e proposicdes estratégicas
para ampliagdo da

voltadas ao fortalecimento da regularizagdo ambiental da pecuaria no estado do Pard. O
Regularizagdo Ambiental

relatério deverd apresentar diretrizes para ampliacdo e facilitagdo da adesdo de produtores
rurais aos processos de regularizagdo ambiental, incluindo propostas para redugdo de
custos, superagdo de barreiras identificadas, fortalecimento da assisténcia técnica,
ampliagdo do acesso a informagdo, aprimoramento dos instrumentos de apoio existentes e
fortalecimento da atuagdo dos NAPs. O documento devera conter um Plano de Agdo
estruturado para implementagdo das recomendag¢des propostas, incluindo priorizagdo de
medidas, indicagdo de atores estratégicos, oportunidades de financiamento, fortalecimento
institucional, potencial ampliagdo dos mecanismos de apoio a regularizagdo ambiental e
caminhos recomendados para acelerar a validagdio de CAR, a adesdo ao PRA, a
implementacdo de PRADA e a efetiva adequagdo ambiental das propriedades rurais.

09. Reunides de Acompanhamento e Alinhamento Técnico

Ao longo da execugdo do contrato, a consultoria devera participar de reunides periddicas de
acompanhamento e alinhamento técnico com a contratante TNC e instituicGes parceiras, com o objetivo de
discutir o andamento das atividades, alinhar aspectos metodoldgicos, acompanhar o desenvolvimento das
analises e dos produtos, esclarecer duvidas e validar encaminhamentos relacionados ao estudo diagndstico.

As reuniGes terdo periodicidade preferencialmente quinzenal (a cada 15 dias) e ocorrerdo de forma
remota, com o minimo de 08 reunides durante o tempo previsto para a contrata¢do, podendo a frequéncia ser
ajustada mediante comum acordo entre as partes, conforme a necessidade ao longo da execugdo contratual.
Logo, a participacdo nessas reunides devera estar contemplada na proposta técnica e financeira apresentada,
nao sendo objeto de cobranga ou reembolso adicional.

Por fim, informamos que coleta de dados e informagdes durante os levantamentos, diagndsticos e
atividades em geral envolvendo as/os beneficidrias/os devem seguir o disposto na Lei Geral de Protec¢&o de Dados
Pessoais (LGPD) — Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018. A TNC realizara treinamento para capacitacdo da
empresa no uso de dados e informacgdes sensiveis como indicado pela Lei.



10. Cessdo/Subcontratacdo

Considerando a natureza institucional da iniciativa, ndo serd admitida a subcontratagdo ampla ou
terceirizagdo do objeto principal deste contrato. A empresa vencedora devera ser a Unica responsavel técnica e
institucional pela execugdo dos servigos previstos neste TDR, incluindo a realizagdo do estudo diagndstico, a
condugdo das andlises técnicas, a producdo dos relatérios e a elaboracdo das recomendagdes estratégicas,
mantendo interlocucdo direta com a contratante e com parceiros institucionais, quando aplicavel.

Consultas técnicas pontuais a especialistas externos poderao ser realizadas pela empresa contratada,
exclusivamente para fins de apoio metodolégico ou assessoramento técnico especializado em temas
relacionados a regularizagdo ambiental, CAR, PRA, PRADA, recuperagdo de passivos ambientais, uso da terra,
conformidade socioambiental ou analise econdmica, sem que isso configure subcontratagdo, transferéncia de
responsabilidades ou participagdo de terceiros na execugao do objeto contratual.

Eventuais alteragdes nos profissionais-chave indicados na proposta técnica deverdo ser formalmente
justificadas a contratante e institui¢Ges parceiras, desde que seja assegurada a manutengdo das competéncias e
qualificagdes técnicas exigidas neste TDR.

11. Critério de Avaliacdo da Proposta

A avaliagdo das propostas sera realizada com base em critérios técnicos e financeiros, considerando o
grau de aderéncia ao objeto deste TDR, a qualidade da proposta apresentada e a capacidade da empresa
proponente de executar os servicos mencionados no item 08.

A pontuacgdo das propostas observara os seguintes critérios e pesos:
1) Avaliagdo do Perfil Técnico da Proposta e Proponente (70% da pontuagao total)
Serdo considerados, entre outros aspectos:

a) Experiéncia comprovada da empresa proponente na realizagdo de estudos diagndsticos, pesquisas aplicadas,
analises econémicas, avaliacdo de politicas publicas ou programas territoriais, preferencialmente no contexto de
regularizagdo ambiental rural, CAR, PRA, PRADA, recupera¢do de passivos ambientais, uso da terra,
conformidade socioambiental, agropecudria, desenvolvimento rural sustentavel ou temas correlatos;

b) Qualidade, clareza e consisténcia da proposta técnica apresentada, incluindo a metodologia proposta, a
abordagem analitica, as estratégias de coleta e sistematizagdo de dados, a utilizagdo de métodos quantitativos e
qualitativos, e a estrutura dos produtos e entregaveis;

c) Grau de compreensado do contexto institucional e territorial da pecuaria no estado do Para, incluindo os
desafios associados a regularizagdo ambiental, a agricultura familiar, a dindmica da cadeia produtiva, a
conformidade socioambiental e aos processos de adequagdao ambiental das propriedades rurais, com destaque
para instrumentos como o CAR, o PRA, o PRADA, o Cddigo Florestal, o Programa Pecudria Sustentavel do Para e
a atuagao dos NAPs;

d) Qualificacdo e experiéncia dos profissionais-chave indicados, observando sua aderéncia as atividades previstas
neste Termo de Referéncia, incluindo experiéncia em regularizacdo ambiental, analise econdmica, pesquisas de
campo, desenvolvimento territorial, avaliagdo de politicas publicas, conformidade socioambiental, uso da terra
e/ou cadeias produtivas agropecuarias, bem como sua capacidade de atuagdo nos territérios considerados e
fatores de diversidade;

Informamos que a experiéncia indicada devera ser devidamente comprovada por meio da apresentagdo
de portfélio de projetos, contratos, atestados de capacidade técnica, declaracGes de clientes ou outros
documentos equivalentes, contendo, sempre que possivel, informacGes sobre o periodo de execucgdo, escopo
dos servigos prestados, papel desempenhado e resultados alcancados.

Il) Diversidade, Equidade, Inclusao e Justiga (DEIJ)
A The Nature Conservancy do Brasil (TNC) reconhece a importancia da promogdo dos principios de

Diversidade, Equidade, Inclusdo e Justica (DEIJ) em suas atividades, parcerias institucionais e processos de
contratacdo, entendendo que abordagens diversas e inclusivas fortalecem a qualidade técnica, a inovagdo e o



impacto das iniciativas desenvolvidas, especialmente em contextos territoriais voltados a agricultura familiar e
ao desenvolvimento rural sustentdvel.

Nesse sentido, a TNC encoraja a participacdo de empresas e organizagdes que adotem praticas alinhadas
a esses principios, incluindo, entre outros aspectos, a promogdo da diversidade em suas equipes, a equidade de
oportunidades, a criagdo de ambientes de trabalho inclusivos e o respeito aos direitos humanos, bem como a
valorizagdo da diversidade sociocultural dos territérios onde atuam.

1ll) Avaliagdo Financeira da Proposta (30% da pontuagdo total)
Serdo considerados:

a) A razoabilidade, coeréncia e competitividade do valor global da proposta financeira, em relagdo ao escopo,
a complexidade e a duragao dos servigos a serem prestados;

b) A compatibilidade do or¢camento apresentado com a metodologia proposta e aos produtos previstos,
considerando a adequacgdo dos recursos estimados as entregas e aos objetivos estabelecidos neste Termo de
Referéncia.

12. Valor do Contrato

O valor total do contrato a ser firmado corresponderda ao valor da proposta vencedora e devera
contemplar todos os custos necessarios a execugdo integral dos servicos e a entrega dos produtos previstos neste
TDR, ao longo de um periodo inicial de 06 (seis) meses, incluindo, mas ndo se limitando a custos com recursos
humanos, insumos técnicos, eventuais deslocamentos previstos na metodologia, encargos trabalhistas, fiscais e
tributarios, bem como quaisquer outros custos diretos ou indiretos associados com a execu¢do do contrato.
Ademais, sobre o valor contratado, incidirdo os descontos previstos em lei, quando aplicaveis.

Deverdo estar igualmente contemplados os custos relacionados a realizagdo de atividades de campo,
incluindo deslocamentos, visitas técnicas, reunides, oficinas e demais interagdes com stakeholders nos territorios
de atuagdo, tais como produtores rurais, organizagGes representativas da agricultura familiar, movimentos
sociais, orgdos publicos, prestadores de assisténcia técnica, instituicdes financeiras e demais atores relevantes
relacionados aos processos de regularizagdo ambiental.

13. Reembolso de Despesas

A TNC nao efetuara qualquer pagamento a titulo de reembolso de despesas incorridas para a execugdo
dos servigos previstos neste Termo de Referéncia. Portanto, todos os custos necessarios a execu¢do das
atividades e a entrega dos produtos deverdo estar previamente considerados e incorporados na proposta técnica
e financeira apresentada pela empresa proponente.

14. Condi¢des de Pagamento

Os pagamentos estardo condicionados a entrega e aprovac¢do formal dos produtos previstos neste
Termo de Referéncia, conforme cronograma e condigdes estabelecidos em contrato. Apds a aprovagao de cada
produto, a empresa contratada deverad apresentar a respectiva Nota Fiscal (NF) correspondente ao produto
aprovado, para fins de pagamento.

15. Prazo de Pagamento

Ap0ds aprovacdo dos produtos e apresentada a documentacao fiscal completa, os pagamentos serdo
realizados em até 15 (quinze) dias Uteis, a contar da entrega da solicitacdo de pagamento ao setor responsavel
da TNC (emissdo de Nota Fiscal por parte da empresa contratada), por meio de transferéncia bancaria.

Contudo, o pagamento sera efetuado exclusivamente em conta bancaria de titularidade da pessoa
juridica contratada, ndo sendo admitidas contas em nomes de sdcios, gestores ou terceiros.

16. Propriedade de Documentos e Dados

Todos os documentos, informacgdes, bases de dados, relatérios, analises, apresenta¢des, produtos
técnicos e demais materiais elaborados ou fornecidos pela empresa contratada no ambito deste contrato serdao



considerados confidenciais e de propriedade da contratante (TNC) e de seus parceiros institucionais,
independentemente do valor do contrato ou forma de pagamento.

Os produtos e informacgdes referidos neste item ndo poderdo ser utilizados, reproduzidos, cedidos,
divulgados ou tornados publicos, no todo ou em partes, pela empresa contratada, sem a autorizagdo prévia,
expressa e formal da TNC, ressalvadas as situagdes exigidas por lei. Ademais, todas as bases de dados primarias
coletadas durante a execugdo dos trabalhos, incluindo entrevistas, questionarios, registros de campo, analises
espaciais, bases territoriais e demais informagdes produzidas especificamente para este estudo, deverdo ser
entregues a contratante em formato aberto e editavel, observadas as restri¢cGes legais aplicaveis e as disposi¢coes
da Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD)

A empresa a ser contratada compromete-se a observar, em todas as etapas da execugdo contratual, as
disposi¢Oes relativas a protecdo de dados pessoais, em especial aquelas previstas na Lei Geral de Protegdo de
Dados Pessoais (Lei Federal n? 13.709/2019, LGPD), quando aplicavel.

17. Envio das Propostas Técnicas e Financeiras

As propostas técnicas e financeiras deverao atender aos requisitos deste Termo de Referéncia e conter,
obrigatoriamente:

a) Proposta técnica, contendo metodologia, plano de trabalho, cronograma executivo detalhado, composi¢do
da equipe e estratégia para execugao das atividades dentro do prazo estabelecido neste TDR;

b) Proposta financeira, com valor global para execugdo dos servigos e entrega dos produtos;

c) Portfolio de experiéncias relevantes, especialmente relacionadas a realizacdo de estudos diagndsticos,
analises econdmicas, regularizacdo ambiental, CAR, PRA, PRADA, recuperagao de passivos ambientais, uso da
terra, conformidade socioambiental, desenvolvimento rural sustentavel ou temas correlatos;

d) Curriculo resumido dos profissionais-chave indicados.

As propostas deverdo ser enviadas exclusivamente por e-mail, em formato PDF, para Bruno de Morais Souza
Vieira (Especialista de Commodities Sustentaveis da TNC Brasil), através do e-mail bruno.vieira@tnc.org, até o
dia 28/08/2026.

O e-mail de envio das propostas e documentos devera conter no campo “Assunto”:
“TDR - Estudo Diagnéstico Regularizagao Ambiental da Pecudria”

Eventuais duvidas deverdo ser encaminhadas para o mesmo endereco eletrénico até 21/08/2026, com o
assunto:

“Duvidas - Estudo Diagndstico Regularizagdo Ambiental da Pecuaria”

Solicitamos, gentilmente, que todas as duvidas sejam consolidadas em um Unico e-mail, para facilitar a
comunicagdo com todas as empresas proponentes.
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