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A. CONTEXTO

A The Nature Conservancy (TNC) é uma organiza¢do global de conservagdo ambiental dedicada a
preservacdo das terras e agua das quais a vida depende. Guiada pela ciéncia, a TNC cria solucdes
inovadoras e praticas para que a natureza e as pessoas possam prosperar juntos. Trabalhando em 72
paises, a organizac¢do utiliza uma abordagem colaborativa, que envolve comunidades locais, governos,
setor privado e outros parceiros. No Brasil, onde atua ha mais de 30 anos, a TNC promove iniciativas
nos principais biomas, com o objetivo de compatibilizar o desenvolvimento econémico e social com a
conservacao dos ecossistemas naturais. O trabalho da TNC concentra-se em a¢des ligadas a Seguranca
Hidrica, Agropecuaria Sustentavel, Infraestrutura Inteligente e Restauracao Ecoldgica.

Seguranca hidrica é uma condi¢do que se caracteriza quando a sociedade gerencia apropriadamente
seus recursos hidricos de modo a:

e satisfazer as necessidades domésticas de agua e saneamento em todas as comunidades;
® preservar a saude de rios, aquiferos e ecossistemas;

¢ dar suporte a atividades econdmicas produtivas na agricultura, na industria e a geracdo de
energia;

¢ desenvolver cidades agraddveis, sauddveis e vibrantes;
¢ possibilitar a resiliéncia de comunidades a mudangas climaticas.

A preservacao da integridade dos ecossistemas naturais € um ponto crucial em todas as dimensoes da
seguranca hidrica. Investir na conservagao e restauragdo dos sistemas naturais que tém relagdo direta
com a disponibilidade da dgua nao é apenas uma parte essencial da solugdo para melhorar a qualidade
de vida, mas é a solucdo de maior escala, de mais longo prazo e a mais custo-efetiva no esforgo de
permitir que natureza e sociedade prosperem juntas.

Dentre as estratégias de conservagdo, o apoio ao desenvolvimento e replicagdo de projetos de
conservacao de bacias hidrograficas fundamentais para o abastecimento de grandes centros urbanos
tem grande importancia. Esses esforcos se refletem nos arranjos dos Fundos de Agua.

Os Fundos de Agua (FdA) representam um modelo operacional, constituido por organzia¢des ou
arranjos locais especificos, que articulam atores publicos, privados e da sociedade civil e promovem
mecanismos financeiros e de governanca a fim de contribuir para a seguranca hidrica e o
gerenciamento sustentdvel das fontes de abastecimento ou de dareas de interesse por meio de
solugdes baseadas na natureza.



Para promover essas ac¢oes, os FdAs:

1. Fornecem evidéncias cientificas que contribuem para melhorar o conhecimento sobre a
seguranca hidrica;

2. Promovem o desenvolvimento de uma visdo compartilhada e acionavel de seguranga
hidrica;

3. Mobilizam diferentes atores que, por meio da a¢do coletiva, possibilitam a obtencdo de
impactos significativos, positivos e de magnitude;

4. Influenciam positivamente a governanca da dgua e os processos de tomada de decisao;

5. Promovem e incentivam a implementacdo de projetos de solu¢des baseadas na natureza e
outras iniciativas inovadoras nas bacias hidrograficas prioritarias;

6. Procuram identificar arranjo atraente para investimentos financeiros eficazes para
conservacgao de recursos hidricos.

Até o momento, existem 34 Fundos de Agua em todo o mundo, e mais 30 estdo em desenvolvimento
na América Latina, América do Norte, Africa e Asia. Esses fundos integram a Alianga Latino-americana
de Fundos de Agua!, uma parceria entre o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), a
Fundacdo FEMSA, o Global Environment Facility (GEF), a Iniciativa Internacional de Protecdo do Clima
(IKl) e a The Nature Conservancy (TNC), que busca compartilham experiéncias e aprendizados e
também promover as agdes que contribuiam com a segurancga hidrica da América Latina e do Caribe.

Os FdA, como mencionado anteriormente, sao instrumentos de governanga e mobilizagao financeira
gue contribuem para a conservacdo de areas importantes para o abastecimento de agua, o
gerenciamento de seu uso e a resiliéncia climatica por meio da implementacao de solu¢bes baseadas
na natureza, entre outras estratégias.

A Alianca trabalhou para sistematizar e padronizar o ciclo de projeto, considerando o desenho, a
criacdo e o fortalecimento dos FdA, denominado de "Estado desejado para Fundos de Agua". Esse
estado desejado prevé a criacdo ou adaptacdo de um modelo de implementacdo consistente e
robusto, que auxilia no dimensionamento de escala e recursos dos FdA. O Estado Desejado expandiu
0 escopo e o impacto dos FdA em busca de uma agenda de seguranca hidrica mais ampla. Nesse
processo, a capacidade e a qualidade do FdA para ajudar a se alcangar ou manter a seguranca hidrica
evoluiram e melhoraram. Por meio de uma abordagem voltada a seguranca hidrica, os FdA buscam
integrar da melhor forma as solugdes em todos os setores que podem mudar fundamentalmente a
gestdo da agua e permitir a inclusdo de mais atores, pontos de vista, promovendo assim mais
oportunidades para gerar maior impacto.

O ciclo completo de Estado Desejado de um FdA prevé:

¢ Auxiliar a profissionalizar o gerenciamento de FdA, promovendo uma cultura de eficiéncia
operacional, impulsionada pelo foco na entrega, cronograma e orgamento factiveis.

¢ Garantir que haja objetivos claros do FdA estabelecidos desde o inicio, que recebam um foco
continuo e que o progresso desses objetivos seja comunicado rotineiramente.

e Escalar a eficiéncia e a eficdcia, instituindo processos e sistemas que estabelecam
entendimento, responsabilidade e entrega consistente e oportuna de resultados de qualidade
(com consequente reducdo/eliminagdo de situagbes inesperadas).

e Acelerar o progresso simplificando e desbloqueando o planejamento, a execug¢dao e os
relatdrios.
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e Garantir que os processos de governanca/tomada de decisdo propostos e/ou esabelecidos
sejam eficazes e acordados no inicio do processo, incluindo as regras e responsabilidades dos
participantes do FdA.

e Contriuir para a melhoria da coalizdo e o envolvimento dos atores chave, facilitando a
compreensdo da relevancia e importancia do trabalho realizado pelo FdA, de maneira a
otimizar a tomada de decisGes com base em consenso e agao coletiva.

e Assegurar que o FdA esteja pronto para fazer a transicdo para a fase de operagao, com
sistemas, processos e recursos em vigor antes de considerar a conclusdo das fases de
construcdo do FdA.

E dentro dessa perspectiva, o Estado Desejado dos Fundos de Agua é dividido em cinco fases:

ANALISE DE

CRIACAO OPERACAO CONSOLIDACAO
VIABILIDADE

Na fase de analise de viabilidade sdo avaliados critérios de elegibilidade e reunidas as informacdes
necessarias para determinar se as demandas de seguranca hidrica de uma cidade ou bacia hidrogréfica
justificam a organizacdo de um Fundo de Agua. Estas informac&es s3o reunidas no relatério de situagdo
e convergem no documento de suporte a tomada de decisdo que indica como um Fundo de Agua pode
contribuir para a seguranca hidrica. A fase de andlise de viabilidade se conclui com a organizacdo e
comprometimento de um rol inicial de liderancas.

Na fase de desenho, stakeholders que congreguem as competéncias necessarias para consecugao do
Fundo de Agua sdo reunidos em torno de um grupo gestor. A partir dessa fase o relatério de situagdo
é incrementado com o desenvolvimento de estudos técnicos adicionais necessdrios para embasar o
planejamento do Fundo de Agua, tanto técnica como financeiramente, bem como se inicia o
planejamento estratégico entre os parceiros. A fase de design se conclui com a criagao do plano
estratégico.

A fase de criagdo é caracterizada pela estruturagdo operacional do fundo de agua através da adogdo
de ferramentas de gestao de projeto, pela defini¢do dos planos anuais de operagao e pelo langamento
oficial do fundo de agua.

As fases de operagao e consolidagdo envolvem a implantagcdo das agdes planejadas através do
engajamento de parceiros, implantagdo de intervengdes, comunica¢do, avaliagdo de resultados e
replanejamento, resultando num processo autossustentdavel.

Atrelada a todo o contexto de seguran¢a hidrica e focando nos esforgcos de recuperagdo e
planejamento de paisagem das bacias hidrograficas responsaveis pelo abastecimento de dgua, a TNC
conta com uma ampla rede de projetos em toda a América Latina, inseridos na Plataforma Latino
Americana de Fundos de Agua, uma solugdo econdmica inovadora para a conservacdo de bacias
hidrograficas prioritarias para o abastecimento hidrico de grandes centros urbanos em paises dessa
regiao.

As ac¢des voltadas a conservagao de bacias hidrograficas na Regido Metropolitana de Curitiba (RMC)
desenvolvidas pela Alianca Latino-Americana de Fundos de Agua, por meio da TNC, contam com o
suporte também da Coalizdo Cidades pela Agua e vém sendo realizadas de forma integrada com os
atores locais, considerando os arranjos prévios e as amplas capacidades locais ja instaladas.



O Plano Estratégico é um produto essencial no processo de estruturacdo do FdA. E um plano de médio
prazo (3-5 anos) que visa criar clareza, foco e um roteiro compartilhado para implementar importantes
decisGes estratégicas tomadas pelos lideres do FdA. Houve um documento elaborado anteriormente
ao Estado Desejado, entre 2016 e 2017, para direcionar direcionar a estratégia de abordgaem das
acdes na regido do Alto/Altissimo Iguacu, focando nas principais bacias fornecedoras de agua para o
Sistema de Abastecimento Integrado Curitiba e regido metropolitana (SAIC). Foram realizados os
seguintes estudos:

e Analise multicritério para selecdo de bacias prioritarias para acdes de conservacao de
recursos hidricos na regido de Curitiba

e Priorizacdo de dreas para intervengao para contribuir a redug¢ao da sedimentagao nas
principais bacias fornecedoras de dgua do Sistema de Abastecimento Integrado de Curitiba

e Mapeamento e anadlise de atores chave para conservacgao de recursos hidricos no Sistema de
Abastecimento Integrado de Curitiba (SAIC)

e Analise preliminar de custo beneficio de solucdes baseadas na natureza para protecao de
recursos hidricos no SAIC

Também procedeu-se ao alinhamento e da busca por informacgdes junto a parceiros sobre estudos
biofisicos, socioeconémicos e de bidoiversidade, considerando as expertises de varias instituicoes
locias atuantes na regido.

Ao longo desse processo, estruturou-se o Movimento Viva Agua (MVA), iniciativa liderada pela
Fundacdo Grupo Boticario, que busca envolver diferentes atores em torno de um objetivo comum —a
seguranca hidrica, a ser alcancada a partir do desenvolvimento territorial ordenado e da aplicacdo de
Soluc¢Ges baseadas na Natureza (SbN), contribuindo para o aumento da resiliéncia de regides a eventos
decorrentes de mudangas climaticas. Dessa forma, a representagdo de um FdA em Curitiba é dada pelo
MVA.

O movimento, iniciado oficialmente em final de 2019, ja conta com varios estudos finalizados:

e Pesquisa Empresarial Exploratéria sobre recursos hidricos, mudanca do clima e
sustentabilidade + webinar para os participantes da pesquisa

e Planejamento Financeiro para o movimento Viva Agua Miringuava para 10 anos

e Beneficios de SolucGes Baseadas na Natureza para Seguranca Hidrica e Resiliéncia Climatica
na Regido Metropolitana de Curitiba, considerando areas prioritarias para servigos
ecossistémicos hidricos e resiliéncia climatica da Bacia do Rio Miringuava; e beneficios
hidricos estimados das acGes de conservacdo, recuperacao e boas praticas agricolas na Bacia
do Rio Miringuava como acGes de adaptagdo a mudanca do clima

e Andlise de custo-beneficio das ac6es de adapta¢do a mudanca do clima previstas para o
movimento Viva Agua em S3o José dos Pinhais-PR

e (Capacitacdao em Adaptagao baseada em Ecossistemas + incorporagao da temdtica de AbE no
planejamento dos eixos do MVA

Ha também outros estudos em andamento, que deverdo ser utilizados na elaboragdo deste plano. A
adaptacdo e atualizagdo do Plano Estratégico de Curitiba ao Estado Desejado pretende atualizar a
delineacdo dos subsidios técnicos e de sustentabilidade financeira para o Movimento Viva Agua,
instancia que representa o modelo de FdA em Curitiba, visando contribuir para a melhoria da
seguranca hidrica na Regido Metropolitana de Curitiba. Espera-se que ele possa:

¢ Fornecer uma base de operagdo confidvel e como plataforma de acdo coletiva;

e Usar os resultados e a estrutura estabelecida para aumentar a capacidade de influenciar
politicas publicas relevantes;



¢ Com influéncia suficiente, eventualmente, ser capaz de criar impactos positivos significativos
na seguranca hidrica em escala nacional.

Contextualizacdo dos mananciais de abastecimento da Regido Metropolitana de Curitiba

A RMC reulne 29 municipios do Parand, que apresentam relativo processo de conurbagdo. Segundo
dados do IBGE, a regido ja possui quase 3,2 milhdes de habitantes, constando entre as 10 mais
populosas do Brasil e ocupando a 1182 maior drea metropolitana do mundo. E também uma regido
importante sob o aspecto econdmico e que tem atraido grandes empresas para compor o seu parque
industrial. A capital paranaense representa cerca de 40% do PIB do estado.

A populacdo da RMC cresceu 3,5 vezes desde a década de 1970, e 92% dela esta distribuida na zona
urbana, o que representa 64% da populagao urbana do Parand. Nos ultimos dez anos, a média da taxa
de crescimento populacional entre os municipios da RMC foi duas vezes maior do que a da capital,
demonstrando o potencial de expansdo da demanda por bens e servicos na regido.

A RMC encontra-se na Unidade de Gerenciamento de Recursos Hidricos Alto lguacu/Ribeira? é
abastecida por varios sistemas associados que compdem o Sistema de Abastecimento de Agua
Integrado de Curitiba (SAIC) (Figura 1). O SAIC atende, além da capital, também os municipios de: Sdo
José dos Pinhais, Fazenda Rio Grande, Araucaria, Campo Magro, Almirante Tamandaré, Colombo,
Campina Grande do Sul, Quatro Barras, Pinhais e Piraquara. O municipio de Curitiba utiliza em média
66% do volume de agua produzido pelo SAIC (SANEPAR, 2013).

A bacia do Alto Iguacu é a que representa o maior volume de dgua produzido no SAIC, tem 565 km2, e
algumas sub-bacias, como a do Rio Pequeno tém maior disponibilidade de vazao, devido as chuvas
mais frequentes.

A bacia do rio Miringuava é uma das mais importantes para o sistema de abastecimento, tanto por sua
capacidade de captacdo, que em breve serd alavancada pela operacdo de um reservatdrio, que
fornecerd agua para pelo menos 600.000 pessoas, como também por ser responsavel pela producdo
e cerca de 60% dos hortifrutigranjeiros que abastecem Curitiba e regido e também por abrigar em seu
territério grandes empresas dos mais diversos segmentos.

2 Resolugdo N2 49/2006/CERH/PR
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Figura 1: Sistema de Abastecimento de Agua Integrado de Curitiba.

O presente TDR visa, dessa maneira, promover a atualizacdo e adaptacdo do referido plano ao modelo
do Estado Desejado.

B. OBIJETIVO:

Adaptar e consolidar um plano estratégico com periodo de 5 anos para o Movimento Viva Agua (MVA),
na bacia do Alto/Altissimo Iguacu, com foco para a bacia do rio Miringuava. Ele representa a
revisdo/atualizacdo de todos os esforcos de planejamento e estudos ja realizados (mapeamento das
partes interessadas, plano de conservacdo, identificagcdo de areas prioritarias, acGes de planejamento
e integracdo de atores, regulamentos internos, etc.).



Objetivos especificos:

a) Compilar e consolidar um diagndstico da situacdo atual da bacia do Alto/Altissimo Iguagu e
com foco especial na bacia do Miringuava, segundo os dados levantados pelos parceiros do
MVA e outras fontes sobre as caracteristicas biofisicas, socioeconémicas, institucionais e as
inter-relacGes entre agdes antrdpicas e demandas por recursos hidricos na bacia, atualizando
as linhas orientadoras para tomada de decisdo estratégica por parte dos lideres do movimento;

b) Atualizar o portfdlio de areas prioritdrias e agdes estratégicas para a area alvo de acao do MVA

c) Organizar workshop para discussdo das atualizagdes do plano estratégico

d) Adaptar os planos existentes e redigir a versao final do Plano Estratégico de Curitiba

C. ATIVIDADES MiNIMAS

1. Elaborar plano de trabalho

O plano de trabalho deverd conter os procedimentos metodoldgicos propostos para cumprir as
atividades a serem executadas e os produtos a serem entregues. Devera conter cronograma para o
desenvolvimento das atividades que exprima a duracao e o encadeamento das atividades previstas. O
Plano de trabalho devera ser discutido e acordado com a equipe técnica da TNC.

2. Elaborar diagndstico da situacao atual de seguranca hidrica e prioriza¢cao de areas e intervengoes
estratégicas da bacia

Seguindo os modelos de Andlise de Situagdo e de Plano Estratégico do Estado Desejado (Anexos | e ll),
o diagndstico da situagdo atual tem como objetivo caracterizar e analisar a situacdo da area de estudo,
incluindo uma andlise das dimensdes da seguranca hidrica de forma a subsidiar o planejamento
estratégico do MVA. O diagndstico compreende o levantamento e a avaliagado integrada de diferentes
areas do conhecimento relacionadas ao uso dos recursos hidricos, a dindmica social, atualizagdo da
anadlise das partes interessadas a andlise de uso e ocupacdo do solo, as oportunidades e desafios de
recomposicao florestal, e outros instrumentos de gestdo ambiental e territorial.

O diagndstico se pautara na revisdo e atualizacdo da informacdo compilada em estudos prévios
vinculados ao Movimento Viva Agua e a¢des similares na regido de Curitiba, tais como: analises de
risco hidrico, situacdo de conservagao; priorizacdo de dreas; operagado da estrutura de fornecimento
de agua para a Regido Metropolitana de Curitiba; andlise de custo beneficio vinculado a intervencdes
de solucGes baseadas na natureza, entre outros, que possam configurar e descrever as ameacas de
seguranca hidrica da regiao.

Os estudos ja realizados na bacia do Alto/Altissimo Iguacu e na bacia do Miringuava (citados acima
e/ou obtidos de outras fontes de informacdes secundarias) também deverdo compor a base técnica
necessaria para subsidiar a elaborag¢do do plano estratégico. As informag&es destes estudos devem ser
analisadas e interpretadas para subsidiar a atividade de reda¢do do plano estratégico. O diagndstico
devera conter minimamente os seguintes tdpicos:

Aspectos Legais: levantamento da legislacdo ambiental (federal, estadual, municipal, decretos,
resolugdes) e levantamento de planos e programas que se relacionam de alguma forma com os
objetivos e atividades desse TDR, baseado em dados secunddrios disponiveis e, quando necessario,
em conversas especificas com stakeholders relevantes. Esta atividade antecede a definicdo de areas
prioritarias e acOes estratégicas de modo que estas estejam alinhadas aos instrumentos legais
existentes.



Anidlise das partes interessadas: a partir de andlises de atores realizadas anteriormente, atualizar os
dados, que deverdao contar com a identificacdo de tais atores na bacia, , seu nivel de influéncia e
interesse em colaborar com o Movimento e com o Fundo, e sua relacao potencial com ambos.

Aspectos Técnicos I: retrato atual do ativo ambiental na drea de abrangéncia do estudo, de acordo
com os dados dos anexos 1 e 2, considerando:

i. Caracterizacdo das dimensdes e riscos de seguranca hidrica da regido
ii. Caracteriza¢do da oferta hidrica e do balancgo hidrico
iii. Caracterizacdo dos remanescentes de vegetacdo nativa
iv. Mapeamento e caracterizacdo das Unidades de Conservacdo Federais, Estaduais e
Municipais; inclusive as em processo de criacdo; terras indigenas e comunidades tradicionais
v. Mapeamento e identificagdo das APPs hidricas preservadas
vi. Mapeamento e descri¢do da situacdo dos remanescentes de vegetacdo nativa
vii. Indicacdo das areas identificadas como prioritarias para conservagado pelo municipio, estado
ou unido, se houver
viii. Verificacdo das possibilidades futuras de conservacdo dos remanescentes de vegetacao
nativa
ix. Mapeamento e identificacdo de dreas importantes para: criacdo de RPPNs, de
areas/atrativos com potencial para turismo ecoldgico, de atividades e usos sustentaveis
existentes, compativeis com a conservagao da biodiversidade e principios de biogeografia
x. Identificacdo de cenarios de mudancas climaticas e acdes/estratégicas voltadas a mitigacio
e/ou adaptacdo

Aspectos Técnicos ll: retrato atual do passivo ambiental na drea de abrangéncia direta do MVA, de
acordo com os dados do anexo 1, considerando:

i. Mapeamento e caracterizacdo do passivo ambiental: drea total; origem da demanda (RL,
APP, outras); espacializacdo

ii. A identificacdo do perfil dos proprietarios detentores de passivo (tamanho da propriedade,
e, se disponivel, uso do solo/producdo e renda)

iii. Mapeamento das areas passiveis de restauracdo ecoldgica (onde estdo as terras que podem
receber projetos de restauracdo: métodos de restauracdo, escala)

iv. Indicacdo das areas identificadas como prioritarias para recuperagao pelo municipio, estado
ou unido, se houver

v. Indicacdo e descrigdo dos principais vetores de degradagdo ambiental na area de
abrangéncia, tais como: desmatamento ou destruicdo da vegetacdo nativa, expansdo
agricola, expansdo da area urbana, expansdo de atividades de turismo/lazer, projetos e obras
de infraestrutura, desmatamento, minera¢do, quando houver

O diagndstico da situagdo atual devera ser apresentado no formato estabelecido no Anexo 1 (Andlise
de Situagdo), contendo texto objetivo e direto.

A priorizacdo de dreas e intervengdes estratégicas é um instrumento que apresenta os critérios
adotados para priorizagao de dreas e intervengdes, escalonando a implantagdo das intervengdes no
tempo e no espaco e indicando estimativas de custos de implantagdo. As intervengdes compreendem
acdes de conservacdo ou restauracdo de vegetacdo nativa, conservacao de solo, manejo de estradas
rurais, saneamento e desenvolvimento rural a serem implantadas no desenvolvimento do projeto para
alcancar os objetivos de seguranca hidrica.

A priorizacdo deve se pautar nos produtos ja elaborados para a regido do Miringuava (estudo de
priorizacdo e demais materiais associados), primando por elencar as atividades e a¢Ges estratégicas na
forma de um portfélio de intervencbes detalhado em objetivos, metas, indicadores, prazos e custos



necessarios para implantacdo. As intervengdes serdo definidas com base nos pontos levantados nos
aspectos legais e nos aspectos técnicos | e Il abordados no diagnéstico da situacao atual.

Abaixo segue um modelo de quadro resumo com as acdes de conservacao e recuperagdao a compor o
planejamento na bacia do Miringuava.

Tabela 1: Proposta de quadro resumo para as a¢oes do planejamento.

Acdo prevista: Revitalizagdo de areas de mananciais

Atividade proposta: Revitalizagdo do rio X: recuperar a mata ciliar no manancial

Grau de prioridade: Alto

Justificativa: O rio X é o principal rio que fornece dgua para o abastecimento

publico do municipio.

Metas: Plantar X hectares de espécies nativas, nas dreas de mananciais e
margens do rio X no periodo T.

Prazo X meses (curto prazo)

Indicador X hectares de area revitalizada

Atores envolvidos: Secretaria de Meio Ambiente, ONGs

Principal beneficiario: Os municipios

Previsdo de recursos e | Governo do estado, empresarios, etc
fontes:

Exigéncias legais: Art. 22 do Cdodigo Floresta; Lei de Recursos Hidricos, CONAMA n?

357/2005 e 397/2008.

O portfdlio de intervengdes para a conservagdo e recuperac¢do da bacia hidrografica pode conter:

Vi.
Vii.

Protecdo de remanescentes de vegetagao nativa

Restauracdo de vegetacdo nativa em dareas criticas para reducdo de erosdo e de transporte
de sedimentos e areas de recarga de aquiferos

AcOes de conservacdo do solo para favorecer a infiltragcdo e evitar erosdo (terraceamento,
barraginhas, etc.) em dreas de pastagem e areas agricolas

Eficiéncia nos sistemas de irrigacdo

Manejo e gestdo de risco de incéndios florestais

Recuperacao e manutencgao de estradas rurais

Implantacdo de sistemas produtivos e/ou de desenvolvimento rural diversificados (sistemas
agroflorestais ou outros arranjos produtivos);

Custo e fontes de financiamento: com base nos estudos ja realizados, atualizar as informagées tendo
em vista os arranjos de portfélio de intervengdes. Caso haja necessidade de ajuste especifico do estudo
disponivel, para cada estimativa de custos realizada, devera apresentar a metodologia de calculo,
como também as fontes de referéncias utilizadas.

Deverdo ser apresentados custos médios para cada uma das acdes/intervencdes de conservagio e
recuperacao, e indicar fontes de financiamento, considerando os seguintes aspectos:

e fonte: volume de recursos da fonte; condi¢cGes de acesso (prazo, frequéncia, governanca);

restricdes de uso dos recursos



e diferentes origens do recurso: publicas e privadas; compulsérias, voluntarias e oriundas
de mercados; reembolsaveis e ndo reembolsaveis; nacionais e internacionais; existentes
e potenciais; bancos, fundos, fundacdes, ONGs e outros

As informacgdes espaciais (mapas de areas prioritarias e outros) deverdo ser apresentados em meio
digital, em escala adequada a representacdao dos parametros abordados no plano, obedecendo as
normas técnicas aplicadas a cartografia. A versao digital de mapas tematicos devera ser encaminhada
em arquivos compativeis com o software ArcGis 10.1© ou superior no formato mxd e/ou mpk. A base
cartografica georreferenciada devera ser disponibilizada para compor uma base de dados prépria e os
arquivos devem ser entregues no sistema de coordenada UTM, Fuso 23S, Datum SIRGAS 2000 e
deverdo ser modelados e estruturados no formato ESRI - Environmental System Research Institute.

Toda a informacgdo cartografica gerada deverd conter os metadados apresentados em conformidade
com o padrdo da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais — INDE e I1SO 19115, onde deverdo ser
preenchidos minimamente os seguintes itens: identificacdo do arquivo como titulo, resumo/descricdo,
objetivo, data de aquisicdo, palavras chaves; responsavel pelo recurso como nome da organiza¢do e
funcdo; identificacdo dos dados como tipo de representacdo espacial, escala, ambiente de producao,
extensao, extensao temporal; informacgdes do sistema de referéncia como sistema de coordenadas.

3. Adaptar o Plano Estratégico do Movimento Viva Agua.

O plano estratégico é um plano de longo prazo (5 anos) que visa criar um roteiro compartilhado que
dé clareza e foco para a implantagao de decisdes estratégicas tomadas pelos parceiros do Fundo de
Agua. Este plano contribui para a melhoria da seguranca hidrica em uma bacia hidrogréfica,
descrevendo as melhores formas de construir uma plataforma para agao coletiva que tenha reputagdo
reconhecida por todos os atores locais e que use essa reputa¢do para aumentar a capacidade de
influenciar politicas publicas.

O plano fornece subsidios para implementa¢do de agdes de conservagdo e recuperagdo da bacia
hidrografica e promogdo da segurancga hidrica e define objetivos para a gestao efetiva e sustentavel
dos recursos hidricos superficiais e subterraneos, de modo a garantir o seu uso multiplo, racional e
sustentavel.

Tomando por base o arcabougo documental do MVA, o desenvolvido na Atividade 2 acima, e de acordo
com o Anexo 2, que traz um formato geral sobre o conteddo do plano e os aspectos a serem
considerados, o plano estratégico deve conter os seguintes tdpicos:

e Estrutura conceitual da seguranca hidrica, dos Fundos da Agua e da Alianga para Fundos de
Agua da América Latina

e Contexto e estratégia (inclui um resumo executivo)

e Visdo, missdo, valores e principios

e Obstaculos e riscos criticos para a visdo e a missao

e Principais problemas de seguranca da 4gua com suas causas e efeitos
e Objetivos do fundo de agua e intervengdes

e Compromisso e comunicacdao com as partes interessadas

e Requisitos de recursos

e Captacdo de recursos
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e Implementacao
e Atualizacdo do plano estratégico
No detalhamento destes tdpicos deverdo ser explorados em profundidade os itens abaixo.

Diretrizes: o plano devera estabelecer as diretrizes a serem observadas, de forma a possibilitar que
sejam minimizadas as ameacas e valorizadas as oportunidades detectadas nas etapas anteriores. Estas
diretrizes devem observar:

i. Articulacdo com outras politicas e agGes na bacia
ii. Além de agOes corretivas, também ac¢Oes preventivas para a conservacdo dos recursos hidricos
da bacia
iii. A proposicdo de mecanismos de compensacdo a serem oferecidos aos que conservem o0s
recursos ambientais na bacia
Estratégias: as estratégias deverdo apontar as linhas gerais de trabalho que levardao ao atendimento
dos objetivos através da implantacdo de intervencdes. As estratégias deverdo considerar como as
intervengdes propostas contribuirdo para um impacto real em escala na bacia.

Objetivos: deverao ser definidos os objetivos a serem alcancados com o plano estratégico com vistas
orientar as intervengbes/acdes planejadas. Os objetivos devem ser condizentes com o cruzamento
entre a situacdo atual e a priorizacdo de areas e intervencgdes, incluindo os desafios para sua
conservacio e recuperacio, as demandas da sociedade e as vocacdes da bacia.?

Ameacgas e obstaculos para a conservagao e recuperac¢ao na bacia do Miringuava: A avaliacdo da
situacdo atual descrita no item C2 apontara os fatores de pressao aos recursos hidricos encontrados e
gue se constituem em ameacas a conservagdo e recuperac¢do na bacia do Miringuava. As ameacas
podem ser presentes ou futuras/potenciais.

Esta andlise devera permitir a construcdo de uma sintese dos obstdculos e das ameacas para a
conservagdo e recupera¢do na bacia, apoiada no mapeamento das principais ocorréncias e
concentracao dos fatores de pressdo aos recursos hidricos analisados na area de abrangéncia.

Oportunidades para a bacia do Miringuava: os elementos compilados no diagndstico da situacao atual
(Atividade C2) e na priorizacdo de dreas e intervengdes estratégicas (Atividade C3) deverdo permitir a
identificagdo das oportunidades que se apresentam na bacia para a materializacdo de acGes de
conservacao e recuperacdo na bacia do Miringuava.

Matriz de monitoramento de impacto e resultados: deverdo ser definidos os indicadores, prazos e
medidas de impacto para cada objetivo e intervengdo, tendo em vista um horizonte temporal de 5
anos.

Ao longo da adaptagdo estrutural do plano, o contratado deverd realizar apresentagdes e reunides de
trabalho sobre os avangos de atualizagdo do plano estratégico com atores chave do Movimento Viva
Agua.

Organizagao de evento para apresentacao do plano estratégico a parceiros do projeto

Uma vez feita a compilagdo, andlise e interpretagao dos dados e estudos disponiveis e tendo em vista
a estrutura apresentada no Anexo 2 para elaboracdo do plano estratégico, a consultoria devera
organizar um evento para apresentacdo e validacdo da minuta do plano estratégico com os

3 Os objetivos devem ser especificos, mensuraveis, alcancaveis, relevantes e delimitados temporalmente
(SMART: specific, measurable, achievable, relevant e time-bound).
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componentes do arranjo institucional do MVA e atores locais envolvidos. Este serda o 52 workshop
organizado com este publico devendo, portanto, ser organizado sob a 6tica de continuidade e
consolidacdo do arranjo institucional ja existente em torno do MVA.

As recomendacdes e conclusdes das oficinas anteriores, lideradas pela Fundacdo Grupo Boticario,
realizadas em 2019 e as reunibes de trabalho ao longo de 2020, deverdo ser consideradas no
planejamento deste 52 evento.

A consultoria sera responsavel pelo planejamento, organiza¢do, mobilizagcdo de palestrantes, convites
e facilitagdo/moderacédo e relatoria do evento. Considerando o cenario atual de pandemia de COVID19,
é esperado que tal evento seja realizado de forma remota, contando com as técnicas adequadas para
facilitar e estimular o engajamento e a participacdo dos atores chave de forma ativa.

Apds o evento, o contratado deverd incorporar as sugestoes e comentdarios dos atores chave, dos
membros do MVA e da Alianca Latino-americana de Fundos de Agua sobre o plano estratégico e
preparar uma versao final para aprovacdo. A empresa deverd obter a aprovacdo da nova versao junto
aos atores envolvidos e garantir que eles fornecam seu feedback a respeito para o MVA, a TNC, e a
Fundacdo Grupo Boticdrio, de forma a garantir que o Plano Estratégico seja um instrumento efetivo e
reconhecido por todos os envolvidos na implantacdo das acdes na regido.

D. PRODUTOS

Produto 1: Proposta metodolégica e plano de trabalho para a execugao das atividades 2 e 3

Produto 2: Diagndstico da situacdo atual (seguindo estritamente a estrutura de formato e contetdo
do Anexo 1) e priorizagdo de areas e intervengdes estratégicas

Produto 3: Plano Estratégico aprovado pelos atores locais, seguindo estritamente a estrutura de
formato e contelddo do Anexo 2, resumo executivo em inglés e apresenta¢do do produto final em
arquivo digital em formato Powerpoint.

E. CRITERIOS DE AVALIACAO DOS PRODUTOS

A TNC e a Fundagdo Grupo Boticario avaliardo os produtos conforme a consecug¢ao dos objetivos
contidos neste TDR. O pagamento serd condicionado a aprovagao dos produtos.

A contratante podera solicitar a revisdo das analises realizadas e a posterior apresentagdo dos
resultados de cada produto serd aceita somente quando o produto estiver em conformidade com as
especificagcdes estabelecidas e com as diretrizes previamente determinadas pela contratante.

F. REQUERIMENTOS BASICOS PARA A CONSULTORIA
Este trabalho devera ser realizado por pessoa juridica que disponha na equipe executora:

e Experiéncia comprovada em planejamento estratégico

e Conhecimento do setor de dgua e de recursos naturais da Regido Metropolitana de Curitiba.

¢ Habilidades de comunicacao

e Habilidades de facilitacdo de reuniGes e oficinas com atores chave

e Conhecimentos sobre Fundos de Agua e/ou a Alianca Latino-americana de Fundos de Agua é
uma vantagem.

G. VALORES / REGIME DE PAGAMENTO

O valor total maximo dessa proposta é de R$241.200.
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A proposta deve cobrir todos os gastos (inclusive impostos) para a execugdo das atividades descritas
neste TDR. O pagamento serd atrelado a aprovacao dos produtos, sendo assim distribuido:

Produtos Data de entrega Pagamento
Produto1 | 10 dias apds a assinatura do contrato 20% do valor do contrato
Produto 2 | 60 dias apds a assinatura do contrato 50% do valor do contrato

Produto 3 | Até 5 meses apds a assinatura do contrato | 30% do valor do contrato

Total 100%

H. PROCEDIMENTO PARA SELECAO
As pessoas juridicas interessadas deverdo estruturar sua proposta contendo:

a) Portfdlio de projetos realizados, e curriculo do(s) coordenador(es)

b) Proposta técnica e plano de trabalho com cronograma de execucéo a partir das especificacdes
constantes neste termo de referéncia

c) Proposta financeira

A proposta devera ser enviada para o endereco eletrénico: mborgo@tnc.org até o dia 05/01/2022,
constando no campo assunto: Proposta Plano Estratégico.

Perguntas relacionadas ao TDR podem ser enviadas ao mesmo endereco eletrénico, indicando no
campo assunto: “Duvida - TDR Plano Estratégico”

As propostas serdo avaliadas de acordo com o método de desenvolvimento proposto, a qualificagdo
técnica do proponente (experiéncia em trabalhos semelhantes realizados anteriormente pelo
proponente devidamente comprovados - por exemplo, link de publicagdes e relatérios, cartas de
contratantes, ARTs, etc.) e o custo para execuc¢do das atividades.

A TNC enviara comunicado a todos os proponentes em até 30 dias apds o prazo final de recebimento
das propostas comunicando a finalizagao do processo de sele¢do e a informando se a proposta enviada
foi selecionada ou ndo. Detalhes especificos, tais como empresa e valor da proposta selecionada, nao
serao divulgados.

I ESPECIFICAGOES TECNICAS

Os produtos deverdo ser escritos em lingua portuguesa padrdo, em editor de texto Word e
encaminhados em formato digital (extensdes .docx e .pdf). Figuras, tabelas e graficos inseridos nos
textos deverdo também ser enviados em arquivo de origem (de acordo com o software utilizado para
desenvolvé-los- por exemplo, Excel, CorelDraw, etc), em formato editavel.

As planilhas de compilagdo deverdo ser apresentadas em formato Excel ( .xlsx).

O Sumario Executivo devera ser apresentado em Lingua Inglesa formal, seguindo as regras gramaticais
e de construgdo de texto prdprias ao idioma.

Para todas as informagdes compiladas (incluindo-se dados de planilhas e imagens ilustrativas) deverao
ser citadas e referenciadas as fontes de obtencdo dos dados.

Devera ser apresentado arquivo digital em editor Powerpoint contendo apresentacdo do produto final

As referéncias deverdo seguir o padrdo autor-data do Guia de Estilo de Citacdo de Chicago, que pode
ser acessado no link abaixo: http://www.chicagomanualofstyle.org/tools citationguide.html
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J.

PRAZO PARA EXECUGCAO

5 meses a partir da assinatura do contrato

K.

COMUNICAGAO E COORDENAGAO:

O acompanhamento e a avaliacdo das atividades e produtos descritos nesse termo de referéncia
estardo a cargo da equipe técnica da TNC e da Fundac¢do Grupo Boticdrio. Esta serd constituida por
técnicos especialistas em conservacdo e coordenadores de equipe designados para acompanhar o
trabalho.

L.

CONSIDERAGOES ACERCA DAS MEDIDAS PARA MITIGAR RISCOS DE CONTAGIO DE COVD19

De forma a contribuir a mitigacdo e contencdo de transmissao de COVID19, serdo seguidas as seguintes
medidas:

Toda a comunicacdo entre a contratada e a contratante ocorrera por meios virtuais (correio
eletronico, teleconferéncia ou telefone)

O compartilhamento de informagcdes ocorrerd por meio eletronico (correio eletrénico
armazenamento na nuvem)

As reuniGes de trabalho ocorrerdo por via virtual, preferencialmente por teleconferéncia ou
entdo por telefone

O desenvolvimento dos trabalhos deverd prezar pelo respeito as determinacbes para
contencdo da COVID19 vigentes no local onde a empresa contratada esta situada

Para o caso de intercorréncias na execugao das atividades do TDR devido a caso presumido ou
confirmado de COVID19 em algum membro da equipe executora, a contratada deverd
comunicar a contratante sobre o ocorrido. Para os casos de afastamento de membro da equipe
em decorréncia da doenga que impliqgue em ajustes de execugao, a contratada devera enviar,
se necessario, proposta de ajuste de cronograma para aprovagao.
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ANEXO 1 — FORMATO DE RELATORIO DE ANALISE DE SITUACAO

Analise de situacao
do Fundo de Agua
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Contexto

A Alianca de Fundos de Agua da América Latina é um acordo entre o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), a Fundagdo FEMSA, o Fundo Global para o Meio Ambiente (GEF) e a The
Nature Conservancy (TNC), com o objetivo de contribuir para seguranga hidrica da América Latina e
Caribe, por meio da criagdo e fortalecimento de Fundos de Agua. Fazemos isso mediante:

@ O conhecimento cientifico para alcangar e manter a segurang¢a hidrica por meio de
solucGes baseadas na natureza;

A sistematizacdo, gestdo e dissemina¢do do conhecimento;
O desenvolvimento de capacidades e suporte técnico;

/- ~ L . . .
%&) A promocgdo do didlogo entre atores relevantes da regido de forma inclusiva

UT ﬂ'b A participagdo ativa na concepc¢do da governanga da agua, das politicas publicas e das
UTUJ praticas corporativas

~ A mobilizagdo de recursos de fontes publicas e privadas
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Os Fundos de Agua (FdA) s3o organizacdes que desenvolvem e promovem mecanismos financeiros e
de governanca, articulando atores publicos, privados e da sociedade civil, com o objetivo de contribuir
para a seguranca hidrica e a gestao sustentdvel de bacias hidrograficas por meio de solucdes baseadas
na natureza pautadas em ciéncia. Para atingir esses objetivos, os FdAs:

1. Fornecem evidéncias cientificas que contribuem para melhorar o conhecimento sobre seguranca
hidrica;

2. Desenvolvem uma visdo compartilhada e acionavel da seguranca da agua;

3. Convocam diferentes atores que, por meio da acdo coletiva, promovem a vontade politica
necessaria para alcancar impactos significativos, positivos e de magnitude;

4. Influenciar positivamente a governanga da dgua e os processos de tomada de decisdo;

5. Promover e estimular a implantacdo de projetos de infraestrutura natural e outros projetos
inovadores nas bacias;

6. Oferecem um mecanismo atrativo para investir recursos de forma eficiente nos mananciais.

O ciclo do projeto FdA consiste em cinco fases: i) viabilidade, ii) desenho, iii) criagdo, iv) operagdo e v)
consolidacdo. Essas etapas estabelecem desde a definicdo dos objetivos e escopo quanto ao que o FdA
é capaz de resolver, até o inicio de sua operacao, com suporte financeiro de longo prazo, participacao
das partes interessadas, estrutura operacional, estratégia de comunicacdo e plano estratégico com
mecanismos de monitoramento e avaliacdo.

Nesta primeira etapa, é desenvolvida a analise de viabilidade, na qual sdo descritos os problemas
hidricos da area-alvo, s3o revisadas as contribuicdes potenciais de um Fundo de Aguas para sua
solucdo e é avaliado se ha condi¢bes para a criagdo desse mecanismo. A analise de viabilidade é
dividida em dois documentos: i) a analise da situagdo atual aqui apresentada e ii) o documento de
apoio a tomada de decisdo com as recomendacbes sobre a viabilidade de prosseguir com a préoxima
fase de um FdA (projeto).

Este relatério apresenta os antecedentes e informacGes gerais sobre a situacdo da dgua na area de
XXXX, bem como o panorama geral do contexto social, o marco legal e o mapeamento dos atores. Isso
tudo esta estruturado nas cinco dimensGes da seguranca hidrica i) seguranca hidrica ambiental; ii)
agua doméstica; iii) dgua urbana; iv) seguranca econdmica da dgua; ev) resiliéncia a desastres naturais
relacionados a d4gua. Da mesma forma, os cinco componentes de um Fundo de Agua sdo integrados de
forma transversal: a) governanca multi-atores; b) planejamento com base cientifica; c) financiamento
sustentavel; d) implementacdo; e, e) comunicacgao.
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ASEGURANDO LA INTEGRIDAD DEL ECOSISTEMA

1. Seguridad Hidrica
Ambiental

Restablecer ecosistemas, acuiferos
5. Resiliencia ante PR
desastres naturales

2. Seguridad Hidrica
Construir Doméstica
comunidades
resilientes y

adaptables al cambio o
climatico < I‘;‘

Satisfacer las
EES L
sanitarias y de agua
para consumo en los

comunidades

4. Seguridad Hidrica
Urbana

Desarrollar
metrépolis y
ciudades saludables,
dinamicas y
habitables con una
solida cultura del
agua

Figura 1. Conceito de seguranga hidrica, adaptado da defini¢éo do Banco Asidtico de Desenvolvimento (ADB, 2016).

Sumario Executivo

1. Recursos hidricos

1.1. Contexto fisico

Seguridad
Hidrica

Q v hogares de
T

urbanas y rurales

3. Seguridad Hidrica
Econoémica

Apoyar las
actividades
econémicas
productivas como la
agricola, industrial y
energética

Localizagao

Precipitacao

Clima

Dados
fisicos

Hidrografia

1.2. Uso da terra

Uso da terra
atual
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Tendéncias
de uso do
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Efeitos da
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do uso da
terra

Areas
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1.3. Gestao de agua

Entidades
envolvidas
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contato

Fontes de
agua e seu uso

Tratamento e
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LimitagGes no
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Prioridades de
gestdo de
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Reputacao

1.4. Balanco hidrolégico e qualidade da agua
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Precipitacao

Escoamento

Recarga de
aquiferos




Evapotranspiragao

Agua consumida

Balango
hidrolégico
(incluir
consideragdes
anuais e sazonais)

Conclusoes do
balanco
hidrolégico

Grau de pressao
(quantidade de
agua)

Qualidade da
agua

Fontes de
poluicao

Grau de pressao
(qualidade de
agua)

2. Contexto Regional

2.1 Marco legal e institucional da gestao hidrica

Agéncias
responsaveis pela
gestdo da agua

Marco legal

Regulamentos
para gestao
de agua

2.2 Analise dos atores

Atores
criticos Figura 2. Divisdo dos atores identificados

InstituicOes
académicas e
de pesquisa
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InstituicOes
publicas

InstituicOes
privadas,
industrias

Organizagles
sociais, ONGs

Outros (ex.:
associa¢oes
de usuarios)

2.3 iniciativas existentes

a.

2.4 Transparéncia e corrup¢ao

indice de
transparéncia
e corrupgao

2.5 Consideragoes legais e financeiras

Constituicao
legal do Fundo
de Agua

Consideragoes
para
financiamento

3. Situacdo das cincos dimensdes da seguranca hidrica

Segundo o Banco Asidtico de Desenvolvimento (ADB, 2016), o conceito de seguranca hidrica é
composto por cinco dimensdes que buscam garantir a disponibilidade de dgua em quantidade e
qualidade suficientes: i) no contexto doméstico, para a saude e as atividades humanas; ii) no contexto
urbano, para o desenvolvimento das cidades; iii) no contexto econGmico, para a produgdo de bens e
servigos; iv) no contexto ambiental, para o funcionamento adequado dos ecossistemas; e v) no
contexto da resiliéncia, para reduzir os riscos frente a eventos hidrometeorolédgicos extremos. Essas
dimensdes sdo interdependentes e seus problemas ndo podem ser resolvidos isoladamente.

21


https://www.adb.org/sites/default/files/publication/189411/awdo-2016.pdf

3.1 Seguranga hidrica doméstica

A seguranga hidrica doméstica estd relacionada ao fornecimento de servigos de dgua e saneamento
seguros e confidveis para todas as pessoas

Y o @) Seguranga hidrica doméstica

Elemento Situagao

Populagao

Cobertura e
acesso a agua
potavel

Cobertura e
acesso ao
saneamento

Higiene

Desafios
Conclusoes Causas

Lacunas de informagdes

3.2 Seguranca hidrica economica

A seguranca hidrica econGmica esta relacionada ao uso produtivo da d4gua para sustentar o
crescimento econémico da regido.

Seguranga hidrica econémica

Elemento Situagao

Indicadores de
desenvolvimento
socioecondmico

Agua para
geracao de
energia

Aguaparaa
industria

Agua para
agricultura
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Consumo
de agua por
setor

ProjecOes
de
demanda
de agua

Proje¢Oes
de oferta de
agua

Desafios

Causas
Conclusoes
Lacunas de informagdo

3.3 Seguranca hidrica urbana

A seguranca hidrica urbana esta relacionada ao fortalecimento dos servigos de abastecimento e de sua
infraestrutura, para apoiar sua gestdo sob o conceito de cidades sensiveis a dgua®.

Seguranga hidrica urbana

Elemento ‘ Situacao

Oferta e
abastecimento
de agua
urbana

Tratamento
de aguas
residuais e
reuso

Saude dos rios
urbanos

Inundagdes

Infraestrutura
verde urbana

Infraestrutura
verde urbana

4 As principais agdes de um FdA s3o voltadas a conservacdo da infraestrutura verde. Sua contribuig3o positiva para as
fungGes das concessionarias é aumentar e regular a disponibilidade de agua, melhorando a qualidade dos mananciais.
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Desafios
Conclusoes Causas

Lacuna de informacgao

3.4 Seguranca hidrica ambiental

Esta secdo apresenta os principais indicadores da situacdo de conservacdo nos mananciais locais.

===
3

Elemento

Governanga ambiental

) Seguranca hidrica ambiental

Situacao

Regulagao de fluxos

Saude de bacias
hidrograficas/aquiferos

Servigos hidrolégicos e
ecossistémicos

Contexto Local

Conclusoes

Desafios
Causas

Lacunas de informagdo

3.5 Resiliéncia a desastres naturais relacionados a agua

Esta dimensdo da seguranca hidrica trata da construcdao de comunidades resilientes que podem se
adaptar as mudancas e podem reduzir o risco de desastres naturais relacionados a agua.

Elemento ‘

Secas

Resiliéncia a desastres naturais relacionados a dgua

Situacao

Tempestades e
inundagdes

Projegoes de
mudangas
climaticas e de
vulnerabilidade
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Estratégias de
mitigacao

Estratégias de
adaptacao

Restri¢gOes para
implementar
estratégias

Desafios
Conclusoes Causas
Lacunas de informagodes
Referéncias
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ANEXO 2: CONTEUDO DO PLANO ESTRATEGICO®

Secdo 1: Seguranca hidrica, Fundos de Agua e a Alianca Latino Americana de Fundos de Agua

Esta secdo apresenta a estrutura conceitual de seguranca hidrica para a Alianca Latino Americana de
Fundos da Agua. Esta secdo alinha a lideranca do Fundo de Agua com as principais definicdes
conceituais. Os conceitos usados pela Alianca estdo incluidos. Linguagem e detalhes devem ser
adaptados ao contexto local:

Seguranca hidrica®:

A sociedade pode desfrutar da seguranca hidrica quando tiver uma gestdo bem-sucedida e abrangente
de seus recursos e servicos de dgua para atender as necessidades de cada dimensdo da seguranca
hidrica, a fim de:

1. satisfazer as necessidades sanitarias e hidricas de consumo nos lares de comunidades rurais e
urbanas

2. apoiar atividades econémicas produtivas, como agricultura, industria e energia

3. desenvolver metrépoles e cidades saudaveis, dindmicas e habitdveis, com uma forte cultura
da agua.

4. restaurar ecossistemas, aquiferos e rios saudaveis
5. construir comunidades resilientes e adaptdveis as mudancas climaticas

Preservar a integridade dos ecossistemas é fundamental para todas as dimensdes da seguranca
hidrica. Sistemas ambientais geram, filtram e regulam o suprimento de dgua ao redor do mundo. O
desafio que enfrentamos hoje é que muitos desses sistemas naturais estdo se deteriorando
continuamente além de sua capacidade de fornecer seus servicos em seu nivel mais basico,
impactando significativamente a seguranca hidrica.

Investir na protecdo e restauragdo de bacias hidrograficas ndo é apenas uma parte fundamental da
solug¢do para melhorar o bem-estar humano, mas é uma das maiores solugdes de longo prazo e mais
lucrativas para ajudar as sociedades e a natureza a prosperar juntas.

ConsideragGes sobre mudancas climaticas sdo essenciais para desenvolver uma estratégia adequada
para abordar os problemas de seguranca hidrica. Ela serd levada em conta durante a avaliacdo de
seguranca hidrica do local e nos estudos relevantes e necessarios.

5 Este plano estratégico segue a versdo 3.0 do Estado Desejado de Fundos de Agua estabelecido pela Alianga Latino-americana de Fundos
de Agua. Este documento se baseia um trabalho realizado pela ANTEA e a Alianca.

6 Definigdo adaptada do Banco Asiatico de Desenvolvimento. Perspectiva asiatica sobre o desenvolvimento da agua em 2016:
fortalecimento da seguranca hidrica na Asia e no Pacifico. Cidade de Mandaluyong, Filipinas: Asian Development Bank, 2016.
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INTEGRIDAD DEL SISTEMA SEGURIDAD HIDRICA Posibles Resultados de

P Seguridad Hidrica de la

e — ;
\ ! W PraA:
, . w. \ * Mejora en Seguridad
s 3 . Hidrica Urbana

Mejora en Seguridad
Hidrica Econémica
Mejora en Resiliencia
a Desastres
Naturales

Co-Beneficios:
Biodiversidad
Medios de vida rurales
Salud y bien estar
Mitigacién de carbén

Grafico 1: Seguranca hidrica e recursos hidricos

Fundos de Agua:

Os fundos de dgua sdo mecanismos financeiros e de governanga que une o publico, os atores da
sociedade civil e atores privados, a fim de contribuir para a seguranca hidrica e da gestdo sustentavel
da bacia através de solu¢Bes baseada na natureza e de gestdo sustentavel de bacias hidrograficas.

Para conseguir isso, os fundos:

1.

Fornecem evidéncias cientificas que contribuem para melhorar o conhecimento sobre a
seguranca hidrica;

Desenvolvem uma visdao compartilhada e possivel da seguranca hidrica;

Convocam diferentes atores que, por meio de agdes coletivas, promovem a vontade politica
necessdria para alcangar impactos significativos, positivos e de magnitude;

Influenciam positivamente a governanca da dgua e os processos de tomada de decisao;

Promovem e impulsionam a implementacao de projetos de infraestrutura verde e outros
projetos inovadores nas bacias;

Oferecem um veiculo atraente para investir recursos de maneira econémica nas fontes de agua
das bacias hidrograficas.

Alianga Latino Americana de Fundos de Agua

Criada em 2011, a Alianga para o Fundo da Agua da América Latina é um convénio entre o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), a Fundacdo FEMSA, o Fundo Global para o Meio Ambiente
(GEF) e a The Nature Conservancy (TNC) para contribuir a seguranga hidrica na América Latina e no
Caribe por meio da criacdo e fortalecimento dos Fundos de Agua.

A Alianga promove:

Conhecimento cientifico para alcangar e manter a seguranca da agua através de solugbes
baseadas na natureza;
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A sistematizacdo, gestdo e dissemina¢do do conhecimento;
O desenvolvimento de habilidades e suporte técnico;

A promocao do didlogo entre atores relevantes da regidao de forma inclusiva para criar uma
visdo sistémica compartilhada e promover acdes coletivas;

Participacdo ativa na concepcdo de governanca da d4gua, politicas publicas e praticas
corporativas para que os fundos possam operar e ser fortalecidos;

A mobilizacdo de recursos de fontes publicas e privadas.

Secdo 2: Contexto e Estratégia (Resumo Executivo)

Essa secdo deve responder as seguintes perguntas:

Qual é a origem do fundo de 4gua?

Quiais sdo os principais desafios de seguranca hidrica da cidade/areas?
O que acontece se esses desafios ndo forem resolvidos / abordados?
Quem estd preocupado com esses desafios e suas consequéncias?

Qual é a melhor maneira pela qual o fundo de dgua pode contribuir para melhorar a seguranca
hidrica?

Qual estratégia seria pratica e teria um impacto real em escala?
Como devemos comecar e que resultados devemos antecipar?
Quais recursos sdo necessarios e como o progresso serd monitorado/ supervisionado?

Qual é a visdo de sucesso a longo prazo para a cidade e o fundo de dgua?

Nota: Esta secdo deve ser preenchida depois de terminar o documento inteiro.

Secdo 3: Visdo do Fundo da Agua, missdo, valores e principios

A visdo da segurancga hidrica para a bacia do Miringuava (deve ser adaptada e completada com o
contexto local do MVA).

Elementos a considerar para formar a declaragdo de visao.

A declaragdo de visdo fornece uma imagem de como o mundo sera assim que a missao for cumprida.
Geralmente, considera-se que uma declaragdo de visao é:

Orientada para o futuro;

Usar uma linguagem clara e concisa

Projetar de 25 a 50 anos no futuro

Infundir declaracdo de visdo com paixdo e emocdo

Criar uma imagem mental do que se quer alcancgar

Conduzir a um futuro melhor para a bacia; isto &, ajustar-se a histdria e cultura da bacia
Refletir os valores da bacia

Estabelecer padroes de exceléncia

Esclarecer o propésito e direcdo da bacia

Inspirar entusiasmo e comprometimento

Refletir a singularidade da bacia; e
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e Ambiciosa.
Algumas questdes a considerar ao desenvolver a declara¢do de visao:
e Em que ano se deseja projetar a visdao?

e Qual é aimagem desejada do Fundo da Agua uma vez que as metas foram cumpridas, como
serd o Fundo da Agua em 25-50 anos?

Missao
Uma declaracdo de missdo indica o que o Fundo da Agua est4 tentando alcancar.
Missdo ilustrativa do Fundo da Agua:

Nossa missao é contribuir para melhorar a seguranca hidrica na bacia do XXXXXXXXXX. Faremos isso
estabelecendo o Fundo da Agua como uma plataforma de agdo coletiva e colaborativa que ajuda a
reduzir as lacunas na evidéncia, apoia e implementa a infraestrutura verde e outros projetos
inovadores, influencia positivamente as politicas publicas, que permitem um impacto positivo e
significativo em escala. Acreditamos que nossas contribui¢cdes resultardo nesses resultados:

e mais recarga das dguas subterraneas e uso mais inteligente da agua;

e maior investimento e inovagdo para melhorar a gestdo e resiliéncia da dgua/aguas residuais e
a resiliéncia frente as inundacgGes e secas; e

e um didlogo mais sélido e positivo sobre o valor da agua.

Secdo 4: Barreiras Criticas / Riscos a Missdo e Visdo

Identifique os riscos e como mitiga-los.

Se uma andlise SWOT ou analise FOFA (Forgas, Oportunidades, Fraguezas e Ameacas), tiver sido
realizada para o Fundo, use-a.

Esta secdo deve responder as seguintes perguntas:
e Existe algum risco que possa afetar a credibilidade do fundo de agua?

e Existe uma redundancia percebida (para outros esforgos) ou conflitos de interesse com partes
interessadas importantes?

e Existe oposicdo das partes interessadas a participacdo do setor privado nas questdes da agua?
e Qual é a vontade politica atual ou futura ou condigdes relacionadas?

e Existe algum risco técnico e/ou financeiro?
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Formato de tabela com exemplos ilustrativos (recomendamos usar este mesmo formato):

# Obstéculos / Riesgos Criticos Cémo WF Navegara / Mitigara

1 Los "jugadores" existentes interpretan al FdA como una amenaza El FdA utilizar4 el proceso de participacién de las partes interesadas en las mejores practicas para
para su posicién (por ejemplo, autoridades locales) que también comprender en profundidad las aspiraciones, intereses e influencia de cada parte interesada, junto
podria afectar las percepciones de otras partes interesadas. con la participacién rutinaria y orientada a los objetivos para evitar este potencial. También

definiremos los objetivos del FdA como complementarios a otros actores clave, evitando la
superposicién (competencia).

2 El panorama de las partes interesadas estd fragmentado con Las redes de los miembros del Comité Directivo del FdA y el Director son lo suficientemente
multiples autoridades municipales y estatales que rigen las dreas de profundas para crear una comprensién de este panorama y abordar sus desaflos. Esto, junto con los
posible intervencién. Algunas intervenciones, politicas y planes mejores procesos de participacién de las partes interesadas, posiciona al WF no solo para mitigar este
existentes ya estdn siendo implementados por algunos actores, pero | riesgo, sino que también podrfa posicionarlo de manera Unica para que sirva como plataforma de
carecen de sinergia y coordinacion. coordinacién, reduciendo este obstaculo para todos. Ademds, el FdA debe presentarse como una

plataforma neutral al servicio del bien comun.

3 El problema es muy grande y complejo, abordar toda la situacién de | El enfoque sistematico del FdA para seleccionar una combinacién éptima de intervenciones crea
la seguridad del agua con todas sus dimensiones podrfa abrumar a claridad y enfoque, brindando la mejor oportunidad para: 1) ganar credibilidad al generar impacto
una sola organizacién. rdpidamente; y 2) luego darse cuenta de los impactos a largo plazo que contribuirdn al cambio

sistémico, en un enfoque modular que comienza con las intervenciones més realistas y construye una
trayectoria antes de abordar articulos mas complicados.

4 La corrupcién y la falta de cumplimiento podrian limitar la eficacia Las prioridades y planes del FdA incluyen un enfoque significativo en comunicaciones cuidadosas y
del FdA y de otros patrocinadores, lo que haria que los desafios promocion para alentar una mejor gobernanza a través de incentivos para impulsar una mayor
actuales sean mas dificiles de resolver. integridad a través de un cambio de comportamiento positivo. Las actividades propias del FdA deben

guiarse por sus valores y principios, y deben estar en linea con los estandares internacionales de
transparencia, para dar ejemplo. El FdA ejecutara una sdlida politica anticorrupcién para mantener la
credibilidad, la efectividad y reducir los riesgos.

5 Los derechos sobre la tierra adquiridos por las minorias (por El FdA tiene un proyecto piloto en curso que aborda activamente estos riesgos para abordar la
ejemplo, ocupantes ilegales, legales o ilegales) parecen prevalecer dimensidn social de este problema, a una escala menor. Los aprendizajes y las mejores practicas se
sobre los intereses de la mayoria de los habitantes en el caso de la extenderan a otras intervenciones segiin corresponda.
proteccion de las dreas de recarga.

# (o] / Riesgos P Criticos Cémo WF Navegara / Mitigara

6 Hay muy poco capital polftico para arreglar la infraestructura La participacién cuidadosa de las partes interesadas por parte del FdA incluird la entrega de
(especialmente para la infraestructura natural), la promocién de tales | herramientas para ayudar a permitir mejores decisiones. Especificamente, estos esfuerzos incluirdn
intervenciones puede ser politicamente dificil. proporcionar mejores "casos de inversién" que justifiquen el valor de invertir en una infraestructura

adecuada.

7 El potencial de conflicto de intereses entre las partes interesadas del | Los valores y principios compartidos entre los miembros del Comité Directivo del FdA, su reputacién
FdA, incluidos los participantes que no se ajustan a los requisitos actual en la organizacion y la participacién efectiva de las partes interesadas sirven para mitigar
legales pertinentes; planes de desarrollo oficiales que entran en algunas dimensiones de este riesgo. Las prioridades y planes del FdA que se centran en la promocién
conflicta con la Visién / Mision del FdA; propuso cambios del FdA que | para fomentar una mejor gobernanza tienen como objetivo abordar las pricridades conflictivas con los
se perciben como un impacto negativo en los ingresos del gobierno, responsables de la formulacién de politicas y las agencias gubernamentales.
etc.

8 La credibilidad y reputacion de WF se vieron negativamente Las mejoras en los procesos de creacion y operacion del FdA, la estructura de gobernanza del FdA, el
afectadas por: errores y omisiones; falta de resultados / realizacién uso de expertos y comités y otros controles y equilibrios mitigan los riesgos de errores y omisiones. De
de objetivos. manera similar, estos cambios crean foco y aumentan las posibilidades de lograr un impacto oportuno.

También se establecerdn objetivos realistas pero significativos para mitigar el riesgo de fracaso.

9 La capacidad del FdA para responder a cambios imprevistosy / o Los procesos mejorados, la gobernanza y las herramientas (especialmente las medidas de auditoria /
consecuencias no deseadas de |as acciones del Fondo. Los ejemplos aseguramiento y mejora continua) deberian ayudar al FdA a gestionar mejor el cambio y mitigar este
podrfan incluir; un impacto mayor al esperado del cambio climdtico; riesgo. Ademds, un sistema de gestidn de crisis debe garantizar una respuesta efectiva ante cualquier
mayor crecimiento de lo anticipado en la Ciudad y / o dreas fuente circunstancia imprevista.
que afectan el suministro; y desastres naturales.

10 | FdA no puede establecer sostenibilidad financiera a largo plazo. Con las mejoras de proceso mencionadas anteriormente, la creacién de un FdA financieramente
sostenible se contempla como parte de su fase de Disefio. Para este FdA, se estan disefiando planes
financieros a largo plazo para varias fuentes de financiacién futura, incluida la financiacién de
inversores del sector privado, organismos multilaterales y organismos gubernamentales pertinentes,
tal como se describe en la seccion Evaluacién de recursos / Requisitos de este Plan. El FdA tendra
como objetivo presentar argumentos sdlidos para la inversidn que sea atractiva y dirigida a diferentes
audiencias financieras.

# Obstaculos / Riesgos Potenciales Criticos Cémo WF Navegara / Mitigara

11 | ElFdA estd restringida, prohibida o no puede contribuir o participar | Como se indicé anteriormente, las mejoras del proceso requieren que los FdA contemplen y
en estructuras publicas formales relevantes de toma de decisiones. | coloquen a los FdA para que participen como parte de su fase de Disefio. Para este FdA, los planes

estdn en marcha para garantizar que el FdA tenga una influencia cada vez mayor. La neutralidad y la
autonomia claras a través de la colaboracién con diferentes sectores y partes interesadas deberian
establecer al FdA como una institucién de recursos relevante.

12 | Ciertos grupos ven al FdA como un defensor de la privatizacién Asegurar que el FdA tenga una amplia base de miembros y socios de diferentes sectores, incluidos
desencadenar una reaccién politica. el mundo académico, la sociedad civil y el sector piblico, para diluir el dominio actual de las

empresas privadas. El FdA comunicara que sus metas y objetivos son mejorar la seguridad del agua
para todos los usuarios y no un vehiculo para promover los intereses corporativos.

13 | Elcambio de poderes politicos a nivel estatal o local podria Comunicaciones sélidas y compromiso de las partes interesadas de que las metas y objetivos de la
perjudicar el impulso, especialmente si los nuevos regimenes WF son transversales, no estan relacionados con la afiliacién partidaria o los intereses privados y
tienen puntos de vista divergentes sobre la seguridad hidrica y estdn dirigidos a lo esencial para el bienestar econémico, social y ambiental de toda la regién.
cémo financiar las mejoras en un entorno financiero desafiante. Ademds, en base a |a evidencia cientifica, demuestre los beneficios de las metas y objetivos del FdA.

Secdo 5: Objetivo do Fundo de Agua e intervencdes

Esta secdo deve ser desenvolvida revisando os documentos fornecidos, especialmente os problemas
e as possiveis intervencdes associadas do Fundos de Agua no apoio a decisdo. Além disso, o plano
estratégico deve utilizar os estudos de servicos ecossistémicos/servicos hidroldgicos desenvolvidos
para o Fundo de Agua, bem como o portfélio de intervencdes identificadas. Em alguns casos em que
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alguns estudos nao existem no momento em que o plano estd sendo desenvolvido, o plano
estratégico identificara como uma atividade chave em seu plano de trabalho a preparagao de tais
estudos pendentes, necessarios e relevantes para alcancgar seus objetivos.

Sem metas claras, os fundos de agua ndo podem determinar o que estdo tentando alcangar ou se
foram bem-sucedidos. A principal questdo que esses objetivos devem tentar responder é: que
porcentagem dos problemas identificados (problemas de seguranca hidrica) o fundo de 4dgua pode
atacar?

As metas que abordam os problemas devem ser claramente identificadas. O estabelecimento de
metas serve como um mecanismo importante para facilitar uma visdao compartilhada entre as partes
interessadas, bem como para alcangar resultados observdveis e mensuraveis dentro de prazos
especificos. Objetivos bem definidos ajudam as partes interessadas a entender claramente a direcado
para a qual estdo indo e como podem fazer contribuigdes significativas.

Uma intervengdo é qualquer a¢do tomada por um Fundo da Agua para ajudar a mitigar ou resolver
um problema identificado de seguranca hidrica. Para elaborar e determinar as intervencoes
necessarias, sera necessario:

e Alinhar as intervencGes com a visdo e a missdo e ser organizadas dentro de dreas especificas
de acdo

e Determinar os objetivos/resultados para cada intervencdo

e Identificar os passos a seguir para cada intervencao

e Ser capaz de fornecer resultados mensuraveis dentro do tempo considerado

e Ser razoavel de acordo com os recursos fornecidos e disponiveis

Juntos, os objetivos definem as expectativas gerais de um fundo de dgua. Eles geralmente se
concentram em resultados de curto/médio prazo (por exemplo, dois a cinco anos) e a longo prazo
(por exemplo, seis a 30 anos). Os objetivos de curto prazo concentram-se nos resultados iniciais (em
escalas menores) para garantir que o fundo esteja no caminho certo para atingir suas metas de longo
prazo, que sdo os resultados para os quais o fundo foi projetado. Alguns aspectos importantes dos
objetivos sdo:

e O progresso em dire¢ao aos objetivos deve ser avaliado anualmente de acordo com os
objetivos estabelecidos para informar uma abordagem de gest3ao adaptativa para a
implementag¢do do fundo de agua.

e As metas devem ser desenvolvidas com as partes interessadas locais que gerenciam o
abastecimento de agua, bem como com outras pessoas envolvidas nos esforcos para
fornecer beneficios, além da seguranca hidrica e especialistas no assunto.

O problema e as metas (objetivos) estabelecidos em relacdo aos problemas e possiveis intervengdes
devem ser elaborados em detalhe. O problema e as metas devem ser verificados e os ajustes feitos
conforme necessario, bem como pensar em outras possiveis intervencgées.

Selecione as intervengdes que serdo realizadas nos primeiros 5 anos, levando em conta a estratégia
de gerar credibilidade, influenciar e criar impacto em escala.

Use esta tabela ilustrativa como um guia:

Exposicdo do problema:

Objetivo do Fundo de Agua para abordar o problema:

Possiveis estratégias de intervencao:

Intervengdo A

Intervencdo B
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Intervengao C

O desenvolvimento de cadeias de resultados é necessario para cada intervencao identificada que
detalha os passos de como a intervencdo é executada, desde o primeiro passo até o ultimo. Para
criar cadeias de resultados:

Comece com a declaragdo do problema e a meta/objetivo do Fundo da Agua para resolver o
problema

Descreva a intervengao

Pergunte qual é o primeiro passo, por exemplo, como coletar informacgdes sobre a situacao
atual (linha de base), procure pesquisas existentes sobre o assunto, inicie um novo estudo,
etc.

Pergunte qual é o préximo passo e continue até o final, relacionando-o a um objetivo
especifico

Certifique-se de detalhar todos os passos, que podem ser resumidos posteriormente para os
principais slides do Plano Estratégico, mas comece com todos os pontos a serem detalhados.
A cadeia de resultados deve terminar vinculando a intervencao ao resultado esperado,
mostrando uma clara rela¢do de causa e efeito.

Cadeia de resultados - € um diagrama que descreve os elos causais que assumimos entre as
intervengdes e os impactos desejados através de uma série de resultados intermedidrios esperados.

E uma maneira légica de vincular estratégias com objetivos e identificar resultados
intermedidrios e finais
Sempre contém um ciclo de melhoria continua - a linha pontilhada
E frequentemente relacionado e contem etapas transversais, como o desenvolvimento de
linhas de base ou pesquisa, a participag¢do das partes interessadas em relagdo as politicas de
dgua ou outros assuntos e a comunicag3o de resultados. E importante entender as relagdes
entre as cadeias de resultados, o que poderia permitir a consolidagdo e maior eficiéncia.
Recomenda-se agrupar as intervengdes nos seguintes tépicos como uma boa pratica que
usada em outros fundos de agua:

1. Governanga;

2. Implementagdo no campo e ciéncia;

3. Comunicagdes; e

4. Finangas.

Secdo 6: Compromisso e comunicacdo com as partes interessadas

Com base na analise prévia das partes interessadas realizada na fase de viabilidade, é importante
atualizar a lista dos principais interessados (partes interessadas que geralmente sdo responsaveis
pela formulac¢do de politicas ou reguladores com influéncia politica e social relevante que, sem o seu
apoio, o Fundo de Agua n3o poderia existir ou operar) e desenvolver uma estratégia de compromisso
e comunicagao.

A estratégia deve:

Aumentar a consciéncia, compreens3o e participacdo com o Fundo da Agua

Ajudar a estabelecer o Fundo da Agua como o principal coordenador central das partes
interessadas que trabalham para a seguranca da dgua na cidade.

Desenvolver a credibilidade, influéncia e apoio do fundo de 4agua para a implementacdo de
projetos e iniciativas que, no final, podem ter um impacto em escala

A estratégia deve vincular claramente o problema com os atores diretos do problema. Desta
forma, o plano garante que é claramente aplicavel e vendavel a partes interessadas
especificas que irdo apoiar o fundo.
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e Sugeriu-se que a estratégia estivesse ligada as dreas de a¢do do Fundo (Governanga,
implementacdo de campo e ciéncia, comunicac¢des e finangas).

Para cada ator critico, um resultado desejado (5 anos) e uma estratégia devem ser identificadas.

O comprometimento e a comunicacao estabelecerao a credibilidade que permite a formacao do
fundo, atraindo as partes interessadas e desbloqueando os investimentos iniciais, tanto de dinheiro
guanto de tempo. Comecga a ter influéncia mostrando o que é possivel através da colaboracao, como
implementar as intervences e melhorar as politicas e a governanca da agua. E importante que os
atores estejam claramente ligados ao problema e a solucdo proposta.

Veja abaixo um "exemplo ilustrativo" da estratégia de participacao das partes interessadas.

Resultado deseado: Reconocimiento, apoyo y validacion de la WF como lider y convocante central de las partes interesadas que trabajan por la

seguridad del agua en la Ciudad de México

Parte interesada Divisién
CONAGUA

Comisign Macional

Drel Agua OCAVARN
COMIX

Ciudad Dve Mexico

Mayor's Office

SEDEMA

Secretary

Sistemade Aguas
Dre La Ciudad Dre

SACMEX (Director)

Racional

* Laprincipal autoridad en materia de
agua a nivel regional

=+ Principal poder legal y politico

= Principal autoridad ambiental dela
Ciudad deMéxico

* Regulador y operador de servicios
de agua dentro dela Ciudad de

| Resultado deseado de 5afios

+ FdA es el socio de eleccion en

Infraestructura natural, y la politica
asociada y lamejora de lagobernanza

= Utiliza COMX como gjemplo para otras

ciudades y regiones

*  Apoya intervenciones einiciativas
* Se convierteen defensor del FdA coma

convocante para lograr la seguridad
hidrica

+ FdA es el sacio de eleccidn en

Infraestructura natural, y la politica
asociada y lamejora de lagobernanza

* Seconvierteen defensor dela WFcoma

convocante para lograr la seguridad
hidrica

= Apoyo para el desarrollo de proyectos

conjuntos

* WFes el socio deeleccidn en

Infraestructura natural, y la politica

Manera de Abordar

* Comprometerse estratégicamente y

construir confianza

= Involucrarse en proyectos especificos

relacionados (no ingresos, mejorade
politicas, infraestructura natural, etc.)

= Ayudalos con su agenda y mejora la

reputacion

* Reconocer quees laclave del éxito del

FdA

= Involucrarse en las comunicaciones
* Proporcione actualizaciones pericdicas,

especialmente en dreas clavede interés

* Participe en eventos clave del FdA

Meéxico Mexico asociada y lamejora de lagobernanza durante todo el afic
= Apoyo para el desarrollo de proyectos
conjuntos
100 Resilient Cities = Marco de resiliencia global para * Soporte parainfraestructura natural y
Rockefeller megaciudades: incluye asuntos de otros proyectos
Foundation seguridad hidrica + Escalado mas rapido yaccesoa los

recursos
* Reconocimiento global

Secdo 7: Requisitos de Recursos

O plano estratégico deve identificar todos os requisitos de recursos necessarios para executar as
estratégias de implementacdo identificadas. Os requisitos de recursos devem:

e Estar alinhado com a intervengdo estratégica e os objetivos/metas de 5 anos

e Alocar recursos necessarios para implementar intervengdes, operar o fundo de dgua e
arrecadar fundos. Isto deve incluir todas as intervengdes (por exemplo, intervencgdes de
campo, partes interessadas e participacdo da comunidade, etc.).

e (Cadaintervencgdo deve incluir o custo total necessdrio para cada intervengdo, os termos de
guando o financiamento é necessario, incluir quaisquer custos adicionais (por exemplo,
operagdes, etc.)

e Estabelecer um fluxo de caixa por 5 anos, que indica as atividades quanto é necessario e
quando é necessario

e Requisitos de financiamento podem ser agrupados por linha de ac¢do.

Secdo 8: Captacdo de recursos

Esta secdo identifica como o fundo de agua obterd os recursos necessarios para implementar as
estratégias de implementacdo. Isso deve incluir:

e Fontes de financiamento que serdo vinculadas aos diferentes requisitos de recursos. As
diferentes fontes de financiamento que seriam procuradas para cobrir diferentes tipos de
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despesas (por exemplo, investidores com financiamento publico (governo local, servicos

publicos), financiamento multilateral, investidores corporativos, doadores filantrépicos, etc.

e Identificar como os diferentes tipos de custos do Fundo de Agua serdo cobertos (por

exemplo, custos operacionais, despesas de captacao de recursos, custos de implementacao

da implementacdo)

e Se um fundo patrimonial (endowment) for identificado como algo relevante para o fundo de
agua, o tamanho do fundo e a maneira como ele sera criado devem ser descritos. Além disso,
deve-se descobrir que tipo de despesas sdo planejadas para cobrir com o fundo patrimonial.

Para identificar possiveis fontes de financiamento, responda as seguintes perguntas:

e Que problema(s) sera resolvido através da implementacao de interveng¢des do Fundo de
Seguranca hidrica?

e Se houver um problema claro e uma solucdo fornecida, entdo deve haver um beneficiario
claro ou um grupo de beneficidrios:

e Quem sdo essas partes interessadas?

e Quem se beneficia de intervencgdes especificas (por exemplo, servigcos ecossistémicos)?

e Quem representa o lado da demanda (usudrios a jusante) e quem representa o lado da
oferta (provedores de servicos iniciais)?

e 0O que os resultados do mapeamento de partes interessadas e a analise socioeconémica
sugerem em termos de potenciais doadores?

e Qual sera o custo total para desenvolver e operar o fundo de agua?

Para desenvolver o plano de captacdo de recursos, deve-se seguir os seguintes passos:

e Avaliar os atores como potenciais doadores/investidores (mercado). Beneficiarios

e |nvestigar/estimar impactos e beneficiarios

e Desenvolvimento do business case: com projeto versus sem projeto

e Estabelecer metas de financiamento para diferentes atores (doa¢do/capacidade de
investimento)

e Finalizar metas de captagdo de recursos

e Estimar necessidades de financiamento, por ano e por fonte.

O plano de captagdo de recursos deve incluir todos os custos do programa. Isso significa que o
objetivo ndo inclui apenas os custos de implementagdo de intervengdes no campo, mas também
inclui as necessidades de financiamento para o planejamento, coordenagdo e gerenciamento do
desenvolvimento de um fundo de agua.

O desenvolvimento da anélise complementar de casos de negdcios para o Fundo de Agua e uma
estratégia de captac¢do de recursos pode contribuir significativamente para essa sec¢do (a estratégia
de captacdo de recursos deve ser revisada e atualizada a cada ano).

Secdo 9: Implementacdo: Roadmap, KPI e pontos de referéncia

O objetivo desta se¢do é determinar marcos para monitorar o progresso durante um periodo de 5
anos para alcancar os objetivos do Fundo da Agua.

Para completar esta secao:

e Revisar problemas, intervengdes e cadeias de resultados e planejar o trabalho em 5 anos
para cada Area de Ag3o identificada.

e Considere a estratégia para construir credibilidade e influéncia e criar impacto em escala

e Ter em conta os recursos para realizar o trabalho, que devem ser claramente identificados
no orcamento do Fundo.

e Obter feedback dos membros do Conselho e de outras partes interessadas no roteiro,
incluindo "sucessos rapidos" que podem apoiar a estratégia
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Veja abaixo uma tabela ilustrativa que pode ser usada para desenvolver esta se¢ao:

¥i Y2 Y3 ¥4 ¥5 Objetivos de 5afios

Gobernanzay
participacién de
los interesados

Implementacion

Comunicacion y
articulacién

Estrategiade
financiamiento

Secdo 10: Atualizacdo do Plano Estratégico

Descreva o processo que seria usado para atualizar o plano estratégico dentro do Fundo de Agua



