
  

 
Termo de Referência  

 

CONTRATAÇÃO DE CONSULTORIA PARA ATUALIZAÇÃO DO PITCHBOOK PCI E  
EMPRESAS RELACIONADAS AO GUIA JURISDICIONAL DA  
ESTRATÉGIA DE PRODUZIR, CONSERVAR E INCLUIR (PCI) 

 
 

1. Identificação 
 
Contratação de consultoria de Pessoa Jurídica (PJ) para atualização do Pitchbook PCI e análises 
de empresas relacionadas ao Guia Jurisdicional da Estratégia de Produzir, Conservar e Incluir 
(PCI). 

 

2. Contexto  
 
O Programa REDD Early Movers (REM) do Estado de Mato Grosso (MT) é um mecanismo 
financeiro que remunera as jurisdições que conseguiram reduzir o índice de desmatamento ao 
longo dos anos, buscando promover o desenvolvimento sustentável a partir da valorização da 
floresta em pé e redução das emissões de CO2. 
 
O Estado de Mato Grosso vem avançando na construção de um modelo de desenvolvimento de 
baixo carbono que tem como principal marco legal a Lei Estadual de REDD+ 9.878/2013, que cria 
o Sistema Estadual de REDD+ (SisREDD+), e na elaboração da estratégia jurisdicional Produzir, 
Conservar e Incluir (PCI), sendo este um conjunto de metas que pretende consolidar a 
conservação ambiental, a equidade social e a produção agropecuária com foco principal na 
redução do desmatamento e inclusão social.  
 
O Programa REDD Early Movers Mato Grosso (REM MT) consiste na remuneração baseada nos 
resultados (ex-post) das reduções de emissões de gases de efeito estufa provenientes do 
desmatamento. O FUNBIO e a Secretaria do Meio Ambiente do Estado de Mato Grosso (SEMA-
MT) dividem a gestão do Programa, o primeiro como Agente Financeiro, responsável pela gestão 
financeira e operacional, e o segundo como Entidade Executora, responsável pela gestão 
técnico-administrativa gerenciamento. 
 
A Estratégia PCI, por sua vez, constitui uma ferramenta de planejamento para o Estado de Mato 
Grosso para aumentar a eficiência da produção agropecuária e florestal, a conservação dos 
remanescentes de vegetação nativa, a recomposição do passivo ambiental e a inclusão 
socioeconômica da agricultura familiar e das populações tradicionais. É norteado por um 
conjunto de 21 objetivos organizados em três eixos. 
 
Em 2015, no lançamento da Estratégia PCI durante a COP-21 em Paris, estimou-se que seriam 
necessários R$ 39 bilhões para investimentos ao longo de 15 anos para atingir todas as 21 metas. 
Destes, R$ 20 bilhões seriam destinados à intensificação produtiva, R$ 5,8 bilhões à 
implementação do Código Florestal, R$ 3,1 bilhões para evitar o desmatamento e R$ 10,1 
bilhões para apoiar a produção familiar (R$ 6,7 bilhões para investimentos na produção e R$ 3,4 
bilhões em governança e gastos públicos). 
 
A partir de 2019, a Estratégia PCI entrou em uma nova fase. O Decreto nº 46, de 27 de fevereiro 
de 2019, estabelece que a Estratégia será implementada em colaboração com uma associação 
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privada sem fins lucrativos denominada Instituto PCI. De acordo com o Decreto, identificar 
oportunidades de captação de recursos financeiros junto a doadores e investidores públicos e 
privados, nacionais ou estrangeiros, gerir e monitorar programas, projetos e seus recursos no 
âmbito da Estratégia PCI, são atribuições do Instituto PCI. Nesse contexto, desde 2015 já foram 
iniciados em Mato Grosso investimentos e programas diretamente relacionados aos objetivos 
da Estratégia PCI, como o Programa REM, GIZ, PAGE e MT Produtivo.  
 
Com o objetivo de conectar projetos financiáveis em Mato Grosso com financiadores, o Instituto 
PCI, com o apoio da Tropical Forest Alliance, desenvolveu em 2019 o relatório “PCI Pitchbook”. 
O relatório é uma lista de doze projetos no Mato Grosso alinhados ao PCI com potencial de apoio 
financeiro e/ou técnico por parte das empresas. O objetivo foi ajudar as empresas a entender 
como podem conectar suas ações da cadeia de suprimentos aos esforços da estratégia PCI de 
forma a contribuir para o sucesso da estratégia, além de atingir seus próprios objetivos 
corporativos. 
 
Posteriormente, em 2021, o Instituto PCI coordenou um trabalho técnico realizado pela Kultiva 
Consultoria com o apoio da ISEAL Alliance. O objetivo foi desenvolver um Pitchbook PCI com um 
leque mais alargado de projetos, integrado numa plataforma online para maior visibilidade junto 
a financiadores nacionais e internacionais. Como resultado desse trabalho, o Pitchbook PCI 
conta atualmente com 44 projetos (disponíveis no relatório Pitchbook PCI 2023). 
Adicionalmente, em 2023 o Instituto PCI, com o apoio da Cooperação Alemã GIZ, financiou a 
contratação da consultoria Ecostage para o desenvolvimento de uma plataforma online para 
que os projetos do Pitchbook possam ser atualizados diretamente pela equipe do Institut PCI. A 
previsão de conclusão da plataforma é agosto de 2023. 
 
Ainda dentro do eixo de investimentos do PCI Institute, em 2021, no mesmo apoio da ISEAL 
Alliance, a Kultiva Consultoria elaborou um Guia Jurisdicional PCI contendo os requisitos 
mínimos para adesão à Estratégia PCI pelas empresas participantes do Corpore Action Group 
(CoAG) . O CoAG tem como objetivo reunir empresas interessadas na estratégia PCI e no Estado 
de Mato Grosso para facilitar a troca de ideias e apresentar possibilidades concretas de atuação 
no território. Dessa forma, o Guia foi desenvolvido para (i) apresentar às empresas as diferentes 
categorias de engajamento na Estratégia PCI, seus papéis e responsabilidades, oportunidades e 
vantagens envolvidas, bem como (ii) esclarecer e auxiliar na forma como as empresas comunicar 
seu vínculo e atuação dentro da Estratégia PCI, mobilizando maior engajamento e adesão de 
outras empresas para fortalecer a Estratégia. Ainda em 2022, a Kultiva realizou uma análise para 
categorizar as empresas CoAG para cada uma das categorias do Guia de Engajamento (Líder, 
Apoiador e Multiplicador). 
 
Neste sentido, este trabalho será focado em duas áreas de atuação. Primeiramente no 
Pitchbook, cujo objetivo será a atualização dos projetos existentes na plataforma online do 
Pitchbook, bem como a prospecção de outros projetos relevantes ao longo de 2023 para 
inclusão no Pitchbook. A segunda linha de ação se concentrará no Guia Jurisdicional do PCI. Aqui, 
será feita uma análise dos dados públicos das empresas participantes do CoAG para atualização 
das categorias de engajamento das empresas relativo ao ano de 2023. O objetivo final é atualizar 
a categoria de engajamento das empresas relacionadas ao Guia de Engajamento da PCI. 
    

3. Objetivos 
 
Objetivo geral: O objetivo do contrato é atualizar os atuais projetos do Pitchbook PCI, incluir 
novos projetos adicionais relevantes ao Pitchbook PCI e atualizar as categorias de engajamento 
das empresas relacionadas ao Guia de Engajamento Corporativo da PCI. 

https://www.pcimt.org/images/PCIPitchBook.pdf
https://www.pcimt.org/images/PRODUTO1PITCHBOOK2023PCIw5106381alt2.pdf
https://www.pcimt.org/images/GuiadeEngajamentoPCI.pdf
https://www.pcimt.org/index.php/en/investments/corporate-action-group


  

 
Objetivo Específico 1: Atualizações do Pitchbook PCI. Atualização do portfólio de projetos 
existentes na plataforma, mapeamento e inclusão de novos projetos na plataforma, correções 
e atualizações solicitadas pelos responsáveis pelos projetos e divulgação da plataforma e seus 
projetos a potenciais financiadores. 
 
Objetivo Específico 2: Atualizar a categorização das empresas participantes do Grupo de Ação 
Corporativa (CoAG) para informar o Instituto PCI sobre a classificação das empresas nas 
respectivas categorias de participação na Estratégia PCI para o ano de 2023.  

 

4. Atividades 
 
Para atualizar a plataforma do projeto Pitchbook e análise da empresa referente ao Guia 
Jurisdicional do PCI, espera-se que a Pessoa Jurídica (PJ) realize quatro atividades principais: 

 
Atividade 1. Identificação de novos projetos no Pitchbook PCI 
 
Para atualizar o Pitchbook PCI 2023 com novos projetos de relevância para a Estratégia PCI, a 
Pessoa Jurídica (PJ) deve prospectar novos projetos, com base em dados públicos ou 
diretamente com os responsáveis pelos projetos quando indicado por membros parceiros da 
Estratégia PCI. A Pessoa Jurídica (PJ) deve coletar os dados junto aos representantes dos projetos 
e incluí-los na plataforma, após validação pela equipe do PCI. 
 
Atividade 2. Manutenção e atualizações do Pitchbook PCI 
 
Atendendo ao carácter dinâmico dos projetos, a Pessoa Jurídica (PJ) deve atualizar a informação 
presente sobre todos os projetos na plataforma, com o objetivo de atualizar a informação 
existente a partir de um contato direto com os responsáveis de cada projeto. 
 
Atividade 3. Análise das empresas a partir do Guia Jurisdicional do PCI 
 
A Entidade Jurídica (PJ) será responsável por realizar uma análise, com base em dados públicos 
(e consulta, se necessário) de um total de cerca de 42 empresas participantes do Grupo de Ação 
Empresarial (CoAG). O objetivo é atualizar a categorização das empresas a partir dos critérios do 
Guia de Engajamento Corporativo da PCI. 
 
 

5. Qualificação 
 
O serviço deve ser prestado, necessariamente, por uma pessoa jurídica e o proponente deve 
possuir as qualificações mínimas abaixo: 
 
• Conhecimento técnico em gestão de indicadores e KPIs de projetos socioambientais; 
• Fluência em inglês para leitura de documentos e reuniões online; 
• Formação superior em Agronomia, Engenharia, Administração, Biologia ou áreas afins; 
• Experiência profissional mínima de 10 anos em sustentabilidade, mudanças climáticas, uso da 
terra e agricultura; 
• Conhecimento sobre governança multisetorial e Iniciativas Jurisdicionais;  
• Conhecimento técnico em gestão de projetos socioambientais para direcionar soluções 
relacionadas a ações jurisdicionais como a estratégia PCI. 
 



  

A formação acadêmica do consultor sênior ou equipe da consultoria deve ser comprovada 
mediante a apresentação de cópia do currículo, e as experiências devem ser comprovadas por 
meio de certificados, contratos, publicações ou documentos similares. 

 

6. Cobertura  
 
O escopo de atuação previsto neste Termo de Referência é o estado de Mato Grosso. 
 

7. Produtos 
 
A pessoa jurídica contratada apresentará ao contratante e à coordenação do Instituto PCI os 
produtos abaixo: 
 

Produto Descrição Data de entrega 
(após assinatura do 

contrato) 

Porcentagem 
do pagamento 

Produto 1 Identificação de novos projetos para o 
Pitchbook PCI 

Até 60 dias 30 % 

Produto 2 Manutenção e atualizações do Pitchbook PCI 
 

Até  
90 dias 

30 % 

Produto 3 Análise e categorização de empresas em 
relação ao Guia Jurisdicional do PCI 

Até 120 dias 40 % 

 

8. Proposta Técnico-Financeira 

 
A proposta técnico-financeira a ser apresentada deve conter, em no máximo 5 (cinco) páginas, 

os seguintes itens: 

• Método de trabalho: Descrição dos procedimentos para a identificação dos novos projetos 

e para análise e categorização das empresas. O consultor deverá estar disponível para realizar 

reuniões com o PCI e com a TFA.  

• Proposta financeira: A proposta financeira deverá apresentar o valor bruto total, 

dividido entre os 3 Produtos, incluindo todos os encargos legais. 

 
A proposta técnico-financeira, acompanhada do portfólio institucional e dos currículos da 

equipe, deverá ser encaminhada para Julia Faro (julia@tropicalforestalliance.org) e Ricardo 

Woldmar (gerente.pci@gmail.com) até, no máximo, às 23h00 horário de Brasília do dia 15 de 

setembro de 2023. 
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