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1. SOBRE ATNC

A The Nature Conservancy (TNC) é uma organizacao global de conservacdo dedicada a conservagao das terras e dguas das
guais a vida depende. Guiados pela ciéncia, criamos solucdes inovadoras, em campo, para os desafios mais dificeis do nosso
mundo, para que a natureza e as pessoas possam prosperar juntas. Estamos enfrentando a mudanca climatica, conservando
terras, dguas e oceanos em uma escala sem precedentes, fornecendo alimentos e dgua de forma sustentavel e ajudando a
tornar as cidades mais sustentaveis.Trabalhando em 79 paises, usamos uma abordagem colaborativa que envolve
comunidades locais, governos, o setor privado e outrosparceiros.

No Brasil, a TNC implanta projetos de conservacdo em parceria com organizacdes ndo governamentais, empresas e 6rgaos
governamentais federais, estaduais e municipais, contribuindo com a protecdo de cerca de dois milhGes de hectares. Em
especial na Amazonia, a TNC atua ha mais de 15 anos e tem foco na consolidacdo de metodologias, ferramentas e
instrumentos visando a implementacdo de politicas de controle do desmatamento e a responsabilidade e sustentabilidade
das praticas agricolas em larga escala; bem como atua fortemente na conservagdo e no bem-estar de Povos Indigenas por
meio do incentivo a gestdo territorial em bases ambientalmente responsdveis como ferramenta de planejamento e acdo
estratégica das comunidades indigenas, promovendoa conservacdo efetiva da biodiversidade e sociodiversidade.
Adicionalmente a TNC vem trabalhando mais e mais para que os seus programas de conservagao sejam desenvolvidos e
implementados de forma integrada e transversal alcancando ndo sé resultados deconservagdo dos recursos naturais mais
consistentes e robustos frente aos desafios enfrentados pela sociedade, como na melhoria daqualidade de vida das pessoas.
Neste caminho questdes como a promogado da equidade de género e da igualdade racial sdo fundamentais quando pensamos
em solugdes inclusivas e equitativas para todas e todos.

2. CONTEXTO DA INICIATIVA

Em 2018, a TNC foi convidada pelo governo do Estado do Pard como sua parceira no ambito da Forca Tarefa dos
Governadores para oClima e Florestas — GCF Task Force, para elaborar e executar do Projeto “Estruturando uma Economia
de Baixo Carbono no Para”, no ambito da chamada janela A de inventismentos da Forca Tarefa dos Governadores para o
Clima e Florestas (GCF-Task Force) tendo entre seus resultados centrais o estabelecimento de um marco regulatério para a
Politica Estadual de Mudangas Climaticas; a implanta¢do de um Plano de Investimentos para a¢des Prioritarias de REDD+ do
Pard e um modelo de Inteligéncia Territorial de BaixoCarbono para as cadeias produtivas no Estado do Para, todos
desenvolvidos e validados no ambito do Fdrum Paraense de MudangasClimdaticas e de suas instancias de trabalho.

A partir desse trabalho o Estado langcou em 2020 o Plano Estadual “Amazénia Agora” (“PEAA”) para desenvolver iniciativas
tendo entre outros objetivos: a reducdo imediata das taxas de desmatamento ilegal e queimadas, incentivar a producdo e
consumo sustentdveis, reflorestar areas degradadas e captar investimentos para o desenvolvimento de uma economia de
baixo carbono. Espera-se que o programa integre, por meio de uma abordagem sistémica inovadora, iniciativas de
conservacao e desenvolvimento comprovadamente eficazes, parceiros locais, regionais e globais dos setores publico e
privado, além de organiza¢des da sociedade civil, de forma a conferir escala a estas iniciativas. Neste sentido, o Plano
Estadual Amazdnia Agora é o principal fio condutor das acdesde REDD+ no ambito das politicas publicas estaduais no Par3,
tendo como meta algar o Pard a condicdo de Estado Carbono Neutro até 2036, por meio da redugdo de 46% do
desmatamento até 2036 e da restauracdo de mais de 7 milhGes de hectares até o mesmo ano.
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Visando apoiar o alcance destas metas, em 2020, o Governo do Estado do Para e a The Nature Conservancy submeteram e
obtiveram a aprovacado do projeto “Preparando um Territério Sustentavel Carbono Neutro” no ambito da chamada “Janela
B — Inovacdo” da Forca Tarefa dos Governadores para o Clima e Florestas — GCF Task colaboragdo com o Programa das
Nac¢Ges Unidas para o Desenvolvimento e o Governo Noruegués.

O projeto tem o objetivo de consolidar e escalar os resultados alcancados no ambito da Janela A no que diz respeito a politica
dedesenvolvimento de baixas emissdes do Estado, possibilitando a implantacdo do primeiro sistema de rastreabilidade da
cadeia da pecuaria em iniciativa publico privada na Amazonia, gerando bases solidas para a rastreabilidade e certificacdo de
outras cadeias produtivas relevantes (cacau e acai por exemplo) em Plataforma de Inteligéncia Territorial, a partir da
customizacado da Plataforma Selo Verde, lancada pelo Governo do Pard, e em didlogo com as multiplas partes interessadas.
Adicionalmente, espera- se avancar noestabelecimento de solucdes para a economia de base florestal e agroflorestal,
apoiando o desenvolvimento de novos negdcios na ponta, em parceria com agricultores e agricultoras familiares, Povos
Indigenas, Quilombolas e Comunidades Tradicionais (PIQCT), apoiando a sua inser¢cdo no mercado e o enfrentamento dos
desafios no pds-COVID.

2.1 CONTEXTO SOCIO-AMBIENTAL PARA OS PRODUTOS

Na Amazobnia, a expansdo da atividade Pecudria extensiva em muitos casos, estd ligada a ocupagdo irregular de terras
resultando no aumento da oferta de terras com precos bem baixos em relagdo ao Bioma cerrado por exemplo . Cerca de
60% das terras sao classificadas como terras publicas nesta regido . O problema é , que, grandes areas publicas ja foram
ilegalmente registrada no Cadastro Ambiental Rural (CAR) acarretando grande risco destes CAR estarem ligados a grilagem
e especulagdo imobiliaria.

As terras publicas sdo divididas em destinadas (no caso, por exemplo, de unidades de conservacdo [UCs], dreas militares,
terras indigenas [TIs] ou reservas extrativistas) ou ndo destinadas (que sdo as florestas publicas e outras areas sob a
responsabilidade da Unido ou dos estados que ainda ndo foram destinadas para um uso especifico).

Trés de cada quatro hectares de terras publicas que foram desmatados deram lugar a pasto para atividade pecudria na
Amazonia. Os dados constam em um estudo lancado pelo Ipam (Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazonia) .Estudos
recentes ( Projeto Amazdonia 2030, Imazon, Climate Policy Initiative (CPl) e PUC-Rio 2022 ) , demonstram que o perfil do
desmatamento vem mudando na Amazoénia . Segundo estes estudos ,antes as dreas privadas eram as mais afetadas, agora
as terras publicas sdo os alvos preferidos. Nos ultimos trés anos, mais da metade (51%) do desmatamento do bioma ocorreu
em terras indigenas, unidades de conservagdo e nas chamadas florestas publicas ndo destinadas (FPNDs).

No Estado do Para, 27% do territdrio ainda ndo tem uso destinado . Desse total, 57% corresponde a areas da Unido e 43%
sdo areas de jurisdicdo do estado 2020 Brito et al (2021). Essas areas, sem definicdo fundidria se tornam alvo de
desmatamento ilegal . Em uma andlise, aplicada a uma base do CAR de 2020 Brito et al (2021) , sobreposta a areas nao
destinadas do Estado , forma localizados 5.653 imdveis. A realidade é que , os aumentos mais significativos (em percentual)
no desmatamento em relagao a 2020 ocorreram, do maior para o menor, em: grandes imoveis rurais, dreas cadastraveis
sem CAR, UCs de uso sustentavel federais, assentamentos e UCs de protecdo integral federais (TNC, 2021) . Em areas ndo
destinadas (AND), percentualmente , o aumento foi maior nas estaduais (13% em relagdo a 2020) que nas federais (2% de
incremento em relagao a 2020). No entanto, em area absoluta, o desmatamento foi 8,3 vezes maior nas AND federais em
relacdo as estaduais.
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Por outro lado , um instrumento potente para apoiar o controle de uso das terras pode ser o Cadastro Ambiental Rural —
CAR. O CAR é um registro publico eletronico obrigatério para todos os imdveis rurais, que tem por finalidade integrar as
informagdes ambientais referentes a situacdo das areas de preservacdo permanente, das areas de reserva legal, das florestas
e dos remanescentes de vegetacdo nativa. Por outro lado , aproximadamente 28% das areas de florestas ndao destinadas
possuem CAR, muitos ilegais de acordo com a Lei de Gestdo de Florestas Publicas. A base de dados do Cadastro (SICAR),
mantém muitos registros sobrepostos as dreas de florestas publicas destinadas como unidades de conservacdo e terras
indigenas e florestas publicas ndo destinadas. Atualmente existem mais de 11 milhdes de hectares em CAR declarados sobre
florestas publicas que acabam sendo utilizados para legitimar processos de grilagem. No Pard por exemplo, 28% do
desmatamento pela Ultima avaliacdo do Prodes, ocorreu nestas areas, e, em muitas dreas com CAR. Neste contexto portanto
, 0 CAR, deverd ser validado antes de qualquer uso, para evitar que se legalizem usos inapropriados , desmatamentos ilegais
e até mesmo crédito rural em areas inapropriadas. Por outro lado , a despeito do desempenho do drgdo ambiental do Para
, que demonstrou um incremento de andlises de 437% entre 2019 e 2020, as baixa taxas de validagdo continuam devido a
que, 75% das notificacdes por complementacdo de dados para validacdo , ndo sdo atendidas pelos produtores rurais e
responsaveis técnicos.

Neste contexto, a validacao do CAR de forma mais efetiva para seus fins , deve ocorrer integrada aos procesos de
regularizacao fundiaria e, associada em um mesmo sistema . Esta integra¢do é um ponto nevralgico quanto a estratégia para
o controle do desmatamento . Esta validagao do CAR associada a regulrizagao fundidroa e mais agil, sendo parte de
Ferrmanta e instrumentos de gestdo territorial e de controle de cadeias de formecimento mais eficientes, oferecera dados
e informag0es mais transparentes e ageis para tomadas de decisdo publicas e orientacao as cadeias produtivas, entre estas
a da Pecudria, agregando valor em credibilidade de origem sdcio-mabiental aos produtos , possibilitando a criagdo de selos
de conformidade (compliance) e procedéncia entre outros .

2.2 ANTECEDENTES DA INICIATIVA PNUD JANELA A:

Na primeira fase do Projeto PNUD — Janela A, um GT entre SEMAS- TNC, Iterpa , IDEFLOR — BIO e Emater foi criado visando
para desenvolver um teste para aprendizado de como acelerar os processos de Adequacdo Ambiental e Fundiaria em uma
area iconica quanto aos impactos tranformadores que processos de melhoria sistobmicos poderiam gerar emum territdrio
critico. A drea selecionada foi a Area de Protecio Ambiental APA — Triunfo do Xingu. Inicialmente avaliou-se um conjunto de
10 (dez) iméveis entre 300 a 1.500 has, em plenas condi¢gdes de adequagdo ambiental e fundiaria , de forma acompanhada
e integrada, buscando-se observar os gargalos, desafios e recomendages necessarias a efetivacdo dos processos de
regularizacdo ambiental e fundiaria efeitva. Avancos sensiveis nos processos de regulariza¢do fundiaria foram observados a
partir dai, entretanto nao foram acompanhados no mesmo ritmo pelos processos de regularizagao ambiental, entre outros
motivos, pela falta de respostas de produtores e/ou prestadores de servigos que ndo retornam as notificacdes da SEMAS,
mesmo com avancos significativos no ritmo e volume das analises do CAR realizadas pela Secretaria. Tudo indica grande
desafio em despertar maior intesse da parte do(a) produtor(a) , no atendimento dos processos para validagdo do CAR e
avangar nos compromissos ambientais. Para tanto, serd fundamental, termos um desenho mais eficiente que mescle
incentivos com controle efetivo.
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2.3 Objetivos no ambito da Janela B

Na fase atual de execucdo da parceria entre Governo do Estado do Pard, The Nature Conservancy na Janela B, com apoio do
PNUD - “Preparando um Territdrio Sustentavel Carbono Neutro no Para”, pretendemos por meio do GT Regulariza Par3,
aprofundar os aprendizados sobre esse tema indo mais a fundo na realidade da regidao do TS PA 279, envolvendo aplicacdo
de questionarios para atores espécificos e ja selecionados e Seminario para aprofundar em debates tematicos os resultados
dos questiondrios , sendo este Seminario na sede do municipio de Sdo Félix do Xingu com o objetivo de subsidiar a
identificacdo de pontos de acumputura na gestdo e integracdo de dados e a¢des para a regularizacdo ambiental e fundiaria
e subsidiar instrumentos em um “Plano de Gestdo Agil para a Regularizacio Ambiental e Fundiaria “, propondo ac¢des
concretas para o avango desta agenda determinante para o alcance dos objetivos de desenvolvimento de baixas emissdes
no Para.

Ser3o aplicados questionarios em 20 (vinte) casos localizados na Area de Protecio Ambiental Triunfo do Xingu — APA
Triunfo do Xingu, sendo que o contratado deverd elaborar questionarios e coordenar a aplicacdo destes com a finalidade
de identificar as dificuldades de proprietarios(as)/possuidores(as) e ou respectivos(as) técnicos(as) responsaveis em atender
as notificacdes dos drgdaos ambientais para adequacdo ambiental e seus respectivos interesses e demandas com relagdo a
regularizacao fundiaria . Além destes 20 casos da APA XINGU , deverdo ser aplicados questionarios ainda em 10 ( dez) outros
imoveis rurais, localizados em areas pertencentes a Unido, fora da APA Triunfo do Xingu, no territério de Sdo Félix do Xingu
- PA.

Os 10 imdveis selecionados envolvem iméveis de perfil médio e grande em area de uso consolidado, bem como alguns
imdveis na categoria de pequenos imdveis rurais (até 4 mddulos fiscais) dentro de assentamentos da reforma agrdria
federais. Esses imdveis, sem excegao, ja estdo em processos de adequagdo ambiental na SEMAS-PA e-ou SEMMAS —
Municipal de Sao Félix do Xingu. Todos serdo contatados através de seus proprietdrios ou possuidores com apoio efetivo do
Contratante que sera responsavel direto pela disponibilizacdo da equipe responsavel pela aplicacdo dos questionarios que
serdo preparados e supervisionados pela Contratada.

Distribuicdo dos imdveis no municipio de Sdo Félix do Xingu, conforme a figura abaixo, para fins de informacdo
complementar:
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O contratante também fornecera o suporte direto para a aplicagdo de questionarios elaborados pela empresa contratada
aos (as) respectivos (as) titulares e ou possuidores(as) assim como para os técnico(a)s responsaveis pelos respectivos
processos de regularizacdo junto aos Orgdos publicos responsdveis pela adequagdo ambiental e/ou eventualmente
responsaveis pela regularizacdo fundidria, visando a identificacdo das “dores “ ou barreiras quanto aos processos fundidrios
e as causas para o ndo atendimento aos drgaos ou pela paralizagao dos processos para adequagao ambiental.

O contratante fornecerd os perfis, as localiza¢des, os estagios de adequacdo, os contatos das empresas responsaveis ou
pessoa fisica, todos os CAR dos 30 imdveis. Também estardo via contratantes a disposi¢do do contratado, todos os CAR da
regiao da PA 279 por categorias de porte, ativos, passivos, excedentes pelo Codigo Florestal, dindmica do desmatamento
nos ultimos anos, linha de base de processos de andlises na Semas-PA, CAR em Tl, CAR em UCs, processos em adesdo ao
PRA, entre outras informagdes que possam ser necessarias para caracterizacao pelos especialistas disponibilizados pela
empresa contratada.

Entre os pontos importantes associados ao objetivo deste contrato, destacam-se compreender, a partir das respostas aos
guestionarios, obtidas a partir da abordagem corpo-a-corpo com os(as) produtores(as) e responsdveis tecnico(a)s, quais
seriam as principais razdes para o ndo atendimento as notificagdes da SEMAS ou da Secretaria Municipal de Meio Ambiente
de S3o Felix do Xingu - SEMMA-SFX, Iterpa e/ou INCRA, bem como, a importancia e a relacdo positiva ou negativa destas
razoes, com a integracdo de procesos de regularizagdo ambiental e fundiaria.

Os questionarios serdo estruturados pela empresa contratada e aplicados por equipe trazida pelo contratante, a qual sera
treinada pela empresa contratada e trabalhara sob a coordenacdo geral desta.

Um seminario serd realizado visando a mobilizacdo e didlogo entre produtores(as); técnicos(as) responsaveis e principais
organizagBes publicas e privadas envolvidas, visando a apresentacdo dos resultados obtidos pela sistematizagdo dos
resultados dos questiondrios e o alinhamento de a¢des concretas para a superacdo das barreiras identificadas, sobretudo
aquelas que representem maior recorréncia e impacto sobre o avango dos processos de regularizagdo ambiental e fundiaria
e a sua integracdo efetiva.
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Para o Seminario o Contratante sera responsavel pelos convites, pelo espago e infraestrutura necessaria incluindo
alimentacdo dos participantes. A empresa contratada serd responsavel pela preparacdao metodoldgica, moderacao,
facilitacdo nos temas centrais feita por seu time de especialistas a partir dos resultados dos questionarios sistematizados e
analisados por estes. Um relatério com resultados e propostas serd entregue pela empresa contratada a contratante ao final
desta etapa.

O resultado do Semindrio e das andlises dos questionarios, subsidiardo um draft de Plano de Acdo a ser apresentado e
debatido com as organizacdes de governo diretamente envolvidas, e outros atores considerados relevantes destacados no
no Draft, visando a coleta de esclarecimentos adicionais, em encontro a ser moderado e sistematizado pela empresa
contratada, sobre a supervisdo da coordenacao da contratante em articulacdo com a Secretaria de Estado de Meio Ambiente
e Sustentabilidade — SEMAS, cabendo a contratante a mobilizacdo e organizacao logistica da referida reunido, a qual devera
ter como resultado final um Plano de Ac¢do Final pactuado entre as partes centrais envolvidas no processo.

3. OBIJETIVO

E objetivo deste termo de referéncia a contratacio de empresa de consultoria especializada para identificar desafios e
oportunidades e propor melhorias para a agilizacdo dos processos e procedimentos de regularizacdo ambiental e fundidria
de forma integrada, ampliando a capacidade de resposta, a transparéncia, a seguranca juridica, e o ganho de escala aos
processo de regularizagdo ambiental e fundiaria, tendo o a regido da PA 279, no Estado do Pard, como darea prioritdria de
desenvolvimento e teste de solugdes efetivas e escalaveis.

4. ETAPAS, ATIVIDADES E PRODUTOS

ETAPA 1 - Plano de trabalho e alinhamento com GT Regulariza Para no ambito do Projeto “Preparando um Territério
Sustentavel Carbono Neutro”

1.1 — Atividades:

e Facilitacdo e sitematizacdo de reunido inicial de alinhamento entre equipe contratada (especialistas em
regularizacdo ambiental, regularizacdo fundiaria; e incentivos ao cumprimento do cddigo florestal — CRA, PSA,
Carbono) e equipes da SEMAS, TNC, ITERPA e Emater, para apresentagdo do time responsavel e da metodologia
de trabalho; identificacdo dos insumos técnicos e informagGes necessarias a plena execug¢do do contrato,
considerando todas etapas; pactuagdo do cronograma de execucdo e respectivos responsaveis — incluindo as
atividades sob responsabilidade da contratante e outras partes relevantes necessariamente envolvidas;

1.2 — Produtos:
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PRODUTO A — Plano de trabalho com metodologias, cronograma de execugdo e responsabilidades pactuados com GT
Regulariza Pard, em até 20 dias apds a assinatura do contrato.

ETAPA 2 — Diagndstico das principais obstaculos téncnicos, tecnolégicos ou motivacionais em processos de regularizacao
ambiental e fundidria de 30 imdveis rurais no municipio de Sao Félix do Xingu — Par3, regido da PA279;

Atividades:

e Elaborar, por meio de equipe de especialistas e com base no status processual de 30 ( trinta ) imodveis rurais
em processo de regularizacdo ambiental e alguns destes, em processo de regulariza¢do fundidria, selecionados
e com informagdes sistematizadas e fornecidas pelo GT Regulariza Para (SEMAS, TNC e ITERPA), localizados na
area da APA Triunfo do Xingu, e fora dela, check-lists individualizados sobre as pendéncias de cada um dos
processos em forma de questiondrios a serem aplicados aos (as) repectivos(as)
proprietdarios(as)/possuidores(as) e técnico(a)s responsaveis visando a identificacdo das razbes técnicas,
tecnoldgicas ou motivacionais para a paralizacdo dos respectivos processos apds a manifestacdo dos respectivos
drgaos ambientais e fundiarios, considerando a lista de pendéncias identificadas e incentivos potenciais ou reais,
para o avanco destes(as) produtores(as) nos procesos de regulrizagdo ambiental e fundiaria tais como : Créditos
de Reserva Ambiental; Pagamentos por Servicos Ambientais; Mercado de Carbono Voluntario ou beneficios de
Programa de REDD+ Jurisdicional, sendo estes aplicaveis a cada caso, abordar se estes incentivos os fariam seguir
mais velozes na adesdo a adequagdo ambiental .

e Treinar e coordenar equipe disponibilizada pela contratante para o processo de aplicagao dos questiondrios junto
a produtores(as) e técnicos(as) responsaveis;

e Sistematizar e analisar, por meio de seu time de especialistas, informagdes obtidas a partir da aplicagao dos
guestionarios e aplicados para os 30 imdveis selecionados, organizando a arvore de problemas levantados; a
cadeia de resultados decorrente destes problemas; os principais incentivos com potencial de impacto
comportamental identificados, potenciais barreiras para a sua implementacdo a partir do status dos referidos
imoveis e propostas de solucdo pra as barreiras identificadas, a partir do conjunto dos imdveis avaliados.

2.2 — Produtos:

PRODUTO B: Quadro sintese do status de regularizagdo ambiental e fundiaria dos 30 imdvies selecionados em formato
quantificavel para todas as varidveis analisadas de modo a permitir gerar dados estatisticos e quantificagées por perfil para
todo o conjunto analisado; Check-lists individualizados para o levantamento de informac&es individuais e questionarios para
o levantamento das razbes técnicas, tecnoldgicas ou motivacionais para a paralizagdo dos respectivos processos de
regularizacdo ambiental e fundidria de 30 imdveis rurais e incentivos potenciais ou reais para o avanco destes(as)
produtores(as) nos processos de regulrizacdo ambiental e fundiaria, em até 45 dias em formato Excell.

PRODUTO C: Relatdrio com a descrigdo do perfil do conjunto dos imdveis analisados; descrigdo da metodoldgia aplicada na
realizagdo e sitematizacg&o das entrevistas com proprietdrios (as)/possuidores(as) e responsaveis técnicos(as) dos 30
processos elaborado. O relatério devera também conter a drvore de problemas identificados; a respectiva cadeia de
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resultados decorrente destes problemas; e propostas de solucdo pra as barreiras identificadas ao longo de todo o

processo, incluindo a proposicao de medidas de prevensao a implementacdo de desincentivos a conservacao, em formato

Word, PDF e sumario dos resultados em PPT em até 75 dias a partir da assinatura do contrato.

PRODUTO D: Relatério com identificacdo de beneficiario(a)s/ofertantes potenciais de programas de pagamentos por

servicos ambientais (Floresta + ou outro); emissdo de Cotas de Reserva Ambiental — CRA ou outros titulos verdes aplicaveis

a imdveis rurais como incentivo a conservacao de remanescentes florestais . Deverao ser listadadas as principais

barreiras e potenciais solucdes alinhadas aos resultados do produto C, para a sua implementacao, considerando status dos

referidos imdveis analisados em formato Word, PDF e PPA em até 115 dias a partir da assinatura do contrato.

ETAPA 3 — Suporte a realizagao de Seminario Local visando a mobilizagdo , sensibilizagdao de titulares e qualificagdo

resposaveis técnicos.

3.1 — Atividade:

e Realizacdo de reunido de alinhamento com os times da SEMAS, ITERPA, TNC, SEMMA-SFX, para a organizacao

técnica, metodoldgica, operacional e logisgica de Seminario sobre Acesso as Politicas de Regularizagdo Ambiental
e Fundiaria tendo como objetivo mobilizar e sensibilizar titulares e produtores rurais envolvidos nos processos
avaliados na Etapa 2 e outros a serem identificados como importnates nos processos até entdo e de
responsabilidade do contratante esta inclusdo .

Elaboracdo de proposta metodoldgica, programacao, plano de trabalho e cronograma de execucdo especifico para
a realizagao de Semindrio, cabendo a equipe da contratante e parceiros a organizagao logistica local do evento,
incluindo a alimentacdo de convidados(as);

Aplicagao de metodologia rapida de avaliagdo de resultados do Seminario junto aos participantes e
sistematizacdo de resultados;

Moderacdo e sistematizacdo de resultados, incluindo registros fotograficos e de presenca e avaliagdo final da(o)s
participantes;

Elabolaboragdo de relatdrio documentado do Semindrio, com principais resultados, acompanhado de
apresentacoes; videos; e demais materiais utilizados.

Elaborac3o de Draft de Plano de Gestdo Agil para a Regularizacio Ambiental e Fundiaria de iméveis rurais,
considerando os resultados das entrevistas realizadas na etapa 2 e do Semindrio realizado na Etapa 3.

3.2 — Produtos:

PRODUTO E - Relatério sumarizado contendo os objetivos e principais resultados alcancados com o Seminario,
sistematizacdo dos principais achados, fotos, lista de presenca, avaliacdo do(a)s participantes e acesso para as
aprensentacdes em formato Word e PDF a ser finalizado em até 120 dias a partir da assinatura do contrato;
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PRODUTO F - Draft de Plano de Gestdo Agil para a Regularizacdo Ambiental e Fundidria de iméveis rurais, considerando os
resultados das entrevistas realizadas na etapa 2 e do Semindrio realizado na Etapa 3 em formato Word; PDF e PPT a ser
finalizado em até 140 dias a partir da assinatura do contrato;

ETAPA 4 — Pactuagdo do Plano de Gestdo Agil para a Regularizagio Ambiental e Fundidria da PA 279 com 6rgdos
implementadores e outros atores relevantes.

4.1 — Atividades:

e Realizacdo de reunidao com SEMAS, ITERPA, TNC, SEMMA-SFX, para apresentacao prévia do Draft para o Plano de
Gestdo Agil para a Regularizacio Ambiental e Fundiaria da PA 279 e alinhamento de objetivos; metodologia;
responsabilidades e organizagGes chave para realizacdo de reunido de pactuacdo do Plano com orgdos executores
e atores chave;

e Preparacdo metodoldgica; facilitacdo e sistematizacdo de resultados de reunido de pactuagdo do Plano com dérgdos
executores e atores chave convidados, cabendo a contratante e a SEMAS a mobilizagdo e organizagao logistica do
evento;

e Elaboragdo do documento final do Plano de Gestdo Agil para a Regularizagdo Ambiental e Fundidria da PA 279,
incluindo sumario sobre o seu processo de elaboracdo e plano de a¢Ges pactuado, incluindo objetivos; resultados;
acdes; metas; responsaveis; prazos; indicadores; meios de verificacdo e plano de investimentos necessarios para
sua implementacao.

PRODUTO G: Plano de Gestdo Agil para a Regularizagdo Ambiental e Fundiaria do PA-279, incluindo sumario do processo
de construgao; objetivos, resultados esperados, metas, responsaveis; prazos, indicadores de impacto e de progresso,
meios de verificacdo e plano de investimentos necessarios elaborado em formato Word, PDF e PPT em até 180 dias apds a
assinatura do contrato.

4. QUALIFICACAO DA PROPONENTE

A consultoria deve ser realizada por uma empresa qualificada que possua equipe com conhecimento e experiéncia na
promocdo de Adequacdo Ambiental e Fundidria, devendo atentar para os pontos abaixo:

a. O pessoal designado para execugdo deve ter experiéncia na execucao das atividades descritas e previstas
neste TDR, apresentando comprovante de experiéncia recente (até 3 anos) na execu¢do das mesmas;

b.  Equipe deve ser suficiente para avangar em diferentes frentes analiticas em campo, envolvendo em alguns
casos atividades em paralelo;
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C. O proponente deve apresentar o curriculo individual de todos os membros da equipe (curriculos
individuais).

d. E desejavel que a empresa e a equipe tenham experiéncia no trabalho com povos indigenas, quilombolas,
comunidades tradicionais e a movimentos sociais da agricultura familiar;

e. E desejavel experiéncia anterior de membros do time em processos de planejamento e gestdo agil;

f. E desejavel experiéncia de parte do time na promogdo da equidade de género e raca em programas de
adequacdo ambiental e fundiaria

g.  Apresentacdo de time com maior equilibrio género e raca entre seus membros considerado um diferencial;

5. PROPOSTA, ORCAMENTO E PRAZO

A proposta técnico-financeira acompanhada do portfélio institucional e os curriculos da equipe, deverdo ser encaminhados
até, no maximo, as 23h00 horario de Brasilia do dia 24 junho de 2022 detalhando as etapas do trabalho; a metodologia a
ser adotada; a equipe que atendera a demanda por parte da proponente; cronograma e orgcamento por produto. Qualquer
custo do proponente devera ser incluido no orcamento.

6. CONTATOS

A propostas técnico-financeiras deverdo ser enviadas para Francisco Fonseca, Selma Solenge e Teresa Moreira pelos e-mails:
ffonseca@tnc.org; selmaambiental@yahoo .com.br e tmoreira@tnc.org, dentro do prazo estabelecido no item 5 acima.




