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TERMO DE REFERENCIA

DIAGNOSTICO, MAPEAMENTO E PROPOSICAO DE MELHORIAS DE
INCENTIVOS PERVEROS QUE ATUEM DIRETA OU INDIRETAMENTE NA
ADOCAO DE NATURE CLIMATE SOLUTIONS (NCS) OU SOLUCOES BASEADAS
NA NATUREZA (NBS)

A. APRESENTACAO

A The Nature Conservancy (TNC) é uma organizacéo global dedicada a conservacao
ambiental em grande escala de terras e 4gua, das quais a vida depende. Guiada pela
ciéncia, a TNC cria solucdes inovadoras e praticas para os desafios da atualidade, para
que a natureza e as pessoas possam prosperar juntas. Trabalhando em 79 paises, a
organizacdo utiliza uma abordagem colaborativa, que envolve comunidades locais,
governos, setor privado e outros parceiros. Saiba mais sobre a TNC em
http://www.tnc.org.br.

No Brasil, onde atua ha mais de 30 anos, o trabalho da TNC concentra-se em solucionar
0s complexos desafios de preservacdo, conservacao e restauracdo da Amazoénia, do
Cerrado e da Mata Atlantica a partir de uma abordagem sistémica, com foco em
iniciativas que gerem impacto para reverter as mudancas climaticas e a perda da
biodiversidade.

As prioridades globais da TNC no Brasil sdo: fornecer alimento e agua de maneira
sustentavel, combater mudancas climéticas e proteger as terras e aguas por meio de
acoes ligadas a Agricultura e Pecuaria Sustentavel, Seguranca Hidrica, Restauragéo e
Florestas e valorizacdo de Povos Indigenas e Comunidades Locais.

Durante décadas, os subsidios tém sido empregados como instrumentos de politica
econbmica e comercial, muitas vezes desconsiderando aspectos socioambientais
cruciais na transicdo para uma economia verde. O resultado desse paradigma é um
sistema de incentivos perverso, que perpetua uma economia com elevada emisséo de
gases de efeito estufa.

Um exemplo notério desse fendmeno ocorre na agricultura, onde os subsidios de paises
desenvolvidos distorcem os mercados e minam a competicao internacional. No ambito
nacional, os subsidios direcionados a préticas agricolas dependentes de pesticidas e
fertilizantes quimicos comprometem n&o apenas a qualidade do solo, perpetuando um
circulo vicioso de producdo, mas também poluem os lencois freaticos, causando danos
a fauna e flora.

Além do modelo convencional, existem alternativas tecnolégicas viaveis para a
producdo agropecudria brasileira, como aquelas integradas as Solu¢6es Baseadas na
Natureza (SBN). Essas estratégias, além de proporcionarem resultados econdmicos
positivos, geram beneficios adicionais de conservagéo, contribuindo para a mitigacao
do aquecimento global, através da reducédo e sequestro de carbono, e promovendo
acOes voltadas para a protecdo ambiental, como a implementac&o de cobertura de solo
gue resiste as intempéries climaticas.

Com o intuito de promover a adogdo de SBN na agropecuaria, a TNC busca analisar 0s
incentivos distorcidos presentes em programas nacionais e internacionais relacionados
a agropecuaria. O objetivo é avaliar estratégias que possam induzir uma maior adocao
de tecnologias SBN na producao agropecuaria brasileira.

Para uma compreensao mais aprofundada das SBN pela TNC, sugerimos a leitura do
Policy Paper: Nature Based Solutions, ou 0 Manual de Solu¢bes Climaticas Naturais,
diSpOﬂiVEl No link: https:/mww.nature.org/content/dam/tnc/nature/en/documents/TNC_NCSHandbook-PORTUGUESE.pdf
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B. OBJETIVOS
Geral:

Contratacdo de servico de consultoria especializada para elaborar o diagndstico,
mapeamento e andlise dos incentivos perversos presentes em legislacdes, planos e
programas federais, assim como em tratados, acordos e legisla¢des internacionais que
impactam a implementacéo de Solu¢cdes Baseadas na Natureza (NBS) e, em seguida,
desenvolver estratégias para influenciar na reforma desses incentivos, promovendo a
adocédo eficaz e adaptativa de NCS para beneficiar tanto as comunidades humanas
guanto o meio ambiente

Especificos:

I.  Realizar uma andlise (diagnostico) abrangente dos incentivos perversos
presentes em legislagbes, planos e programas federais que afetam a
implementacdo de Solu¢cées Baseadas na Natureza (NBS), com foco especial,
mas nao restrito ao Cddigo Florestal (Lei 12651), Lei Kandir (LCP87), PAC
Verde, Plano de Transicdo Ecoldgica, Plano Safra, Programa Nacional de
Converséo de Pastagens Degradadas em Sistemas de Producéo Agropecuarios
e Florestais Sustentaveis, PPCDAmM e PPCerrado, .

[I. Realizar uma analise (diagndéstico) abrangente dos incentivos perversos
presentes em tratados, acordos e legislacbes especificas que afetam a
implementacédo de Solu¢des Baseadas na Natureza (SBN), com foco especial,
mas nao restrito a: nova legislagdo europeia anti-desmatamento, acordo
mercosul — unido europeia, lei de anti desmatamento UK, acordos bilaterais de
Carne e Soja.

[ll.  Avaliar possiveis impactos econdmicos, em cenario realista, otimista e
pessimista, quanto ao fluxo de soja e carne na relacdo comercial Brasil x Unido
Europeia, e os impactos caso outros grandes importadores adotem medidas
similares.

IV. Mapear e documentar, com precisao, 0s impactos desses incentivos perversos
na adocgdo eficaz de SBN, identificando &reas criticas de intervencao.

V.  Fornecer recomendacfes detalhadas para a reformulacdo de politicas e
regulamentacdes, com énfase na eliminacdo ou modificacdo de incentivos que
prejudicam a implementacdo de SBN.

C. ATIVIDADES E PRODUTOS ESPERADOS

As atividades descritas abaixo deverdo ser realizadas com o propésito de alcancar os
objetivos estabelecidos no item D deste termo de referéncia.

A consultoria, contratada pela TNC, deveré avaliar as legislagbes ambientais e agrérias,
planos e programas que tenham influéncia sobre subsidios perversos, apresentando
relatério para que seja discutido e debatido junto a equipe de external affairs da TNC e
convidados.

A execucdo do objeto deste termo de referéncia deve envolver, de forma ndo-exaustiva,
as seguintes atividades:
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Servigos

Revisdo detalhada das
legislacdes, planos e programas
federais, incluindo, mas nao se
limitando ao PAC Verde, Plano de
Transicao Ecoldgica, Plano Safra,
Lei Kandir, Programa Nacional de
Conversao de Pastagens
Degradadas em Sistemas de
Producéo Agropecuarios e
Florestais Sustentaveis, Codigo
Florestal, PPCDAm e PPCerrado.

Revisao detalhada de tratados,
acordos e legislacdes especificas,
incluindo, mas nao se limitando a
nova legislagcdo europeia anti-
desmatamento, acordo mercosul —
unido europeia, lei de anti
desmatamento UK, acordos
bilaterais de Carne e Soja.

Realizar anélises dos impactos
econdmicos, em cenario realista,
otimista e pessimista, quanto ao
fluxo de soja, carne, café e cacau,
na relagdo comercial Brasil x
Unido Europeia, e os impactos
caso outros grandes importadores
adotassem medidas similares.

Realizar um Seminario Interno
para Validagdo, envolvendo a
equipe de consultoria e partes
interessadas internas, para
apresentar as descobertas e
estratégias desenvolvidas pela
consultoria.

Realizar andlises aprofundadas e
entrevistas com partes
interessadas relevantes, incluindo
representantes de agéncias
governamentais, especialistas em
politicas ambientais,
representantes do agronegécio e
organizag@es da sociedade civil.

Desenvolver estratégias
especificas de reforma para cada
programa e incentivo perverso
identificado e selecionado

Produtos

A. relatério de revisdo
abrangente que
identifica claramente os
incentivos perversos
presentes em cada um
dos programas e
documenta seu
impacto na
implementacéo de
SBN.

B. relatério de reviséo
abrangente que
identifica claramente os
incentivos perversos
presentes em cada um
dos programas e
documenta seu
impacto na
implementacao de
SBN.

C. Relat6rio de andlise
econbmica contendo 0s
impactos de cada
cenario na
comercializagao,
transito e producéo de
cada comodities.

D. Relatério do
Seminario Interno para
Validacdo com
resumos das
discussoes, feedback
da equipe de
consultoria e
aprovacgao das
estratégias propostas.

E. Relatdrios de
entrevistas e analises
com resumos de
feedbacks, pontos de
vista e opinides
coletadas, identificando
preocupacdes e
insights sobre os
incentivos perversos e
possiveis soluges.

F. Documento
estratégico detalhando
as recomendacdes
especificas para a
reformulagdo de cada
incentivo, incluindo
alteracdes de politicas,
regulamentacbes e
acOes recomendadas.

Prazo para
entrega

90 dias ap0s
assinatura
do contrato

90 dias ap6s
assinatura
do contrato

120 dias
apos
assinatura
do contrato

120 dias
apos
assinatura
do contrato

150 dias
apos
assinatura
do contrato

180 dias
apoés
assinatura
do contrato

Desembolso

10%

10%

5%

5%

10%

60%
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Os relatérios produzidos deverdo ser entregues em sua versao PDF e na versdo para
edicdo de texto (Word). Os textos deverao ser produzidos e entregues em editor de texto
Word ou compativel; planilhas e calculos gerados Excel ou compativel. Os textos
deverdo ser redigidos seguindo as regras de Lingua Portuguesa, de forma clara e
concisa. Todas as versdes dos produtos passardo por avaliagdo da equipe da TNC e do
Ibama, que deverdo aprova-las antes da elaboracéo das versoes finais.

D. PRAZO PARA EXECUGAO DO TRABALHO

As atividades descritas neste Termo de Referéncia deverdo ser realizadas idealmente
entre a data de assinatura do contrato (previsao: fevereiro de 2024) e agosto de 2024,
no prazo méaximo de até 180 dias.

E. VALOR TOTAL DO CONTRATO / REGIME DE PAGAMENTO

O valor total da proposta deve cobrir todos os gastos para a execucdo das atividades
descrita neste Termo de Referéncia, além de todos os encargos sociais estipulados na
legislacao fiscal e trabalhista séo por conta da CONTRATADA.

O pagamento sera atrelado & aprovacao os produtos, sendo assim distribuido:

05% na apresentagdo do Plano de trabalho no més de contratagéo
15% para produto A e B, a ser entregue até abril de 2024;

10% para produto C e D, a ser entregue até junho de 2024;

10% para produto E, a ser entregue até julho de 2024;

60% para produto F, a ser entregue até agosto de 2024.

Importante:

a. Apés aprovacdo de cada produto, conforme estipulado em contrato, o
contratado devera apresentar Nota Fiscal (NF).

b. Para Pessoa Juridica, a conta para depésito dos valores referentes as parcelas
deve estar em nome da prépria Pessoa Juridica, e ndo de seus gestores ou
proprietarios.

c. Para contratados de fora do municipio de Sao Paulo, informamos que, caso a
empresa ndo tenha registro no CPOM, havera retengdo de imposto municipal de
Sédo Paulo, independente do arranjo do municipio de origem. Recomendamos
efetuar o cadastro para nédo haver dupla tributagao?.

F. COMUNICACAO E COORDENACAO

A consultoria devera trabalhar sob coordenacao da TNC, a qual cabera a gestdo do
contrato de servico e avaliacao dos produtos finais, e que disponibilizara as informacdes
e contatos dos atores chave necessarios ao alcance dos objetivos do presente termo de
referéncia

O acompanhamento dos trabalhos descritos nesse termo de referéncia estara a cargo
da equipe técnica da TNC, constituida por técnicos especialistas em politicas publicas
e coordenadores de equipe designados para acompanhar o trabalho.

' Mais detalhes: https://www.prefeitura.sp.qgov.br/cidade/secretarias/fazenda/servicos/cpom/
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E esperado que a CONTRATADA interaja com a equipe da TNC de forma consultiva e
para direcionamento das atividades, propondo reunibes, eventos técnicos,
videochamadas ou encontros presenciais em Brasilia, caso seja hecessario. A0 menos
uma reunido virtual seré realizada no inicio do contrato para revisar o escopo do servi¢co
e alinhar o entendimento sobre as definicbes contidas neste Termo de Referéncia e as
expectativas em relacdo aos produtos.

G. REQUERIMENTOS BASICOS PARA A CONSULTORIA/ ELEMENTOS DA
PROPOSTA COMERCIAL

Seréo aceitas propostas de pessoa fisica ou juridica devendo incluir obrigatoriamente
as seguintes informacdes:

a) Proposta metodolégica preliminar e plano de trabalho a partir das especificacdes
constantes neste Termo de Referéncia.

b) Portfélio de projetos realizados e experiéncia relevante.

¢) Curriculum vitae resumido(s) do(s) profissional(is) envolvido(s) no projeto,
incluindo subcontratados, se for o caso. Todos os subcontratados devem ser
identificados, juntamente com o trabalho que ir4 executar, bem como uma
descri¢do da l6gica para a utilizagdo de um subcontratante.

d) Plano de trabalho contendo acdes necessérias para a entrega dos produtos
definidos neste TDR e cronograma de execuc¢do das atividades.

e) Proposta financeira devera contemplar, além dos servicos da consultoria,
impostos e encargos necessarios, incluindo orgamento por produto e condigbes
de pagamento propostas. Todas as despesas incorridas para a realizagdo do
estudo séo de responsabilidade do contratado, e deverdo ser consideradas na
proposta.

Uma proposta preliminar de metodologia devera ser apresentada no ambito de um plano
de trabalho, junto com a proposta comercial e sera um dos critérios de avaliagdo para
selecao de propostas, juntamente com a avaliacdo da experiéncia prévia do proponente.
Ap6s a contratacao, a metodologia preliminar podera ser adequada com o suporte da
equipe técnica da TNC.

Deverd ser apresentado portfélio de projetos, assim como um resumo dos trabalhos ja
realizados. O proponente devera dispor de profissional(is) qualificado(s), com
experiéncia comprovada na realizacdo das atividades descritas neste Termo de
Referéncia ou atividades semelhantes:

A proposta devera ser enviada em meio digital, no formato PDF, até o dia 14/02/2024,
para ricardo.nissen@tnc.org. Todos os e-mails devem ter no item “Assunto” o seguinte
texto: “TdR: Diagnéstico Subsidios Perversos NBS - proposta”.

Eventuais duvidas devem ser encaminhadas para 0 mesmo destinatario até o dia
22/01/2023. Todos os e-mails devem ter no item “Assunto” ou “Subject” o seguinte texto:
“TdR: Diagnéstico Subsidios Perversos NBS - duvida”.

Pede-se que, havendo mais de uma davida, sejam todas compiladas em um mesmo e-
mail, a fim de otimizar o atendimento.

H. Qualificagdes e experiéncias

e Pessoa fisica ou juridica especializada em processos administrativos.
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e A Contratada devera possuir experiéncia comprovada de, no minimo, 5 (cinco)
anos em gerenciamento de projetos e temas correlatos

e Conhecimentos sobre e/ou experiéncia em propostas de revisdes de legislacdes,
reformulacdes e planejamento de incidéncia politica

e Possuir excelente comunicacéo interpessoal, escrita e oral.

e Fortes habilidades em interpretar diretrizes e correlacionar com agbes da
atividade agropecuaria

Ao final do processo de selecado (em até 30 dias apdés a data limite para envio de
propostas), sera enviada comunicacdo por e-mail aos proponentes, informando a
finalizagcdo do processo e a condicdo de “proposta selecionada” ou “proposta nao
selecionada”, ndo sendo fornecidos detalhes suplementares.
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