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TERMO DE REFERENCIA

Contratacao de Consultoria de Gestdo de Projetos para Estruturacao e Pilotagem de

PSA em Territérios Coletivos no Para
APRESENTACAO

A The Nature Conservancy (TNC) é uma organizagao global de conservagdo ambiental
dedicada a preservagao em grande escala das terras e agua das quais a vida depende.
Guiada pela ciéncia, a TNC cria solugcdes inovadoras e praticas para os desafios mais
dificeis do mundo, para que a natureza e as pessoas possam prosperar juntos. Trabalhando
em 72 paises, a organizagao utiliza uma abordagem colaborativa, que envolve comunidades
locais, governos, setor privado e outros parceiros. No Brasil, onde atua ha mais de 30 anos,
a TNC promove iniciativas nos principais biomas, com o objetivo de compatibilizar o
desenvolvimento econdmico e social dessas regides com a conservagao dos ecossistemas

naturais.

A TNC tem apoiado tecnicamente a Secretaria de Estado de Meio Ambiente, Clima e
Sustentabilidade (SEMAS/PA) na estruturagcdo do Programa Estadual de Pagamento por
Servicos Ambientais - PEPSA/PA, incluindo a formulacao de seus subprogramas tematicos.
Entre eles, destaca-se o Subprograma de Territérios Coletivos, voltado a povos indigenas,
comunidades quilombolas, populagdes extrativistas e outras comunidades tradicionais. O
PEPSA-PA encontra-se em fase de estruturacdo do Subprograma de Territérios Coletivos
que contemple especificidades de terras indigenas - Tl, territérios quilombola - TQ, Reservas
Extrativistas - RESEX e outras areas de uso coletivo, com protagonismo de povos indigenas,
quilombolas, extrativistas e comunidades tradicionais e respeito a seus modos de vida,

governanca e direitos territoriais.

Neste contexto, visando fortalecer a operacionalizacdo do projeto que subsidia a
estruturagdo do Programa de PSA em Territérios Coletivos, com seus arranjos técnico-
metodolégicos, institucionais e os espagos de governanga, com destaque para a Camara
Técnica de PSA no dmbito do Comité Gestor do Clima (COGES-Clima), este Termo de

Referéncia tem como finalidade contratar consultoria em Gestdo de Projetos para
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acompanhar aimplementagao do Projeto de Estruturacgao e Pilotagem de PSA em Territérios
Coletivos junto a SEMAS/PA, em Belém, apoiando a gestao do projeto e 0 acompanhamento
junto as insténcias de governanca de PSA do estado do Para, contribuindo para a

organizagéo dos processos, registros, produtos e articulagdes institucionais.

OBJETIVO

Acompanhar presencialmente, em Belém, a implementacao do Projeto de Estruturacéo e
Pilotagem de PSA em Territorios Coletivos no Para junto a SEMAS/PA por 12 (doze) meses,
apoiando os processos de governanca e a estruturacdo do Programa Estadual de
Pagamento por Servicos Ambientais como um todo, incluindo a organizacgéo institucional, o
acompanhamento das instancias decisérias e a sistematizacdo técnica de suas
deliberagdes, com destaque para o apoio a relatoria da Camara Técnica de PSA e a

execucdao operacional do piloto de PSA na Terra do Meio.

|.CARACTERISTICAS GERAIS DO TRABALHO

A atuacao da Gestao de Projetos sera focada em fortalecer o acompanhamento técnico e
institucional do Projeto Estruturagao e Pilotagem de PSA em Territérios Coletivos do Paré
junto a SEMAS/PA, contribuindo para a gestdo operacional do projeto e para a
sistematizagdo das deliberagbes da Camara Técnica de PSA e demais instancias de
governanca de PSA que porventura sejam instituidos, incluindo aquelas relacionadas a

execucgao do piloto de PSA na Terra do Meio.
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[I.OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Acompanhar presencialmente as atividades do Projeto Estruturagéo e Pilotagem de
PSA em Territérios Coletivos no Para junto a SEMAS/PA e demais parceiros
institucionais em Belém;

2. Apoiar a coordenacédo do projeto no monitoramento de atividades, cronogramas e
entregas;

3. Elaborar e sistematizar registros, atas, relatérios e memérias técnicas das reunides
da Camara Técnica de PSA;

4. Apoiaraorganizagdo de agendas, reunides técnicas, oficinas e eventos relacionados
ao Projeto Estruturacao e Pilotagem de PSA em Territorios Coletivos, incluindo a
execucdo do piloto de PSA na Terra do Meio;

5. Contribuir para a sistematizacdo de informacgdes, documentos técnicos e fluxos
internos relacionados a estruturacao do PEPSA/PA.

[II.LPRODUTOS ESPERADOS

Produto 1: Relatério Inicial de Organizacao e Monitoramento do Projeto Estruturacao e

Pilotagem de PSA em Territdrios Coletivos no Para

Documento técnico de carater diagndstico, organizacional e de gestao, contendo:

Mapeamento das instancias de governanca e espacos operacionais acompanhados
no projeto (Camara Técnica de PSA, reunides institucionais na SEMAS, assembleias
territoriais e oficinas);

Identificagdo dos fluxos de trabalho, tomada de decisdo e responsabilidades
institucionais entre SEMAS, TNC e parceiros;

Diagndstico inicial do status das atividades, cronogramas e entregas do projeto
Estruturacao e Pilotagem de PSA em Territorios Coletivos no Para;

Proposta pratica de:
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o Organizagao de agendas e rotinas de acompanhamento;
o Fluxos de informagéo, comunicacéo e registro técnico;

o Estrutura de monitoramento das atividades do projeto.

Produto 2: Sistema de Registros Técnicos e Atas das Instancias de Governancga
Conjunto continuo e organizado de registros produzidos a partir do acompanhamento do
projeto, incluindo:
e Atas e memodrias técnicas padronizadas das reunides:
o CamaraTécnica de PSA;
o Reunidées com SEMAS e parceiros;
o Oficinas, eventos e agendas técnicas;
o Registro estruturado de:
o Deliberagobes;
o Encaminhamentos;
o Responsaveis;
o Prazos e status de execucgéo;

¢ Organizacao de um repositorio sistematico de informagdes do projeto.

Produto 3: Relatdrios Periédicos de Monitoramento do Projeto Estruturacao e
Pilotagem de PSA em Territdrios Coletivos no Para
Relatorios gerenciais voltados a coordenagédo do projeto, contendo:

e Sintese das atividades acompanhadas presencialmente no periodo;

e Atualizacdo continua das informacgdes do projeto em ferramenta de gestao (por
exemplo, Smartsheet), incluindo status das atividades, prazos, responsaveis e

entregas;
e Monitoramento de:

o Cronograma;

o Entregas previstas vs. realizadas;

o Agenda de governanga;
e Acompanhamento dos principais encaminhamentos institucionais;
e l|dentificacdo de:

o Avancgos;
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o Gargalos operacionais;
o Riscos e pontos criticos;

¢ Recomendacgdes praticas para ajustes na execugao do projeto.

Produto 4: Sistematizagcoes Técnicas e Apoio a Gestao do Projeto
Documentos e insumos técnicos produzidos sob demanda para apoiar atomada de decisao
e execucgao do projeto Estruturagédo e Pilotagem de PSA em Territérios Coletivos no Para,
incluindo:
¢ Notas técnicas e sinteses sobre temas discutidos nas instancias de governanga;
¢ Consolidagao de informacdes estratégicas e operacionais do projeto;
e FElaboracéao de:
o Quadros de acompanhamento (tarefas, entregas, responsabilidades);
o Fluxos internos e instrumentos de gestao;
e Apoio a preparagao de:
o Reunides técnicas;
o Oficinas;
o Eventos;

e Organizacao de materiais técnicos e institucionais do PEPSA/PA.

Produto 5: Relatério Final de Acompanhamento e Gestdao do Projeto Estruturacao e
Pilotagem de PSA em Territorios Coletivos no Para
Documento consolidado de fechamento do ciclo de atuagéo, contendo:
¢ Sintese do acompanhamento presencial e gerencial do projeto;
e Avaliagao do:
o Funcionamento das instancias de governanga;
o Efetividade dos fluxos de trabalho e coordenacéo institucional;
¢ Analise de:
o Cumprimento de cronogramas e entregas;
o Articulagéo entre atores (SEMAS, TNC e parceiros);
e Principais aprendizados operacionais e institucionais;

o Recomendacgdes objetivas para:
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o Aprimoramento da gestao do Projeto Estruturacao e Pilotagem de PSA em
Territérios Coletivos no Para;
o Fortalecimento da governanga;

o Escalonamento e replicagdo do PEPSA/PA.

I[V.REQUISITOS E PERFIL DA CONSULTORIA

A consultoria (Pessoa Fisica ou Juridica) devera possuir experiéncia profissional

comprovada e competéncias técnicas compativeis com gestao de projetos e familiaridade

com instrumentos financeiros como Pagamento por Servicos Ambientais (PSA), experiéncia

em temas referentes a Territérios Coletivos e PIQCT (Povos Indigenas, Quilombolas e

Comunidades Tradicionais) e projetos socioambientais.

A pessoa ou equipe consultora devera atender aos seguintes requisitos:

1. Formacao Académica

Formacgao superior em dareas como Politicas Publicas, Economia, Ciéncias
Ambientais, Ciéncias Bioldgicas, Administragao, Planejamento Territorial e/ou areas
afins;

Desejavel poés-graduacdo, mestrado e/ou doutorado em temas relacionados a

Sustentabilidade, Gestao de Projetos e Politicas Publicas.

2. Experiéncia Profissional Essencial

Experiéncia prévia em projetos socioambientais, politicas publicas ou apoio a
gestao de projetos.

Boa capacidade de organizacao, redacao técnica, sistematizacao de informacoes e
trabalho em equipe.

Capacidade de produzir relatérios e documentos técnicos, estruturados e
consistentes.

Habilidade de elaborar apresentagbes executivas que facilitem a discusséo e
validago institucional com a SEMAS.

Capacidade de trabalho independente, postura colaborativa e sigilo sobre
informacgdes institucionais.

Respeitar diversidade e formas distintas de trabalho.
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e Disponibilidade para atuagao presencial em Belém/PA.

V.CESSAO/SUBCONTRATACAO

E vedado ao contratado qualquer tipo de subcontratagdo. Nao sera permitida alteracdo da

equipe selecionada, exceto com autorizagao da TNC.

VI.CRITERIO DE AVALIAGAO DA PROPOSTA

A avaliagao das propostas considerara o portfélio que informa a experiéncia da proponente
em relagdo ao servico demandado e o valor final da proposta. E importante que a proposta
de orgamento considere todos os gastos envolvidos com logistica, impostos, hospedagem

(se houver), alimentacédo (se houver).

VII.VALOR, REEMBOLSO E PAGAMENTO

a. Valor do Contrato

O valor total do contrato a ser firmado seré o valor da proposta vencedora e deve incluir
todos os custos para a realizagdo dos produtos, por todos os bens e equipamentos
utilizados e fornecidos e por todos os gastos incorridos para a execug¢ao do servigo. Deste

valor serao retidos os descontos previstos em lei.

b. Reembolso de Despesas
A TNC nao pagara nenhuma quantia para reembolso de gastos incorridos para a execucao

dos servigos previstos.

VIII.CONDIGCOES DE PAGAMENTO

Apds aprovagao de cada produto, conforme estipulado em contrato, o contratado, Pessoa

Fisica ou Juridica, devera apresentar Nota Fiscal (NF).

Todos os pagamentos serdo realizados em até 10 dias Uteis apds entrega da solicitagao

completa de pagamento ao Setor Financeiro da TNC, a ser feita pelo gestor do contrato da
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TNC. O pagamento sera realizado via transferéncia bancaria para conta em nome do titular

contratado.

IMPORTANTE: para Pessoa Juridica, a conta deve estar em nome da Pessoa Juridica, e nado

de seus gestores ou proprietarios.

IX.PROPRIEDADE DE DOCUMENTO E DADOS

Toda producgéao advinda do levantamento de dados através do Contrato de Prestagao de

Servigos sera de propriedade exclusiva da TNC, independentemente do valor.

X.ENVIO DE PORTFOLIO E PROPOSTA FINANCEIRA

Serao aceitas propostas de pessoa fisica ou juridica, devendo incluir obrigatoriamente as
seguintes informacgdes:

a) Portfolio de projetos realizados e experiéncia relevantes.

¢) Curriculum vitae resumido do(s) profissional(is).

d) Cronograma de execucao das atividades para 12 (doze) meses de projeto.

e) Proposta financeira por 12 (doze) meses de servigo.

O valor total da proposta deve cobrir todos os gastos para a execucao das atividades
descritas neste Termo de Referéncia; além disso, todos os encargos sociais estipulados na

legislacéo fiscal e trabalhista sdo por conta da CONTRATADA.

A documentacao devera ser enviada aos cuidados de Rafaela Moura, por meio do e-mail
rafaela.moura@tnc.org até as 23h do dia 12 de junho de 2026 com titulo “Proposta TdR
Gestao de Projetos PSA Territérios Coletivos PA”. Em caso de duvidas entrar em contato
como e-mailmencionado até 5 de junho de 2026 com titulo “Duvida TdR Gestéo de Projetos

PSA Territérios Coletivos PA”.



