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TERMO DE REFERENCIA

Contratacao de consultoria para modelagem da viabilidade financeira de sistemas
agroflorestais da cadeia do cacau e sistema de produg¢ao pecudria de agricultura familiar na
regido do Sudeste do Para

1. APRESENTACAO

A The Nature Conservancy (TNC) é uma organizacdo global de conservacdo ambiental
dedicada a preservacdo em grande escala das terras e agua das quais a vida depende. Guiada
pela ciéncia, a TNC cria solugdes inovadoras e praticas para os desafios mais dificeis do mundo,
para que a natureza e as pessoas possam prosperar juntos. Trabalhando em 72 paises, a
organizacao utiliza uma abordagem colaborativa, que envolve comunidades locais, governos,
setor privado e outros parceiros. No Brasil, onde atua hd mais de 30 anos, a TNC promove
iniciativas nos principais biomas, com o objetivo de compatibilizar o desenvolvimento
econdmico e social dessas regides com a conservacdo dos ecossistemas naturais.

A TNC iniciou em 2013, o Projeto Cacau Floresta junto as familias de agricultoras e
agricultores familiares no municipio de Sao Félix do Xingu, no sudeste do Estado do Para, no
bioma da Amazobnia brasileira. Em 2017 o projeto passa a envolver também familias do
municipio de Tucum3, e hoje, em 2021, temos 310 familias participando do projeto.

Sdo objetivos do projeto: 1. criar alternativas ao desmatamento junto a agricultura
familiar, 2. promover a restauracdo florestal via sistemas agroflorestais (SAF) baseados na
cultura do cacau e, 3. fortalecer as condi¢des de produgao da vida das familias de agricultoras e
agricultores compreendendo a diversificacdo da renda familiar, o acesso a novas técnicas e
conhecimentos por meio da assisténcia técnica e extensdo rural e o fortalecimento da seguranga
alimentar e nutricional. Os principais parceiros institucionais do projeto sdo empresas de
processamento de cacau e produtoras de chocolate, como a Mondelez International e a Olam
Cocoa, além do programa britanico “Partnership for Forests” e o Instituto Humanize. Ao longo
da trajetdria do projeto temos incorporado a urgéncia de problematizarmos a equidade de
género, preocupacgao que se apresenta sistematizada no Guia para a Integracao da Equidade de
Género em Conservagao elaborado pela TNC em 2020.

A transicdo de uma pratica de producdo agropecudria intensiva para sistemas
agroflorestais, tais como o desenvolvido pelo Projeto Cacau Floresta, implica em incertezas
qguanto a viabilidade financeira de projetos que integrem producdo rural e conservacgdo.
Portanto, diante da importancia em conhecer o desempenho financeiro e econémico de projeto
de SAF, é fundamental o desenvolvimento de estudos de modelagem financeira comparativa.
Estes sdo aspectos gerais que situam as demandas apresentadas para esta consultoria.



2. OBIJETIVOS

Geral:

O objetivo geral da consultoria é realizar a contratacdo de Pessoa Juridica para
desenvolvimento de andlise comparativa de desempenho financeiro de sistemas de produgao
de SAF Cacau, producdo pecuaria e produgdo de cacau em sistema de monocultivo, de modo a
subsidiar a tomada de decisdo do agricultor familiar acerca da escolha de sistemas de producao.

O desenvolvimento do trabalho devera ser executado num periodo de 2 (dois) meses a
contar a partir da assinatura do contrato.

Especificos:

e Para fins de comparabilidade de desempenho entre praticas agropecudrias, a pesquisa
deverd ser composta por cinco andlises de viabilidade financeira em propriedade de
agricultura familiar considerando um horizonte temporal de 20 a 30 anos, incluindo
também versGes com e sem custeio de mao-de-obra e também com e sem custeio de
ATER (assisténcia técnica rural):

a. Modelagem de viabilidade financeira de implementacdo do SAF Cacau.

b. Modelagem de viabilidade financeira de implementacdo do SAF Cacau
consorciado com jaborandi.

c. Modelagem de viabilidade financeira de implementacdo do SAF Cacau
consorciado com acai.

d. Modelagem de viabilidade financeira de implementagdo do Cacau em sistema
de monocultivo.

e. Modelagem de viabilidade financeira da producao pecudria.

e A partir da elaboracdo das modelagens, pretende-se analisar e comparar os indicadores
financeiros e econémicos gerados relativos ao retorno financeiro, renda liquida média
familiar por area (proxy do custo de oportunidade da terra), mao-de-obra (diarias por
ano), despesas (insumos, equipamentos, outros), investimento (necessidade capital),
dentre outros.

3. AREA DE ABRANGENCIA E ESCOPO DO TRABALHO

A area de abrangéncia para a realizagdo da modelagem de viabilidade financeira sera a
regido da Transamazdnica e do Sudeste do Pard (Sdo Félix do Xingu e Tucuma). Para ambas as
regides os sistemas produtivos sdo similares, a alteragdo maior serd em fungdo dos valores
praticados nos mercados locais. Este trabalho devera ser feito remotamente a partir de dados
existentes em analises anteriores realizadas pelo projeto Cacau Floresta, incluindo validacdo e
atualiza¢do dos coeficientes técnicos produtivos, assim como consulta aos valores de mercado
praticados nas regiGes atualmente. O projeto ndo exigird pesquisa de campo junto aos
agricultores.

4. CARACTERISTICAS GERAIS DO TRABALHO



O servico descrito neste Termo de Referéncia (TDR) devera ser realizado por pessoa
juridica que tenha experiéncia em projetos de analise financeira de sistemas agroflorestais. O
desenvolvimento do trabalho devera ser executado num periodo de 2 (dois) meses a contar a
partir da assinatura do contrato.

Uma proposta técnica-financeira deverd ser apresentada e sera um dos critérios de
avaliacdo para selecdo de propostas, juntamente com a avaliagdo da experiéncia prévia da
CONTRATADA.

5. ATIVIDADES

1) Participacdo de reunides com a TNC para alinhamento das informagGes e andlises ja
existentes, seguido da elaboracdo do Plano de Trabalho contendo atividades e cronograma
para validagdo junto a equipe da TNC;

Produto 1: Elaboragao do Plano de Trabalho contendo atividades e cronograma.
Prazo: 7 dias p6s assinatura do contrato.

2) Realizar levantamento de dados remotamente para atualizacdo e validacdo das informacgoes
ja existentes para modelagem, relativas a:

a. Produtividade e rentabilidade por sistema de producdo: SAF Cacau simples; SAF
Cacau jaborandi; SAF Cacau acai; Cacau monocultivo e Pecudria;

b. Levantamento de pregos do mercado local necessadrios para analise junto a
fornecedores e técnicos;

c. Receitas e custos relacionados a unidade de producdo, incluindo manutencao e
depreciacdo e precos de mercado praticado.

3) Elaboracdo da modelagem financeira para os trés sistemas de producdo e geragdo de
indicadores financeiros e econdmicos e descri¢do de resultados:

a. Elaboragdo de planilha com Fluxo de Caixa para um horizonte temporal de 20 a 30
anos para o SAF Cacau simples; SAF Cacau jaborandi; SAF Cacau acai; Cacau
monocultivo e Pecudria;

b. Calculo de indicadores de viabilidade financeira: Taxa Interna de Retorno (TIR),
Payback descontado, Break Even Point, Beneficio/Custo e Valor Presente Liquido
(VPL).

c. Andlise comparativa dos resultados financeiros.

Andlise de contribuicdo de cada espécie/produto dos sistemas nas receitas e custos
de cada modelo.

Entrega final - Produto 2
O prestador devera entregar os seguintes itens que compde a entrega final

i Memoéria de fontes acessadas para atualizacdo e validagdo das informacdes
existentes, contendo data de coleta e fonte.
ii. Planilha Excel de viabilidade financeira para cada modelagem e cendrios (a TNC
sugere o uso da planilha elaborada pela Embrapa — AmazonSAF).
iii. Planilha Excel com a comparagdo dos resultados obtidos dos sistemas analisados.



iv. Relatério final contendo a metodologia de trabalho realizado e discussdao dos
resultados. Bem como incorporar recomendacdes técnicas para melhoria dos
indicadores.

Prazo: 2 meses a partir da assinatura do contrato

6. CESSAO/SUBCONTRATAGCAO

E vedado ao contratado qualquer tipo de subcontratacdo. N3o serd permitida alteracdo da
equipe selecionada, exceto com autorizacao da TNC.

7. CRITERIO DE AVALIAGAO DA PROPOSTA

A avaliacdo das propostas considerara o portfélio que informa a experiéncia da proponente em
relacdo ao servico demandado e o valor final da proposta. E importante que a proposta de
orcamento considere todos os gastos envolvidos com logistica e impostos.

8. VALOR, REEMBOLSO E PAGAMENTO
e. Valor do Contrato

O valor total do contrato a ser firmado sera o valor da proposta vencedora e deve incluir todos
os custos para a realizagdo dos produtos, por todos os bens e equipamentos utilizados e
fornecidos e por todos os gastos incorridos para a execucao do servico. Deste valor serdo retidos
os descontos previstos em lei.

a. Reembolso de Despesas

A TNC ndo pagara nenhuma quantia para reembolso de gastos incorridos para a execucao dos
Servigos previstos.

9. CONDICOES DE PAGAMENTO

Apds aprovacdo de cada produto, conforme estipulado em contrato, o contratado, Pessoa
Juridica, devera apresentar Nota Fiscal (NF).

Todos os pagamentos serdo realizados em até 10 dias Uteis apds entrega da solicitagdo completa
de pagamento ao Setor Financeiro da TNC, a ser feita pelo gestor do contrato da TNC. O
pagamento sera realizado via transferéncia bancaria para conta em nome do titular contratado.

IMPORTANTE: para Pessoa Juridica, a conta deve estar em nome da Pessoa Juridica, e ndo de
seus gestores ou proprietarios.

10. Propriedade de Documentos e Dados

Tudo o que for produzido através do Contrato de Prestagao de Servigos sera de propriedade
exclusiva da TNC, independentemente do valor.

11. Envio de Portfdlio e proposta Financeira

O portfélio e a proposta financeira deverdo atender a todos as atividades descritas nesse TDR,
contendo obrigatoriamente os itens listados abaixo:

e Proposta financeira contendo proposta de cronograma e or¢gamento por produto;

e Portfdlio institucional ou pessoal informando outras atividades similares a esta
(periodo do trabalho, contratante e escopo do trabalho);

e Anexo A preenchido e anexado.



A documentagdo deverd ser enviada aos cuidados de Thais Ferreira Maier, Especialista em
Restauracdo, e Bruna Ciasca, Economista, por meio dos e-mails tferreira@tnc.org e
bruna.ciasca@tnc.org até as 23h do dia 10/01/2022. Em caso de duvidas entrar em contato com
Thais pelo e-mail mencionado.

Anexo A: Dados do Proponente Pessoa Juridica

Anexo A: Dados do Proponente Pessoa Juridica

A1l - Dados do Proponente — Contratagdo de Pessoa Juridica que emitira Nota Fiscal com CNPJ

Razdo Social:

Tipo (com/sem fins lucrativos, empresa individual, etc.):

Enderego/Cidade/Estado/ CEP:

Nome/Cargo do Representante (pessoa que assinard o contrato):

Telefone:

E-mail:

Nome/Cargo do Responsavel pelo Contrato (se houver):

CNPJ:

Inscr. Estadual (se houver):

Nome do Banco, N2 da agéncia e N2 da conta (em nome da Razdo Social da PJ):




