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1. CONTEXTO

O atual contexto de intensificag@o da crise climatica e de persistentes desafios a garantia
dos direitos territoriais dos povos indigenas refor¢a a centralidade das Terras Indigenas para a
conservagdo da biodiversidade, a provisdo de servigos ecossistémicos € o cumprimento dos
compromissos climaticos assumidos pelo Estado brasileiro. Evidéncias amplamente
reconhecidas demonstram que territorios indigenas regularizados, protegidos e sob governanca
indigena efetiva atuam como barreiras ao desmatamento, a expansao de atividades ilegais e a
degradagdo ambiental, além de contribuirem de forma decisiva para as metas de mitigacdo e
adaptagao as mudangas climaticas.

Nesse cenario, por iniciativa do movimento indigena brasileiro, representado pela
Articulagdo dos Povos Indigenas do Brasil (APIB), teve inicio, em 2025, um processo de
construcdo colaborativa do Programa de Protecdo de Terras Indigenas (PPTI), concebido como
um programa de alcance nacional e de governanca tripartite, envolvendo organizagdes
indigenas, o Governo Federal — por meio do Ministério dos Povos Indigenas (MPI) e da
Fundagao Nacional dos Povos Indigenas (FUNAI) — e a cooperagao internacional. O PPTI
inspira-se em experiéncias historicas bem-sucedidas de cooperacao, como o Projeto Integrado
de Protecdo as Populagdes e Terras Indigenas da Amazonia Legal (PPTAL) e o Projetos
Demonstrativos dos Povos Indigenas (PDPI), e busca responder de forma estruturante e
integrada a persistente demanda por demarcagdo, protecdo e gestdo territorial e ambiental das
Terras Indigenas em todos os biomas do pais.

O PPTI tem como objetivo geral impulsionar agdes voltadas a protecao dos territérios
indigenas no Brasil, por meio do fortalecimento das condi¢des institucionais, técnicas, politicas
e financeiras para o avango dos processos de regularizagdo fundidria e para a implementagao
de acdes de gestdo territorial e ambiental nos marcos da Politica Nacional de Gestao Territorial
e Ambiental de Terras Indigenas (PNGATI). O Programa reconhece o protagonismo, a
autonomia e a autodeterminac¢do dos povos indigenas como principios estruturantes, incluindo
o fortalecimento de suas organizacdes € de mecanismos financeiros proprios como condi¢ao
indissociavel da protecao territorial.

A construgao e futura implementacdo do PPTI recolocam de forma estratégica a
necessidade de definicdo de mecanismos robustos e sustentaveis de financiamento para as
politicas de protecao, demarcagdo e gestao territorial e ambiental das Terras Indigenas, tanto
no ambito das politicas publicas quanto em articulagdo com fontes internacionais e
instrumentos financeiros inovadores. Nesse sentido, torna-se fundamental aprofundar a reflexao
sobre os custos estruturais do programa, seus arranjos institucionais, a integracdo com
mecanismos financeiros nacionais € internacionais, € as possibilidades de diversificacdo de
fontes de financiamento.

2. OBJETIVO GERAL

O presente Termo de Referéncia visa a contratacdo de pessoa juridica com reconhecida
experiéncia para a elaboragdo de um estudo voltado a defini¢do da arquitetura de financiamento
do Programa de Protegao de Terras Indigenas (PPTI), em dialogo com sua proposta institucional
e programatica.

3. ATIVIDADES

a) Levantar, sistematizar ¢ analisar dados orcamentarios e financeiros referentes aos
recursos publicos destinados a implementacdo da PNGATI e as acdes de regularizagao
fundiaria de Terras Indigenas, incluindo o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes



b)

d)
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h)

Orcamentarias (LDO), a Lei Or¢amentaria Anual (LOA), a execugdo or¢camentaria
recente e os principais gargalos estruturais;

a) Realizar a revisao da literatura e de estudos existentes previamente indicados,
incluindo pesquisa bibliografica sobre mecanismos de financiamento de politicas
publicas e de financiamento direto com potencial para contribuir para os objetivos € o
escopo da consultoria.

Realizar analise comparativa de programas, fundos e mecanismos financeiros nacionais
e internacionais relevantes para a protecdo territorial indigena, incluindo experiéncias
anteriores ¢ em curso de cooperacao internacional, fundos climaticos e instrumentos de
financiamento direto a organizagdes indigenas;

Realizar entrevistas, reunides técnicas e didlogos institucionais com atores-chave,
incluindo representantes da Articulagdo dos Povos Indigenas do Brasil (APIB), da
Fundagao Nacional dos Povos Indigenas (FUNAI), do Ministério dos Povos Indigenas
(MPI), de outros 6rgdos governamentais pertinentes e de parceiros estratégicos da
cooperacao internacional, de forma a subsidiar o diagnostico institucional e financeiro;
Desenvolver cendrios or¢camentarios e financeiros para o Programa de Prote¢dao de
Terras Indigenas (PPTI), considerando diferentes niveis de aporte de recursos publicos
e internacionais, prazos de implementacao e arranjos institucionais possiveis;

Propor uma arquitetura financeira para o PPTI, contemplando mecanismos de
financiamento publico, instrumentos de cooperacdo internacional, arranjos
institucionais, governanca financeira e a articulagdo com fundos e mecanismos
existentes ou em desenvolvimento;

Elaborar proje¢des or¢amentarias para o periodo de quatro anos de implementacao do
PPTI, compativeis com seus eixos, metas e indicadores e horizonte temporal de
implementagao, indicando estimativas de custos, fontes potenciais de financiamento e
estratégias de sustentabilidade economica;

Participar de oficinas, reunides de trabalho e encontros presenciais em Brasilia/DF,
quando convocado, destinados a discussdo metodologica e a validagdo dos resultados
do estudo com as institui¢des envolvidas;

Participar de reunides virtuais de alinhamento e orienta¢do ao longo da execucao do
estudo, bem como de reunido especifica apos a entrega do produto final, para
apresentacdo dos resultados e avaliagdo conjunta do processo e dos resultados
alcangados.

4. PRODUTOS

Produto 1 — Material Técnico-Metodoldgico para a Oficina de Arquitetura Financeira do
PPTI

Elaboracdo de material técnico-metodolégico de apoio a realizagdo da oficina de arquitetura
financeira do Programa de Protecdo de Terras Indigenas (PPTI), a ser utilizada em espagos
presenciais de trabalho e validagdao com as instancias de governanca do Programa e demais
parceiros institucionais.

O produto devera incluir, no minimo:

Apresentacdo estruturada (em formato editavel), contendo diagnodstico sintético do
financiamento publico e internacional relacionado a prote¢do e gestdo territorial
indigena, premissas do PPTI e desafios para sua sustentabilidade financeira;



Proposta metodologica detalhada para a condugdo da oficina, incluindo objetivos,
agenda, dindmica de trabalho, instrumentos participativos e produtos esperados;

Sistematizacdo de cenarios preliminares de financiamento e opcdes de arquitetura
financeira para subsidiar o debate;

Propostas de perguntas-chave, exercicios e fluxos de discussao voltados a construgao
coletiva de consensos sobre fontes de financiamento, arranjos institucionais e
governanga financeira do PPTI.

Produto 2 — Estudo da Arquitetura Financeira do Programa de Protecio de Terras
Indigenas (PPTI)

Elaboragao de estudo técnico completo sobre a arquitetura financeira do Programa de Proteg¢ao
de Terras Indigenas (PPTI), consolidando os resultados do diagndstico, das analises
comparativas e dos processos de discussdo e validacao realizados ao longo da consultoria.

O estudo devera contemplar, no minimo:

Diagnostico do financiamento publico destinado & implementacdo da PNGATI e as
acoes de regularizagao fundiaria de Terras Indigenas, incluindo analise de PPA, LDO,
LOA, execug¢do orcamentaria e gargalos estruturais;

Andlise de oportunidades e limitagdes de mecanismos financeiros nacionais e
internacionais relevantes para o PPTIL incluindo fundos climaticos, cooperagao
internacional e instrumentos de financiamento direto a organizagdes indigenas;

Proposta detalhada da arquitetura financeira do PPTI, incluindo fontes de
financiamento, arranjos institucionais, mecanismos operacionais, governanga financeira
e articulacao com fundos e instrumentos existentes;

Construgcdo de cenarios financeiros e projecdes orcamentarias plurianuais para o
Programa, compativeis com seus objetivos, subprogramas e horizonte temporal de
implementagao;

Recomendagdes estratégicas para a sustentabilidade financeira de médio e longo prazo
do PPTL

5. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Periodo Atividade / Marco Produto associado
Reallzaf;ao da oficina presenC}e}l de ar.qulte.tura Produto 1 — Material
financeira do PPTI, em Brasilia/DF, incluindo ., . .

~ . .. e Técnico-Metodologico

0 A apresentacdo dos insumos técnicos preliminares, )

1° més/2026 - . para a Oficina de
aplicacio da  metodologia  proposta e . . .
. P R Arquitetura Financeira do
sistematizagdo inicial das contribui¢des dos PPTI
participantes.
Consolidagdo  dos insumos da  oficina;

o aprofundamento das analises técnicas; . o

2 e 3° meses . .. . Insumos intermediarios
desenvolvimento de cenarios financeiros;

12026 para o Produto 2

elaboragdo da proposta de arquitetura financeira e
das proje¢des or¢amentarias plurianuais do PPTL.



4° més/2026  incorporando eventuais comentarios e ajustes

Produto 2 — Estudo da
Arquitetura Financeira do

Programa de Protecdo de
Terras Indigenas (PPTI)

Finalizagdo e entrega do estudo consolidado,

solicitados pelas instancias responsaveis.

6. PROPRIEDADE DE DOCUMENTOS E DADOS

Tudo o que for produzido por meio do Contrato de Prestacdo de Servigos sera de

propriedade exclusiva da TNC, independentemente do valor.

7. VALORES / REGIME DE PAGAMENTO

a) O valor total da proposta deve cobrir todos os gastos referentes a execucdo das

atividades e produtos, incluindo equipe, bens e equipamentos utilizados. Deste valor
serdo retidos os descontos previstos em lei.

b) Apds aprovacao de cada produto, conforme estipulado em contrato, o contratado devera

apresentar Nota Fiscal (NF).

¢) O pagamento serd realizado apds a provagao do produto.

Importante: a conta para dep6sito do pagamento da consultoria deve estar em nome da prépria
Pessoa Juridica, e ndo de seus gestores ou proprietarios.

8. PERFIL PROFISSIONAL

A pessoa juridica a ser contratada devera comprovar a atuacao de profissional(is) com formagao
académica compativel e experiéncia técnica relevante para a execucdo do objeto deste Termo
de Referéncia, atendendo aos seguintes requisitos minimos:

Formacao académica: Graduagdo em dreas afins as Ciéncias Sociais Aplicadas,
Ciéncias Humanas e areas correlatas, com pos-graduacao.

Experiéncia com povos e organizacdes indigenas: Experiéncia comprovada de
atuacdo junto a povos indigenas e/ou organizagdes indigenas, especialmente em
iniciativas relacionadas a prote¢do territorial, gestdo territorial e ambiental ou
fortalecimento institucional;

Experiéncia em financiamento climatico e cooperacio internacional: Experiéncia
na analise, desenho ou acompanhamento de mecanismos de financiamento climético,
fundos ambientais, cooperagdo internacional bilateral ou multilateral, ou instrumentos
financeiros voltados a programas socioambientais ou climaticos;

Experiéncia em or¢camento publico: Experiéncia comprovada na analise de orgamento
publico, incluindo instrumentos de planejamento e execugdo orgamentaria, como PPA,
LDO, LOA e execugdo orcamentaria, bem como na elaboragdo de estudos ou
diagnosticos financeiros no ambito de politicas publicas.

Sera considerada um diferencial a experiéncia prévia em estudos de arquitetura financeira de
programas publicos, bem como a participagao em processos participativos, oficinas técnicas ou
espacos de didlogo interinstitucional.



9. PROPOSTA TECNICO-FINANCEIRA

O trabalho devera ser realizado por pessoa juridica que devera dispor de profissional
com qualificacdo e experiéncia comprovada na realizacao das atividades descritas neste Termo
de Referéncia ou atividades semelhantes.

A proposta deve conter:
a) Curriculo vitae do profissional;

b) Carta de apresentacdo de experiéncias, a partir das especificacdes constantes neste
Termo de Referéncia, com informagao de proposta orcamentéria (méax. 1 pagina);

10. PRAZO PARA SUBMISSAO DA PROPOSTA
Serao aceitas propostas submetidas até o dia 31 de julho de 2026.

As propostas deverdo ser enviadas exclusivamente por e-mail para o seguinte endereco:
ester.oliveira@tnc.org. O e-mail devera conter, obrigatoriamente, o seguinte titulo (assunto):
Consultoria para estudo da arquitetura de financiamento do Programa de Protecdo de
Terras Indigenas (PPTI).




