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TERMO DE REFERENCIA

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA CONSTRUCAO DO SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA
(SG1) DOS NUCLEOS DE ATENDIMENTO AOS PRODUTORES(AS) E CRIADORES(AS) (NAPs) DO PROGRAMA
PECUARIA SUSTENTAVEL DO PARA

O Instituto de Conservagdao Ambiental The Nature Conservancy do Brasil (TNC) solicita propostas
técnicas e financeiras para a contratacdo de consultoria especializada, por meio deste Termo de Referéncia
(TDR), para a realizagdo de servicos de Construgao do Sistema de Gestdo Integrada (SGI) dos Nucleos de
Atendimento aos Produtores(as) e Criadores(as) (NAPs), local de referéncia do Programa Pecuaria Sustentavel
do Estado do Para nos municipios onde estdo localizados. Os servicos da consultoria contratada terdo como
objetivo assegurar que os NAPs operem de forma padronizada, transparente, monitoravel e integrada nos
municipios onde ja estdo implementados (Altamira, Novo Repartimento e Sdo Félix do Xingu), por meio da
construcdo do SGI dos NAPs, que apoiarda o aprimoramento continuo dos ntcleos e a replicabilidade e
escalabilidade da iniciativa no ambito do Programa Pecuaria Sustentavel do Para. Ademais, a empresa devera
apresentar proposta contemplando atividades remotas e presenciais nos trés municipios mencionados.

1. SOBRE O INSTITUTO DE CONSERVAGAO AMBIENTAL THE NATURE CONSERVANCY (TNC)

A The Nature Conservancy (TNC) é uma organizacdo de conservagdo ambiental dedicada a protecdo
das terras e aguas das quais toda a vida depende. Guiada pela ciéncia, a TNC cria solu¢Ges locais inovadoras
para os principais desafios do mundo, de forma que a natureza e as pessoas possam prosperar juntas. No Brasil,
onde atua ha mais de 35 anos, o trabalho da TNC concentra-se em solucionar os complexos desafios de
conservacdo da Amazodnia, Cerrado e Mata Atléntica a partir de uma abordagem sistémica, com foco na
implementagdo e geragdo de impacto, para mitigar as mudangas climaticas e a perda da biodiversidade. A TNC
Brasil atua em cooperagao com a TNC Global, organizagdo que trabalha em 76 paises, utilizando uma
abordagem colaborativa, que envolve comunidades locais, governos, setor privado e a sociedade civil. Saiba
mais em nosso site e nos siga no LinkedIn e Instagram.

1.1. CONTEXTO

Ha mais de uma década, atores da cadeia da pecudria operando na Amazbnia tém sido foco de
mobilizagGes de setores publicos e da sociedade civil brasileira em busca de aprimorar aspectos de
sustentabilidade e eliminar ilegalidades sociais e ambientais de sua cadeia de valor. Em 2009, relatério langado
pela ONG Greenpeace chamado “A Farra do Boi”, colocava a pecudria como principal impulsionador de
desmatamento na Amazonia, o que levou a uma contundente mobilizagdo da sociedade civil. Como resposta,
os maiores frigorificos do pais assinaram o Compromisso Publico da Pecuaria, que determinava critérios de
desmatamento zero para o setor. Naquele mesmo ano, a¢des do MPF do Para lideradas pelo Procurador da
Republica Daniel Azeredo levaram os grandes frigorificos a assumirem compromissos a partir de Termos de
Ajustamento de Conduta (TACs) que tratam, entre outros aspectos, da urgéncia na reducdo do desmatamento
ilegal na regido da Amazénia.

De la para c3, a industria e o varejo vém avancando em mecanismos de monitoramento de cadeia,
aplicando tecnologia e buscando aprimorar sua adesdo aos compromissos publicos, com amplo apoio de
organizagOes da sociedade civil e da cooperagao internacional, que hoje apresenta crescente demanda por
produtos isentos de relagdo com o desmatamento. A despeito dos avangos, ainda existem relevantes lacunas
que enfraquecem a possibilidade de rastreabilidade e transparéncia da cadeia como um todo. Um exemplo
disso é a dificuldade que os frigorificos encontram em garantir que seus inumeros fornecedores indiretos
estejam em plena conformidade ambiental.

Entendendo a urgéncia do tema e as necessidades de faseamento em a¢des com a abrangéncia
territorial do Estado, o Governo do Para criou o Programa Pecuaria Sustentavel, instituido pelo DECRETO N2
3.533, DE 27 DE NOVEMBRO DE 2023, e alterado pelo DECRETO N2 5.074, DE 02 DE DEZEMBRO DE 2025. Este
Programa objetiva coordenar politicas publicas e esforgos da iniciativa privada com vistas ao desenvolvimento,
transparéncia e integridade da pecuaria paraense, por meio da garantia econdmica, sanitdria, fundiaria e
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socioambiental.

Nesse contexto, o Nucleo de Atendimento aos Produtores(as) e Criadores(as) (NAP) tem como objetivo
apoiar a implementagdo do Programa de Pecudria Sustentavel do Estado do Pard, por meio da atragdo e
orientacdo para produtores(as) acessarem os servigos de regularizagdo ambiental, requalificacdo comercial,
incentivos, além da facilitagcdo de acesso as oficinas e eventos de interesse do Programa Pecuaria Sustentavel.

As regiGes onde foram instalados os nucleos de atendimento foram selecionadas a partir de dois
principais critérios: o publico-alvo do nlcleo, com prioridade para pequenos produtores(as)/criadores(as)
rurais que possuem propriedades até 4 mddulos ficais (maximo de 300 ha no Pard), e a presenca significativa
da atividade pecuaria nessas propriedades. Sendo assim, os trés NAPs ja foram implantados e encontram-se
em operagdo, nos municipios de Altamira, Novo Repartimento e Sdo Félix do Xingu, atuando como instancias
descentralizadas de orientac¢do, atendimento e encaminhamento de produtores(as) aos servigos previstos pelo
Programa.

1.2. ESTRUTURA DO NUCLEO DE ATENDIMENTO AOS PRODUTORES(AS) E CRIADORES(AS) (NAP)

Os Nducleos de Atendimento aos Produtores(as) e Criadores(as) (NAPs) estdo estruturados
operacionalmente a partir de trés eixos principais de atuagdo: atragao e engajamento, atendimento orientador
e atendimento técnico especializado, com o objetivo de apoiar produtores(as) rurais no acesso aos
instrumentos e servigos previstos no ambito do Programa Pecuaria Sustentavel do Estado do Para. Para tal, os
processos estdo divididos entre duas operagGes principais: o Atendimento e o Técnico, que sdo sequenciais,
respectivamente.

O processo de Atendimento atua como porta de entrada, sendo responsavel pelo acolhimento inicial
dos produtores(as), realizacdo de triagem, diagndstico preliminar das propriedades e orientagdo sobre os
servicos disponiveis. A partir dessa etapa, e conforme o perfil e a demanda identificados, os produtores(as)
podem ser encaminhados(as) para atendimentos subsequentes.

O processo Técnico corresponde a etapa de atendimento especializado e sequencial ao processo
anterior, é destinado aos casos que demandam acompanhamento técnico aprofundado, tais como processos
de regularizacdo ambiental (elaboracdo e retificagdo de CAR), requalificagdo comercial, validacdo de
informagOes cadastrais e demais servigos técnicos previstos no ambito do Programa. Os atendimentos
realizados nesta etapa contribuem diretamente para a geracdo de resultados operacionais do NAP.

2. OBIETIVO:

O presente Termo de Referéncia tem como objetivo a contratacdo de empresa especializada,
preferencialmente com equipe técnica localizada nas trés regides de atuagdo dos NAPs (Altamira, Novo
Repartimento e Sdo Félix do Xingu), para a realizagdo de atividades de Construg¢do do Sistema de Gestdo Integrada
(SGI) dos Nuicleos de Atendimento aos Produtores(as) e Criadores(as) (NAPs) do Programa Pecuaria Sustentavel
do Estado do Para, nao se espera desenvolvimento de software proprietario, mas desenho
conceitual/metodolégico do SGI dos NAPs.

2.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Sdo objetivos especificos da consultoria:

2.1.1. Padronizar os Processos Operacionais dos NAPs: Desenvolver e formalizar Procedimentos Padrao
Operacionais Padrdo (POPs) necessarios para os processos desenvolvidos no NAP, de forma a garantir
uniformidade na prestagao de servicos, independentemente do territorio.

2.1.2. Implementar um Sistema Integrado de Gestdo da Informagdo: Estruturar uma base de dados Unica e
integrada dos produtores atendidos pelos NAPs, garantindo rastreabilidade do atendimento, histérico
dos produtores e status dos encaminhamentos.

2.1.3. Estruturar o Monitoramento e Avalia¢do dos NAPs: Definir indicadores operacionais, territoriais e de
impacto, criando rotinas de relatérios periddicos (mensais, trimestrais e anuais), a partir de padroes
minimos de registro, atualizagdo e seguranca da informacéao, assegurando que o SGI produza dados
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3.

2.1.4.

Uteis para avaliagdao de resultados e ajustes estratégicos.

Subsidiar o desenho e a operagdao do NAP Itinerante como estratégia complementar: Desenhar junto
ao corpo de atendentes, técnicos, coordenadores regionais e gestdo central dos NAPs como se dard a
operacao do NAP nas agGes itinerantes nos municipios de suas respectivas areas de influéncia.

2.1.5. Integrar a Gestdo de Parcerias e Prestadores de Servigo: Criar protocolos especificos para

credenciamento, acompanhamento e avaliagdo de potenciais parceiros técnicos dos NAPs.

2.1.6. Garantir a Capacitagdo das Equipes para Uso do SGI: Desenvolver materiais, manuais e orienta¢des

para operacdo do sistema, capacitar equipes de atendentes, técnicos, coordenagdes regionais e gestdo
central, de forma a garantir apropriacdo do SGI do NAP como ferramenta cotidiana de trabalho das
equipes.

2.1.7. Conceber o SGI do NAP como um sistema modular e adaptavel: Criar mecanismos para revisdo

periddica de processos e procedimento, incorporar praticas de aprendizado institucional e melhoria
continua dos processos e preparar o SGI do NAP para expansdo territorial e potencial aumento do
volume de atendimentos e parcerias.

FORMATO DA PRESTAGAO DE SERVICOS:

Os servigos terdo como objeto os NAPs localizados nos municipios de Altamira, Novo Repartimento e

S3o Félix do Xingu, todos localizados no estado do Pard, espera-se que os servigos sejam conduzidos de forma
hibrida, com atividades presenciais e remotas. A consultoria devera considerar atividades presenciais nos trés
municipios como ferramenta de andlise e captura de insumos para fins de construgdo do SGI dos NAPs, quando
avaliarem metodologicamente necessario e mediante alinhamento prévio com a contratante.

IMPORTANTE: As eventuais visitas técnicas deverdo estar previstas na metodologia proposta e incluidas no
orcamento apresentado pela empresa proponente, ndo sendo objeto de reembolso adicional.

4,

SERVICOS

Servico 1 — Padronizagdo dos Processos Operacionais dos NAPs: Servico destinado a organizagdo, analise e
padronizagdo dos processos operacionais desenvolvidos nos NAPs, com foco na construgdo de
Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs) que assegurem uniformidade, clareza e previsibilidade na
prestacdo de servigos aos produtores, independentemente do territério de atuagao.

Servigo 2 — Estrutura¢do do Sistema Integrado de Gestdo da Informagdo: Servico voltado a concepgdo e
estruturagdo de um sistema integrado de gestdo da informagao que permita o registro, acompanhamento
e rastreabilidade dos atendimentos realizados pelos NAPs, garantindo consisténcia dos dados, histérico dos
produtores e organizagdo das informagdes relativas a encaminhamentos e servigos parceiros.

Servigo 3 — Estruturagdo do Monitoramento e Avaliagdo dos NAPs: Servigo destinado a estruturar o sistema
de monitoramento e avaliagao dos NAPs, assegurando que o SGI gere informagdes confidveis e Uteis para o
acompanhamento da operacdo, avaliacdo de resultados e apoio a tomada de decisdo em diferentes niveis
de gestao.

Servico 4 — Desenho e Apoio a Operagao do NAP Itinerante: Servico voltado ao desenho do modelo
operacional do NAP ltinerante como estratégia complementar ao atendimento fixo, considerando as
especificidades territoriais e a integracdo com o SGI, de modo a ampliar o alcance do atendimento aos
produtores.

Servigo 5 — Estruturagao da Gestao de Parcerias e Prestadores de Servigo: Servico destinado a criagdo de
protocolos claros e objetivos para o credenciamento, acompanhamento e avaliagdo de parceiros técnicos e
prestadores de servigo vinculados aos NAPs, garantindo coeréncia, rastreabilidade e qualidade na prestacado
dos servigos.

Servico 6 — Capacitagdo das Equipes para Uso do SGI: Servico voltado a capacitagdo das equipes envolvidas
na operacdo dos NAPs para uso adequado do SGI, garantindo compreensdo dos processos, dominio das

ferramentas e apropriacdao do sistema como instrumento cotidiano de trabalho.

Servico 7 — Consolida¢do do SGI como Sistema Modular e Adaptavel: Servico destinado a conceber e
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4.1.

estruturar o SGl como um sistema modular, passivel de revisdo periddica e adaptagdo continua, assegurando
sua sustentabilidade institucional, capacidade de aprendizagem e adequagdo a expansdo territorial e
operacional dos NAPs.

METODOLOGIA/DETALHAMENTO TECNICO DOS SERVIGOS
Servico 1 — Padronizagao dos Processos Operacionais dos NAPs - Atividades esperadas:

e Levantamento e mapeamento detalhado dos processos atualmente realizados nos NAPs (atendimento
orientador e técnico).

e |dentificacdo de variagcGes operacionais entre NAPs nos municipios.

e Andlise critica dos fluxos de atendimento, responsabilidades e pontos de decisdo.

e Definigdo dos processos minimos obrigatdrios e suas interfaces.

e  Estruturagdo dos POPs, incluindo escopo, etapas, responsabilidades, entradas e saidas de cada
processo.

e Validagdo técnica dos POPs junto a coordenacdo central, coordenacbes regionais e equipes
operacionais (atendentes e técnicos).

e Consolidagdo e organizagdo dos POPs em formato integrado ao SGI.

Servico 2 — Estruturagdo do Sistema Integrado de Gestdo da Informagao - Atividades esperadas:

e Identificacdo dos dados essenciais a serem coletados nos diferentes tipos de atendimento.
o Definicdo da estrutura légica da base de dados do SGI.

e  Estabelecimento de padrdes de registro, atualizagdo e encerramento das informagdes.

e Organizagdo dos fluxos de informacdo entre Atendentes e Técnicos do NAP e coordenagao.
e Definicdo de perfis de acesso conforme fung¢des institucionais.

e Estabelecimento de rotinas para controle de qualidade e integridade dos dados.

e Testes operacionais da estrutura de informacgdo com usuarios-chave.

Servico 3 — Estruturagao do Monitoramento e Avaliacao dos NAPs - Atividades esperadas:

e Definicdo de indicadores operacionais, territoriais e de impacto associados a atuacdo dos NAPs.
o  Estabelecimento de critérios objetivos de mensuragdo e periodicidade dos indicadores.

e Vinculagdo dos indicadores aos dados operacionais registrados no SGI.

e Construcdo das rotinas de geracdo de relatérios mensais, semestrais e anuais.

e Definicdo de padrGes minimos para atualizagdo, validagdo e seguranca das informacdes.

e Testes de consisténcia dos relatérios e ajustes metodoldgicos necessarios.

e Orientagdo técnica para interpretacdo dos dados gerados.

Servico 4 — Desenho e Apoio a Operacdo do NAP Itinerante - Atividades esperadas:

e Levantamento das praticas atuais (quando existentes) de atendimento itinerante.

e Oficinas de cocriagdo com atendentes, técnicos, coordenagdes regionais e gestdo central.
e Defini¢do dos fluxos operacionais do NAP Itinerante (planejamento, execugdo e registro).
e  Estabelecimento dos critérios para priorizacdo territorial e organizagdo de rotas.

e Integracdo dos procedimentos itinerantes aos POPs e ao sistema de gestado da informacao.
e Definigdo de protocolos para registro e sincronizacdo dos dados coletados em campo.

e Validacdo do modelo operacional junto as instancias de gestdo dos NAPs.

Servigo 5 — Estruturacao da Gestao de Parcerias e Prestadores de Servigo - Atividades esperadas:

e Identificagdo dos tipos de parcerias e servigos vinculados a atuagao dos NAPs.

o Definicdo de critérios técnicos e operacionais para credenciamento de parceiros.
e  Estruturagdo dos fluxos de encaminhamento de produtores aos parceiros.

e Definigdo de mecanismos de acompanhamento das atividades realizadas.

e Elaboracdo de critérios objetivos de avaliagdo do desempenho dos parceiros.

e Integracdo dos protocolos de parceria ao SGI.

e Validagdo institucional dos procedimentos definidos pela gestdao dos NAPs.
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Servigo 6 — Capacitacao das Equipes para Uso do SGI - Atividades esperadas:

e Desenvolvimento de materiais orientadores, manuais e guias operacionais.

e Planejamento e realizagdo de capacitagBes presenciais.

e Treinamento pratico no uso dos sistemas e procedimentos.

e Apoio inicial durante a fase de adog¢do do SGI pelas equipes de atendentes e técnicos.
e  Coleta de feedback dos usuarios para ajustes e melhorias.

e Consolidagao das orientagdes operacionais em formato acessivel.

Servigo 7 — Consolidagdo do SGI como Sistema Modular e Adaptavel - Atividades esperadas:

e |dentificagdo dos componentes do SGI passiveis de atualizagdo e expansao.

o Definicdo de mecanismos de revisdo periddica de processos e procedimentos — indicando responsaveis.
e  Estruturacdo de rotinas de aprendizado institucional e incorporagdo de melhorias.

e Estabelecimento de critérios para adaptacdo do SGI a novos territérios e volumes de dados.

e Organizacao de ciclos de revisao e valida¢do dos processos.

e Documentagdo das diretrizes de atualizagdo e melhoria continua do SGI dos NAPs.

e Orientagdo a gestdo dos NAP para uso estratégico do SGI ao longo do tempo.

5. PRODUTOS

A consultoria se responsabilizara pela produgdo e entrega dos seguintes produtos especificos e suas atribuigcGes:

PRODUTOS DETALHAMENTO
Relatdrio de diagndstico inicial contendo os riscos e oportunidades da realidade de cada
PRODUTO A NAP gquanto aos processos que sdo desenvolvidos atualmente no nucleo. O relatério tera a

finalidade de mapear o status inicial dos nicleos antes da implantagcdo do SGI.

Relatério técnico contendo o mapa consolidado dos processos operacionais do NAP
PRODUTO B (atendimento e técnico), fluxo de atividades e o conjunto de Procedimentos Operacionais
Padrdo (POPs) associados a cada uma das atividades realizadas nos NAPs.

Relatdrio técnico da estrutura do SGI dos NAPs voltado a gestdo de processos, atendimento
e informacdo. Além da matriz de indicadores operacionais e de impacto, ficha técnica dos

PRODUTO C indicadores, estrutura dos relatérios periddicos e guia de uso, leitura e interpreta¢do dos
indicadores gerados.
Relatdrio técnico de desenho do modelo operacional do NAP Itinerante contendo o
PRODUTO D fluxograma dos processos de atendimentos itinerantes, protocolo de de planejamento e

priorizagdo territorial, procedimentos de registro e integracdo de dados coletados em
campo e checklist operacional para acses itinerantes.

Relatério técnico contendo as diretrizes para gestdo da rede de parceiros do NAP contendo
o protocolo de credenciamento de parceiros técnicos e prestadores de servicos do NAP,
PRODUTO E critérios e instrumentos para avaliagdo do desempenho, fluxo de encaminhamentos de
produtores(as), modelo de registro e acompanhamento dos servigos prestados por terceiros
(incluindo prazos e responsabilidades).

Relatério de realizagdo das capacitagées das equipes dos NAPs (atendentes e técnicos) nos
PRODUTO F Procedimentos Operacionais Padrao (POPs) do NAP, guias rapidos e materiais utilizados nos
treinamentos e avaliagdo de satisfagdo dos treinamentos realizadas pelas equipes dos NAPs.

Documento consolidado da arquitetura conceitual do SGI dos NAPs contendo também o
protocolo de revisdo periddica dos processos e POPs, diretrizes para incorporar melhorias
continuas no processo, plano técnico orientador para ampliacdo de capacidades do SGI dos
NAPs e o manual operacional do SGI dos NAPs para usuarios.

PRODUTO G

6. CRITERIO DE AVALIAGAO DAS PROPOSTAS
A avaliagdo das propostas sera realizada com base em critérios técnicos e financeiros, considerando o grau de

aderéncia ao objeto deste Termo de Referéncia, a qualidade da proposta apresentada e a capacidade da empresa
proponente de executar os servigos de construgdo do SGI dos NAPs.
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A pontuacgdo das propostas observara os seguintes critérios e pesos:
1) Avaliagao do perfil técnico da proposta e proponente (70% da pontuagio total)

Serdo considerados para fins de avaliagdo:

a) Experiéncia comprovada da empresa proponente na realizacdo de processos e implementagdo de
sistemas de gestdo integrada ou atividades correlatas, preferencialmente no contexto de programas, projetos
ou politicas publicas de carater socioambiental, agropecuario, territorial ou de sustentabilidade;

b) Qualidade, clareza e consisténcia da proposta técnica apresentada, incluindo a metodologia proposta, a
abordagem analitica, a construcdo ldgica das etapas de construcdo do SGI, os procedimentos operacionais a
serem elaborados e a estrutura proposta dos produtos e entregaveis desta contratacdo;

c) Qualificagdo e experiéncia dos profissionais-chave indicados, observando sua aderéncia as atividades
previstas neste Termo de Referéncia e sua presenca nos territérios onde os NAPs estdo localizados e fatores
de diversidade (género, contexto socioecondmico, idade, orientagdo sexual entre outros).

A The Nature Conservancy do Brasil (TNC) reconhece a importancia da promogdo dos principios de
Diversidade, Equidade, Inclusdo e Justica (DEIJ) em suas atividades, parcerias institucionais e processos de
contratagdo, entendendo que abordagens diversas e inclusivas fortalecem a qualidade técnica, a inovagdo e o
impacto das iniciativas desenvolvidas.

Nesse sentido, a TNC encoraja a participacdo de empresas e organizagoes que adotem praticas
alinhadas a esses principios, incluindo, entre outros aspectos, a promog¢ao da diversidade em suas equipes, a
equidade de oportunidades, a criagdo de ambientes de trabalho inclusivos e o respeito aos direitos humanos.

Nota: Informamos que a experiéncia indicada devera ser devidamente comprovada por meio da apresentagdo
de portfélio de projetos, contratos, atestados de capacidade técnica, declaragbes de clientes ou outros
documentos equivalentes, contendo, sempre que possivel, informagdes sobre o periodo de execugdo, escopo
dos servicos prestados, papel desempenhado e resultados alcangados.

I1) Avaliagao financeira da proposta (30% da pontuagao total)
Serdo considerados para fins de avaliacdo:

a) A razoabilidade, coeréncia e competitividade do valor global da proposta financeira, em relagdo ao
escopo esperado de execugdo, a complexidade e a duragao dos servigos a serem prestados;

b) A compatibilidade do orgamento apresentado com a metodologia proposta e aos produtos entregaveis
previstos, considerando a adequagao dos recursos estimados as entregas e aos objetivos estabelecidos neste
Termo de Referéncia.

7. CONDICOES DE CONTRATATACAO E PAGAMENTO
7.1. SUBCONTRATACAO

E vedado qualquer tipo de subcontratacdo para execucdo dos servicos deste Termo de Referéncia. A
empresa vencedora devera ser a Unica responsdavel técnica e institucional pela execugdo dos servigos de
construcdo do SGI dos Nucleos de Atendimento aos Produtores(as) e Criadores(as) do Estado do Para, os NAPs,
mantendo interlocu¢do direta com a contratante e com as instancias de governanga da iniciativa, quando
aplicavel.

Observagdo: Eventuais alteragGes nos profissionais-chave indicados na proposta técnica deverdo ser

formalmente justificadas a contratante, desde que seja assegurada a manuten¢do das competéncias e
qualificacBes ténicas exigidas neste Termo de Referéncia.
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7.2. VALOR / REEMBOLSO
7.2.1. VALOR

O valor total do contrato a ser firmado sera o valor da proposta vencedora e deve incluir os impostos
etodos o0s custospara a realizagdo integral dosservicosea entrega dos produtos previstos neste
TdR, incluindo bens e equipamentos. Deste valor serdo retidos os descontos previstos em lei.

7.2.2. REEMBOLSO DE DESPESAS

A TNC ndo pagara nenhuma quantia a titulo de reembolso de gastos incorridos para a execugdo dos
servicos previstos, além do valor indicado na proposta.

7.3. CONDICOES DE PAGAMENTO

Uma vez que os produtos sejam aprovados, os pagamentos serdo realizados em até 15 (quinze) dias
uteis apds entrega da solicitagdo completa de pagamento ao Setor de Contas a Pagar da TNC, a ser feita pelo
gestor do contrato na TNC. O pagamento sera realizado via transferéncia bancdria para conta em nome do titular
contratado.

IMPORTANTE: A conta bancaria deve estar em nome da Pessoa Juridica, e ndo de seus gestores ou proprietarios.
7.4. PROPRIEDADE DE DOCUMENTOS E DADOS

Todos os documentos, informagGes, bases de dados, relatérios, analises, apresentagdes, produtos
técnicos e demais materiais elaborados ou fornecidos pela empresa contratada no ambito deste contrato serdo
considerados confidenciais e de propriedade da contratante e de seus parceiros institucionais,
independentemente do valor do contrato ou forma de pagamento.

Os produtos e informagdes referidos neste item ndo poderdo ser utilizados, reproduzidos, cedidos,
divulgados ou tornados publicos, no todo ou em partes, pela empresa contratada, sem a autorizagdo prévia,
expressa e formal da TNC, ressalvadas as situagdes exigidas por lei.

A empresa contratada compromete-se a observar, em todas as etapas da execug¢do contratual, as
disposicOes relativas a protecdo de dados pessoais, em especial aquelas previstas na Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (Lei Federal n2 13.709/2019, LGPD), quando aplicavel.

7.5. PRAZO PARA EXECUGAO DOS SERVIGOS

As atividades descritas neste TdR deverdo ser realizadas no prazo inicial de 12 (doze) meses, contando a
partir da assinatura do contrato.

Ao longo da execugdo do contrato, a consultoria devera participar de reunides periodicas de
acompanhamento e alinhamento técnico com a contratante e instituicdes parceiras, com o objetivo de discutir
o andamento das atividades, alinhar aspectos metodoldgicos, acompanhar a elaboragdo dos produtos, esclarecer
duvidas e validar encaminhamentos relacionados aos processos de construgdo do SGI dos NAPs.

As reunibes terdo periodicidade preferencialmente quinzenal (a cada 15 dias) e ocorrerdo de forma
remota, podendo a frequéncia ser ajustada mediante comum acordo entre as partes, conforme a necessidade
ao longo da execugdo contratual. Logo, a participacdo nessas reuniGes deverd estar contemplada na proposta
técnica e financeira apresentada, ndo sendo objeto de cobranga ou reembolso adicional.

8. QUALIFICAGOES E EXPERIENCIAS

A empresa a ser contratada devera ser constituida por pessoa juridica legalmente estabelecida, com
capacidade técnica, organizacional e institucional compativel com o presente Termo de Referéncia. Assim, a
consultoria devera demonstrar experiéncia prévia na prestacdo de servicos técnicos especializados de
Construcdo de Sistemas de Gestdo Integrados (SGI) ou atividades correlatas no contexto de programas, projetos
ou politicas publicas socioambientais, territoriais ou de sustentabilidade.
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9. ENVIO DA PROPOSTA
A Proposta deverd obrigatoriamente conter:
e Dados Cadastrais do Proponente (Anexo A);
e  Proposta Técnico-Financeira e Cronograma de execu¢do (Anexo B);

e Portfdlio do Proponente, apresentando sua experiéncia e curriculo de membros da
equipe que atuarao no Contrato.

Nota: As Propostas que ndo atenderem aos requisitos descritos nesse TdR serdo automaticamente
desclassificadas do processo de selegdo.

Os documentos que integrardo as propostas deverao ser enviados exclusivamente em formato digital, contendo
logotipo do proponente e intitulados “Consultoria de Construgdo do Sistema de Gestdo Integrada dos
NAPs”em formato PDF, para Amanda Lorenna Feio Gandra (Especialista de Pecuaria Sustentavel da TNC Brasil),
pelo e-mail amanda.gandra@tnc.org, até o dia 25/05/2026 as 18:00, contendo no campo “Assunto” o seguinte
texto: “TDR de Consultoria de Constru¢do do SGI dos NAPs”.

Duvidas relacionadas a este termo de referéncia devem ser enviadas para amanda.gandra@tnc.org até o dia
22/05/2026 as 18:00, contendo “Duvidas — TDR de Consultoria de Constru¢do do SGI dos NAPs” no campo
“Assunto”.

Nota: Solicitamos, gentilmente, que todas as duvidas sejam consolidadas em um Unico e-mail, para facilitar a
comunicagdo com todas as empresas proponentes.

Anexo A: Dados do Proponente [A ser preenchido/fornecido pelo Proponente]

DADOS CADASTRAIS

Nome (ou Razdo Social) do Contratado:

Enderego completo:

Telefone:

Correio Eletronico:

[ CPF ou [ CNPJ:

Para Pessoa Fisica (outros deixam em branco):

RG:

Emissao RG:

CPF:

PIS/PASEP:

N2 CTPS - Série:

Filiagao:

Data de Nascimento:

Dependente(s)

Para Pessoa Juridica (outros deixam em branco):

Tipo de Entidade:
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Nome e Cargo do Representante:

Nome e Cargo do Contato:

Inscrigdo Estadual (se aplicavel):

Para Pessoa Fisica e Juridica:

Nome do Banco

N2 da agéncia:

N da conta: (Se PJ a conta precisa ser no nome da
empresa)
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Anexo B: Proposta Técnica Financeira e Cronograma [A ser preenchido pelo Proponente]

PROPOSTA TECNICA FINANCEIRA E CRONOGRAMA

Objetivo geral do Contrato: [Ja descrito no item 2 do TDR]

[dd/mm/aaaa]

Produto A:
[J& descrito no item 5 do TDR]

RS [informar]

Servigo 1.1:

[Proponente: descreva conforme solicitado no TDR] Se necessario informe a data

Servigo 1.2:

[Proponente: descreva conforme solicitado no TDR] Se necessario informe a data

[dd/mm/aaaa]

Produto B:

RS

Servigo 2.1:

Servigo 2.2:

[dd/mm/aaaa]

Produto C:

RS

Servigo 3.1:

Servigo 3.2:

[dd/mm/aaaa]

Produto D:

RS

Servigo 4.1:

Servigo 4.2:

[dd/mm/aaaa]

Produto E:

RS

Servigo 5.1:

Servigo 5.2:

Valor Total da Proposta (Deste valor serdo retidos os descontos previstos em lei).
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