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1. SOBRE A THE NATURE CONSEVANCY (TNC)

A The Nature Conservancy (TNC) é uma organizacdo global de conservacdo ambiental dedicada a
preservacdo em grande escala das terras e dgua das quais a vida depende. Guiada pela ciéncia, a TNC
cria solugdes inovadoras e praticas para os desafios mais dificeis do mundo, para que a natureza e as
pessoas possam prosperar juntos. Trabalhando em 79 paises e territdrios ao redor do mundo, a
organizagao utiliza uma abordagem colaborativa, que envolve comunidades locais, governos, setor
privado e outros parceiros. No Brasil, onde atua ha mais de 30 anos, a TNC promove iniciativas nos
principais biomas, com o objetivo de compatibilizar o desenvolvimento econémico e social dessas
regides com a conservacao dos ecossistemas naturais. Os projetos de conservac¢ado sao realizados em
parceria com organizagdes ndo governamentais, empresas e Orgdos governamentais federais,
estaduais e municipais. O trabalho da TNC concentra-se em ac¢des ligadas a Agropecudria Sustentavel,
Seguranca Hidrica, além de Restauracdo Ecoldgica e Terras Indigenas?.

2. CONTEXTO

A bacia do Araguaia, na porcdo que abrange os estados do Mato Grosso, Goids e Tocantins, é um
territério fundamental para a producdo agricola no Brasil, ao mesmo tempo em que reflete o histérico
de uso e ocupacgao do solo no Cerrado e as proje¢des para expansao da producgao, riscos de conversao
da vegetacdo nativa, questdes sociais e de seguranca hidrica. A regido do Araguaia constitui um nexo
no qual clima, pessoas, alimentos e biodiversidade se encontram, o que significa que existe a
oportunidade de estabelecer um modelo inovador de desenvolvimento sustentavel em larga escala
alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel. Na regido, existem atores que operam em
varios niveis, desde grupos indigenas a sistemas de producdo em grande escala. Solu¢Ges integradas e
abordagens territoriais, como por exemplo as que estdo ocorrendo na porg¢do do territério que
abrange o estado de Mato Grosso, como a Estratégia Produzir, Conservar e Incluir (PCl) na escala
estadual e o PCl do Municipio de Barra do Gargas, em escala local, sdo necessarias. Essas solucbes
incluem a transformacdo de modelos de negdcios e de producdo, crengas subjacentes e modelos
mentais.

A abordagem de Paisagens Produtivas Sustentaveis busca conectar as partes interessadas em um
espaco compartilhado e concreto (uma jurisdicdo particular). Este é distinto de outros sistemas que
sdo abstratos e muitas vezes ndo tém relacdo direta com a realidade dos setores que fazem parte do
didlogo. E o que define um territério comum, onde alguns desafios e oportunidades podem e devem
ser enfrentados de forma integrada. Por outro lado, as demandas crescentes em uma determinada
area também podem levar a reivindica¢des e conflitos concorrentes no nivel da paisagem, resultando
em superexploracdo, degradacdo ambiental e conflitos sociais. Assim, torna-se relevante conciliar a
ocupacao dos espacos e o uso dos recursos, equilibrando demandas concorrentes e buscando a
melhoria interativa da producdo agricola, conservacdo da natureza, agricultura familiar, extrativismo,
manejo florestal, servicos ambientais, entre outros. Esse equilibrio pode ser alcancado por meio de
interacGes e compromissos mutuos entre as esferas publica e privada dentro de uma visdo
compartilhada de paisagem sustentéavel para a jurisdi¢do / territério (municipio, regido, estado, etc.).

E fundamental melhorar a relagdo dindmica entre as fun¢des e servicos da paisagem e o bem-estar
humano em contextos de mudanga social, econémica e ambiental. A perda de habitats cria impactos
no sistema que irdo minar a vantagem competitiva das atividades agricolas que dependem do clima e
de recursos naturais como agua e solo, afetando negativamente as oportunidades econémicas para
empresas e governos. Nesse contexto, a TNC, busca promover a governanga territorial, caminhando
em direcdo a uma visdao compartilhada da regido entre as diferentes partes interessadas.

' Saiba mais sobre a TNC em http://www.tnc.org.br




3. OBJETIVO GERAL

O presente Termo de Referéncia tem como objetivo selecionar prestador de servicos (pessoa juridica)
para realizar mapeamentos de politicas e de stakeholders, elaboracdo de questionario para entrevistas
aos varios interessados dos setores publico e privado e diagndstico sobre as percepc¢des e a¢des de até
50 atores locais e regionais que podem influenciar o desenvolvimento sustentavel na Bacia do Rio
Araguaia, considerando a porg¢do desse territério que esta inserida nos estados do Mato Grosso, Goias
e Tocantins, com objetivo de construir, de forma participativa, um plano estratégico de
desenvolvimento sustentavel para a regido.

4. AREA DE ABRANGENCIA

A drea de abrangéncia desta prestacdo de servicos serd a regido da Bacia do Rio Araguaia,
considerando a porg¢do desse territdrio que esta inserida nos estados do Mato Grosso, Goias e
Tocantins, com atores de importancia para o desenvolvimento sustentavel da regido.

5. ATIVIDADES
5.1. Elaboragao de plano de trabalho

Essa atividade prevé reunido remota entre a consultoria contratada e a TNC para o desenvolvimento
de um plano de trabalho, pautado na compreensao do contexto do trabalho da TNC na area do projeto,
alinhar e definir especificidades de abordagem, definir cronograma, validacGes intermediarias, as
diretrizes de comunicacdo com o contratante, compartilhamento de documentos e contatos
relevantes para execucao do trabalho.

5.2. Levantamento de informagbes politicas e de projetos na perspectiva do desenvolvimento
sustentavel da regido da Bacia do Araguaia

Realizar levantamento das politicas publicas e projetos estruturantes previstos para o territério.
Espera-se um levantamento considerando a¢des e investimentos de diversas naturezas e mapeamento
de projetos de lei em tramitagdo, com potencial para causar impactos relevantes sdcio, econémico e
ambiental na regido de interesse.

5.3. Mapeamento de partes interessadas locais e regionais que influenciam na regido da Bacia do
Araguaia

Realizar mapeamento de atores, com objetivo de identificar o papel de cada instituicdo, sua influéncia
e interesses no territério, categorizar e estabelecer um desenho com as conexdes, considerando o
territério da bacia do Araguaia. Espera-se um mapeamento de atores considerando diversos setores,
como setor publico, agricultura, infraestrutura e logistica, povos e comunidades tradicionais, terceiro
setor, setor financeiro, dentre outros.

5.4. Desenvolvimento de questionario para coletas de informagdes que servirdo de base para
construgdo do plano estratégico de desenvolvimento sustentavel para a regido da Bacia do Araguaia

Com a perspectiva de dar continuidade as acdes voltadas a efetiva incorporacdo de praticas mais
sustentdveis ao territdrio, essa atividade prevé o desenvolvimento de um questionario robusto, para
ser utilizado em entrevistas com até 50 atores, conectando, por exemplo, com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e metas ambientais e sustentdveis nacionais, a relacdo com o
territério (bacia hidrografica), a relacdo com o recurso hidrico, visdo sobre as oportunidades e desafios
para o desenvolvimento sustentavel do territério, interesses, e a visdo 2030 para cada instituicao,
dentre outros. O questionario devera ser elaborado em parceria com a TNC.



5.5. Aplicar entrevistas aos atores locais e regionais que influenciam no Araguaia

A governanca e planejamento territorial devem caminhar em dire¢dao a uma visao compartilhada da
regido entre as diferentes partes interessadas. Esta atividade prevé a realiza¢cdo de até 50 entrevistas
com atores locais e regionais que atuam/influenciam a regido do Araguaia, considerando uma
diversidade de atores de diferentes setores. Com isso, esperamos obter informacdes sob diferentes
perspectivas e ter uma visdo abrangente de como a sustentabilidade territorial é percebida pelas
partes interessadas, considerando suas diferentes formas de interagio com o entorno.
Adicionalmente, esperamos também levar os resultados aos formuladores de politicas, a fim de
promover estruturas de governanga local para coordenar esforcos de sustentabilidade em Mato
Grosso.

N3o estdo previstas atividades presenciais no desenvolvimento das a¢des deste Termo de Referéncia.
A realizacdo de qualquer atividade presencial estara condicionada ao cenario da pandemia da COVID-
19, e ndo devera implicar em riscos aos participantes. Se for necessario, serdo realizados ajustes na
atividade, a serem acordados previamente com a TNC.

6. PRODUTOS

Produto A: Relatério completo referente ao levantamento de informagGes politicas e de projetos na
perspectiva do desenvolvimento sustentavel da regido da Bacia do Araguaia. Devera ser entregue em
formato excel e um relatdrio sintese em word de até 10 paginas.

Produto B: Relatério completo referente ao mapeamento de atores. Identificar o papel de cada
instituicdo, categorizar e estabelecer um desenho com as conexdes, considerando o territorio do
Araguaia. Devera ser entregue em formato excel e um relatério sintese em word de até 10 paginas.

Produtos C: Relatério completo e sumario executivo contendo: questionarios preenchidos; compilagdo
de informacgdes relevantes analisadas durante o periodo do contrato; andlise critica do contexto,
identificando os principais aspectos encontrados e recomendacdo de acGes estratégicas visando a
construcdo de um plano estratégico de desenvolvimento sustentdvel para o Araguaia.

Cada relatdrio devera conter a descricdo das atividades realizadas, contendo minimamente o
detalhamento solicitados em cada atividade.

O relatério completo devera ser elaborado em até 30 paginas (ndo incluindo anexos) e o sumario
executivo em um arquivo separado, contendo até 10 paginas. Os relatérios técnicos e demais
documentos deverdo ser entregues em meio digital, em formato Word (editavel para revisdo) e PDF,
apresentando qualidade técnica e linguagem compativel com sua destinacdo, em portugués. As
planilhas e calculos gerados deverdo ser apresentados em Excel ou compativel; as figuras apresentadas
nos relatérios deverdo também ser enviadas no arquivo original em que foram geradas.

Todas as versées dos produtos passardo por avaliacdo da equipe técnica da TNC, que devera aprova-
las antes da elaboracdo das versdes finais.

7. CESSAO/SUBCONTRATACAO

E vedado ao Contratado qualquer tipo de subcontratacéo.

8. VALORES / REGIME DE PAGAMENTO

O valor total da proposta deve cobrir todos os gastos referentes a execucgdo das atividades e produtos,
incluindo equipe, bens e equipamentos utilizados. Deste valor serdo retidos os descontos previstos em
lei.



Ap0ds aprovacdo de cada produto, conforme estipulado em contrato, o contratado devera apresentar
Nota Fiscal (NF).

O pagamento sera atrelado a assinatura do contrato e aprovagdo dos produtos, sendo assim
distribuido:

® 15 % para assinatura do contrato;
® 35 % para os produtos A e B, a ser entregue até 15 de outubro de 2021.
© 50 % para produto C, a ser entregue até 15 de dezembro de 2021

Importante:

a. Para Pessoa Juridica, a conta para depdsito dos valores referentes as parcelas deve estar
em nome da proépria Pessoa Juridica, e ndo de seus gestores ou proprietarios.

b. Para contratados de fora do municipio de Sdo Paulo, informamos que, caso a empresa ndo
tenha registro no CPOM, havera retencdo de imposto municipal de Sdo Paulo, independente
do arranjo do municipio de origem. Recomendamos efetuar o cadastro para ndo haver dupla
tributacdo?.

9. PRAZO PARA SUMISSAO DA PROPOSTA

Serdo aceitas propostas submetidas até o dia 06 de agosto de 2021. As propostas deverdo ser enviadas
exclusivamente por e-mail para Carla Schneider (carla.schneider@tnc.org).

10. PRAZO PARA EXECUGAO DO TRABALHO

Todas as atividades descritas neste Termo de Referéncia deverdo ser realizadas entre a data de
assinatura do contrato e 30 de dezembro de 2021.

11. PROPRIEDADE DE DOCUMENTOS E DADOS

Tudo o que for produzido por meio do Contrato de Prestacdo de Servicos sera de propriedade exclusiva
da TNC, independentemente do valor.

12. CRITERIO DE AVALIAGAO DA PROPOSTA

A avaliacdo das propostas considerara o teor técnico apresentado, a experiéncia em relagdo ao servigo
demandado, a capacidade operacional e o valor da proposta.

13. PROPOSTA TECNICO-FINANCEIRA

O trabalho devera ser realizado por pessoa juridica que tenha experiéncia comprovada. A proponente
devera dispor de profissionais com qualificacdo e experiéncia comprovada na realizacdo das atividades
descritas neste Termo de Referéncia ou atividades semelhantes.

A proposta deve conter:
a) Portfdlio de projetos realizados

b) Curriculo vitae resumidos da equipe técnica envolvida no projeto

2 Mais detalhes: https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazenda/servicos/cpom/




Proposta metodolédgica e plano de trabalho com cronograma preliminar a partir das

c)
especificacdes constantes neste Termo de Referéncia

d) Valores totais para execucdo das atividades e produtos

e) Formulario do Anexo A preenchido
As propostas que ndo atenderem aos requisitos descritos nesse TDR serdo automaticamente

desclassificadas do processo de selecdo.



Anexos:

Anexo A: Dados do Proponente

Dados do Proponente — Pessoa Juridica que emitira Nota Fiscal

Razdo Social:

Tipo (com/sem fins lucrativos, empresa
individual, etc.):

Enderego/Cidade/Estado/ CEP:

Nome/Cargo do Representante (pessoa que
assinara o contrato):

Telefone:

E-mail:

Nome/Cargo do Responsével pelo Contrato (se
houver):

CNPJ:

Inscr. Estadual (se houver):

Nome do Banco, N2 da agéncia e N2 da conta
(em nome da Razdo Social da PJ):




