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TERMO DE REFERENCIA

CONTRATAGAO DE EMPRESA DE CONSULTORIA PARA ESTUDO DE CUSTO-BENEFICIO E
MODELOS DE ENGAJAMENTO DA INDUSTRIA FRIGORIFICA DA ESTRATEGIA NUCLEO DE
ATENDIMENTO AOS PRODUTORES NO ESTADO DO MATO GROSSO

1. Sobre a The Nature Consevancy (TNC)

A The Nature Conservancy (TNC) é uma organizagdo de conservagao ambiental dedicada a prote¢do das terras e dguas
das quais toda a vida depende. Guiada pela ciéncia, a TNC cria solu¢des locais inovadoras para os principais desafios
do mundo, de forma que a natureza e as pessoas possam prosperar juntas. No Brasil, onde atua ha 35 anos, o trabalho
da TNC concentra-se em solucionar os complexos desafios de conservagdo da Amazonia, Cerrado e Mata Atlantica a
partir de uma abordagem sistémica, com foco na implementagdo e geracdo de impacto, para mitigar as mudangas
climaticas e a perda da biodiversidade. A TNC Brasil atua em coopera¢do com a TNC Global, organizagdo que trabalha
em 76 paises, utilizando uma abordagem colaborativa, que envolve comunidades locais, governos, setor privado e a
sociedade civil. Saiba mais em nosso site e nos siga no LinkedIn e Instagram.

2. Contexto

O Estado de Mato Grosso ocupa posi¢do estratégica na pecuaria nacional, com um rebanho de quase 34 milhdes de
cabegas, distribuido em 25 milhdes de hectares de pastagens, das quais cerca da metade apresenta algum grau de
degradagdo. A atividade é central para a economia estadual, mas enfrenta desafios persistentes: baixa produtividade
média, pressdo por desmatamento ilegal, passivos ambientais que bloqueiam acesso a mercados, auséncia de
assisténcia técnica qualificada e dificuldades de acesso a crédito, sobretudo para pequenos e médios produtores.

Nesse cendrio, a estratégia Nucleo de Atendimento ao Produtor (NAP) surge como uma resposta inovadora e
multissetorial. Estruturado como uma plataforma de servigos integrados, o NAP visa apoiar produtores na transi¢dao
para uma pecuaria sustentavel, produtiva e rentadvel, oferecendo solu¢des em regularizagdo ambiental, assisténcia
técnica e extensdo rural (ATER), rastreabilidade individual e acesso facilitado ao crédito. O modelo adota um desenho
de parceria publico-privada (PPP), articulando industria frigorifica, setor financeiro, governos e sociedade civil em
torno de objetivos comuns.

A légica de mudanga proposta parte da integragdo de servigos sob coordenagdo central, em substituicdo a agGes
isoladas, assegurando maior eficiéncia e escala. Assim, a estratégia busca combinar conformidade socioambiental,
adogdo de praticas produtivas sustentaveis, recuperagao de pastagens degradadas e fortalecimento da governanga
territorial, alinhando os interesses de produtores, industria e consumidores.

Os impactos esperados em cinco anos incluem a regularizagdo socioambiental plena das propriedades atendidas,
aumento da produtividade e da renda de pelo menos 60% dos produtores envolvidos, ampliagdo da participagdo de
mulheres e jovens na gestdo produtiva, além da redugdo significativa dos bloqueios comerciais e do desmatamento
associado a pecudria.

Diante da relevancia da estratégia e dos custos expressivos para sua implementagdo, especialmente na linha de
assisténcia técnica, torna-se imprescindivel a realizagdo de um estudo de beneficio-custo. Esse estudo permitira
demonstrar que os investimentos necessdrios ao NAP se traduzem em retornos tangiveis para os diferentes atores,
em especial a industria frigorifica, principal beneficidria da ampliagdo da base de fornecedores regulares e da
mitigagdo de riscos socioambientais.



3. Objetivo

O presente Termo de Referéncia tem por objeto a contratagdo de consultoria técnica especializada para a realizagdo
de um estudo de analise custo-beneficio da estratégia do Nucleo de Atendimento ao Produtor (NAP), com foco em
gerar subsidios para modelos de engajamento da industria frigorifica na estratégia.

O estudo tera como finalidade levantar e sistematizar os custos de implementac¢do da estratégia, mensurar e valorar
os beneficios gerados para diferentes atores da cadeia da carne — em especial a industria frigorifica —, analisar
cendrios de engajamento econdmico-financeiro e propor modelos de cofinanciamento que garantam a
sustentabilidade de longo prazo da iniciativa.

Os servigos serdo executados por meio de: (i) revisdo documental e analise da modelagem ja existente do NAP; (ii)
coleta, organizagdo e andlise de dados de custos operacionais e unitdrios de desenvolvimento do NAP junto com
andlise de comparaveis; (iii) mapeamento dos beneficios potenciais para a industria frigorifica e outras atores e
cadeias potencialmente beneficiados; (iv) realizagdo de entrevistas e workshops com stakeholders-chave para
validagdo de mapeamentos e modelagens preliminares; (v) formalizacgdo de modelagem financeira e plano de
negdcios com analise de sensibilidade; e (vi) elaboragdo de relatérios técnicos e executivos, além de apresentagao
final para validagdo junto ao Comité Gestor da estratégia.

A execugdo estd prevista para ocorrer no prazo de até 6 meses a contar da assinatura do contrato, contemplando
entregas intermedidrias e final.

4. Objetivos Especificos

Para alcangar o objetivo, o estudo devera atingir de forma especifica as seguintes dimensdes:

1. Avaliar o modelo operacional do NAP e sistematizar em uma apresentagdo executiva contendo um desenho
preliminar de uma avaliagdo de modelo de negécios do NAP com descrigdo de servicos prestados

2. Levantar e sistematizar os custos totais e unitarios da implementac¢do da estratégia do NAP, com detalhamento da
linha de agdo de ATER.

3. Identificar, mensurar e valorar os beneficios diretos e indiretos gerados pela estratégia, com énfase nos impactos
para a industria frigorifica e nos ganhos para produtores, instituigdes financeiras, governo e sociedade.

4. Desenvolver cenarios de engajamento econdmico-financeiro da industria frigorifica, propondo modelos de
cofinanciamento baseados na apropriagdo dos beneficios gerados.

5. Calcular e modelar a relagdo custo-beneficio e um fluxo de caixa potencial do NAP em diferentes cenarios de
expansao e desenvolvimento com base nos modelos de negdcios avaliados, considerando a presenga ou auséncia de
subsidios publicos e o nivel de participagdo financeira da industria frigorifica.

6. Realizar andlise de sensibilidade para avaliar a robustez dos resultados diante de variadveis criticas, como nimero
de produtores atendidos, produtividade, custos de assisténcia técnica e taxa de adesdo ao programa.

5. Justificativa

A estratégia do Nucleo de Atendimento ao Produtor (NAP) representa um arranjo inovador e multissetorial para
enfrentar os principais desafios da pecuaria sustentavel no Cerrado e na Amazonia. No entanto, o eixo de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (ATER) constitui-se como o componente de maior peso financeiro, uma vez que requer
servigos especializados e de médio prazo.

Embora esses custos possam, a primeira vista, ser percebidos como elevados, eles devem ser compreendidos como
investimentos estratégicos capazes de gerar beneficios multiplos e mensuraveis. Para os frigorificos, em especial, os
resultados se traduzem em maior seguranga no abastecimento, ampliagdo da base de fornecedores regulares,
mitigacdo de riscos socioambientais e fortalecimento de sua imagem junto a mercados e investidores.

Nesse sentido, é imprescindivel dispor de um estudo de modelo de negécios contendo uma analise custo-beneficio e

fluxo de caixa potencial que materialize com clareza a viabilidade financeira do NAP, gerando evidéncias robustas que
subsidiem a tomada de decisdo da industria frigorifica e de outros parceiros estratégicos.
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A elaboragdo deste estudo fornecerd os elementos técnicos e econdmicos necessarios para demonstrar que os custos
envolvidos na implementagdo do NAP, ndo devem ser vistos apenas como despesas, mas como aportes de capital
social, ambiental e produtivo, cujo retorno se expressa em ganhos de eficiéncia, sustentabilidade, acesso a mercados,
reputagdo corporativa e desenvolvimento econémico.

Portanto, o estudo é condi¢do fundamental para sustentar o engajamento e o cofinanciamento da industria frigorifica,
assegurando a viabilidade financeira e a escalabilidade do modelo do NAP.

6. Método

O estudo sera conduzido por meio de uma abordagem integrada, combinando métodos qualitativos e quantitativos,
conforme detalhado abaixo:

1. Revisdo documental e analise da modelagem existente do NAP: Levantamento e sistematizacdo dos dados e
parametros ja disponiveis, com analise critica dos documentos e modelos previamente desenvolvidos.

2. Coleta, organizagdo e analise de dados operacionais e unitarios: Realizagdo de entrevistas, workshops e consultas
a stakeholders-chave para obtengdo de informagdes detalhadas sobre custos, beneficios e processos operacionais,
complementada por andlise de dados secundarios e comparaveis do setor.

3. Mapeamento dos beneficios potenciais: Identificagdo, mensuragdo e valoragdo dos beneficios diretos e indiretos
gerados pela estratégia, com énfase nos impactos para a industria frigorifica, produtores, institui¢des financeiras,
governo e sociedade.

4. Modelagem financeira e andlise de cenarios: Elabora¢cdo de modelos de negdcio e fluxo de caixa potencial,
considerando diferentes cenarios de expansdo, niveis de participagdo financeira da indUstria e presenga ou auséncia
de subsidios publicos. Aplicagdo de andlise de sensibilidade para avaliar a robustez dos resultados diante de variaveis
criticas.

5. Validagdo participativa: Realizagdo de workshops presenciais e remotos para validagdo dos mapeamentos,
modelagens e propostas junto ao Comité Gestor e demais atores estratégicos.

6. Elaboracgdo de relatdrios técnicos e executivos: Sistematizagdo dos resultados em relatérios detalhados e versGes
executivas, incluindo apresentagdo visual dos principais achados e recomendagdes estratégicas.

Todas as etapas serdo executadas em regime hibrido, predominantemente remoto, com momentos presenciais de
articulagdo e validagdo no Estado de Mato Grosso, priorizando a transparéncia, participagdo e rigor metodoldgico.

7. Especificacbes Técnicas

Os servigos e produtos deverdo ser realizados por pessoa juridica com, no minimo, dois anos de experiéncia
comprovada, que disponha de profissionais com mais de dez anos de atuagdo em negdcios, gestdo organizacional e
projetos socioambientais. E imprescindivel comprovar experiéncia em iniciativas voltadas para melhoria e
fortalecimento de cadeias produtivas de comunidades tradicionais, agricultura familiar e desenvolvimento de
cooperativismo, preferencialmente no Cerrado ou em biomas similares.

a) Requisitos recomendados:
e Experiéncia comprovada em processos participativos, incluindo condugdo de diagndsticos, oficinas,
entrevistas e metodologias de engajamento de atores, assegurando que as solugdes propostas sejam
colaborativas e adaptadas a realidade local.

e Atuacdo prévia em projetos de inovagdo e modelagem econdémica, com conhecimento pratico na
implementac¢do de ferramentas e solugdes.

e Vivéncia em articulagdo de parcerias e redes, com histérico na construgdo de aliangas estratégicas com
diferentes atores (governo, setor privado, ONGs, instituicGes de pesquisa), ampliando oportunidades de
negdcios e acesso a mercados diferenciados.

e Equipe multidisciplinar, combinando habilidades técnicas e estratégicas, sendo desejavel possuir pds-
graduagdo ou experiéncia equivalente em areas relevantes ao tema da consultoria.

b) Experiéncia Profissional:
e Experiéncia de trabalho comprovada e capacidade de liderar equipe multidisciplinar.
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e Experiénciaem modelagem de negdcios, elaboragdo de diagndsticos institucionais e condugdo de entrevistas
para coleta e sistematizacdo de dados.

e Equipe com ampla experiéncia na construgdo de planos multisetoriais e processos de governanga.

e Experiéncia em abordagens de conservagdo de paisagens serd considerada um diferencial.

c) Entrega dos produtos:

Os textos deverdo ser redigidos seguindo as regras de Lingua Portuguesa de forma clara e concisa. Deverdo ser
produzidos e entregues em editor de texto Word ou compativel; planilhas no Excel ou software compativel. Os
relatérios produzidos deverdo ser entregues em sua versdo PDF e na versdo para edi¢do de texto (Word). As figuras
apresentadas nos relatérios deverdo também ser enviadas no arquivo original em que foram geradas.

8. Produtos

Produto A: Relatério metodolégico e plano de trabalho.

Documento inicial que apresentando os referenciais tedricos e metodoldgicos a serem utilizados, a abordagem para
andlise econémico-financeira e socioambiental, as fontes de dados, as premissas adotadas e os instrumentos de
coleta de informag&es. Deverd conter ainda um plano de trabalho com cronograma detalhado, etapas de execugdo e
estratégias de interagdo com os atores-chave do setor.

Produto B: Relatdrio técnico de analise economica do NAP (custos, beneficios e cenarios).
Resultado dos Servicos A, B e C, o documento devera ser estruturado em trés partes complementares:

Parte | — Estrutura de Custos: detalhamento da composicdo de custos fixos e varidveis, diretos e indiretos,
associados a implementagdo do NAP, com célculo de custos totais e unitarios por produtor e por grupo de
atendimento, garantindo, com clareza, a dimensdo dos investimentos requeridos e sua distribui¢cdo ao longo
do tempo.

Parte Il — Beneficios Gerados: sistematizacdo dos beneficios atribuidos aos impactos potenciais da
implementag¢do do NAP, dando evidéncias para os ganhos econémicos, socioambientais e institucionais
atribuidos ao modelo, com destaque para os impactos sobre a indUstria frigorifica e ganhos para demais
atores.

Parte 1l - Cendrios de Custo-Beneficio: entrega técnica apresentando os resultados da aplicagdo de modelos
de andlise em diferentes cenarios, descrevendo as condi¢des de referéncia (baseline) e cenarios alternativos,
destacando como diferentes combinagdes de subsidios, aportes publicos e privados e niveis de participa¢do
da industria influenciam a relagdo entre beneficios e custos e ter a sistematizagdo em uma modelagem
financeira.

Esse relatdério permitira visualizar de forma integrada a légica do investimento, demonstrando como os custos devem
ser entendidos como aportes estratégicos e de que forma os beneficios se sobrepdem a eles, em diferentes contextos
de implementagdo.

Produto C: Proposta de modelos de engajamento e cofinanciamento

Resultado do Servico D, documento estratégico apresentando alternativas vidveis de engajamento da industria
frigorifica no cofinanciamento da estratégia. A proposta devera conter diferentes arranjos institucionais e financeiros,
mecanismos de partilha de custos e beneficios, além de recomendagdes de instrumentos juridicos e operacionais que
possam sustentar a adesdo do setor privado.

Produto D: Workshop de engajamento e pactua¢do com atores estratégicos
Realizagdo de um encontro presencial, no Estado de Mato Grosso, reunindo representantes da industria frigorifica,
produtores, instituicGes financeiras, governo e sociedade civil organizada, com o objetivo de:
e Apresentar os principais resultados do estudo;
e Discutir e validar os modelos de engajamento e cofinanciamento propostos;
e Promover o didlogo entre os atores para alinhar expectativas, identificar interesses comuns e construir
compromissos coletivos;
e Pactuar proximos passos para viabilizar a implementagdo dos mecanismos de engajamento e
cofinanciamento pela indUstria frigorifica.
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Todos os registros e deliberagdes, devem ser apresentado em um relatério-sintese destacando as contribuigdes,
consensos alcangados e compromissos firmados.

Produto E: Relatdrio final consolidado e versao executiva

Documento consolidado que reunird os resultados e andlises desenvolvidas ao longo do estudo, de forma articulada
e consistente. A versdo consolidada tera carater técnico e completo, enquanto a versdo executiva devera traduzir as
conclusdes para uma linguagem mais objetiva, voltada a decisores da industria frigorifica e de instituicdes parceiras.
A versdo executiva deverd contemplar uma apresentagdo (PowerPoint ou similar) com identidade visual, contendo os
principais resultados, conclusdes e recomendagbes estratégicas do estudo, a qual sera utilizada para a comunicagao
dos resultados em reunides com o Comité Gestor do NAP, bem como em outros espagos de articulagdo com atores
da cadeia da carne e potenciais financiadores.

9. Servigos

Servigo A: Levantamento e sistematiza¢do de custos (fixos, varidveis, diretos e indiretos) de todas as frentes de
atuacdo, considerando o modelo ja proposto para o NAP.

Servigo B: Identificagdo, mensuragdo e valoragdo dos beneficios para a industria frigorifica e demais atores (redugdo
de riscos, amplia¢do da base de fornecedores, reputagdo, acesso a mercados, ganhos produtivos, socioambientais
etc.).

Servigo C: Andlise de diferentes cenarios de custo-beneficio e sistematizagdo em uma modelagem financeira (baseline,
subsidios publicos, cofinanciamento privado).

Servico D: Proposicdo de modelos de engajamento e cofinanciamento da industria frigorifica, considerando
instrumentos como fundos setoriais, acordos de parceria publico-privada e outros mecanismos de financiamento.

10. Cessdo/Subcontratagdo

A subcontratagdo podera ocorrer apenas em casos extremos, mediante conhecimento e aprovagao pela contratante.
O proponente serd responsavel por todos os custos e encargos referentes a qualquer subcontratagdo realizada para
a execucdo deste contrato, desde que autorizado e aprovado pela contratante, com a devida antecedéncia.

11. Critério de Avaliagdo da Proposta

Além da capacidade técnica apresentada pelos proponentes, serdo considerados os seguintes critérios para avaliagdo
das propostas: experiéncia comprovada da empresa e da equipe técnica em projetos similares; adequagdo e clareza
da metodologia proposta; capacidade de articulagdo e engajamento com diferentes atores; uso de solugGes
inovadoras e ferramentas digitais; promogdo da equidade de género e raga; qualidade e adequagdo dos produtos
finais; cumprimento dos prazos e cronograma; e compatibilidade do valor proposto com o escopo dos servigos e
produtos a serem entregues.

12. Valor, Reembolso e Pagamento

12.1 Valor do Contrato
O valor total do contrato a ser firmado serad o valor da Proposta vencedora e deve incluir todos os custos para a
realizagcdo de todas as atividades e produtos, por todos os bens e equipamentos utilizados e fornecidos e por todos
os gastos incorridos para a execugdo do servigo. Deste valor serdo retidos os descontos previstos em lei.

12.2 Reembolso de Despesas
A TNC ndo pagara nenhuma quantia para reembolso de gastos incorridos para a execugdo dos servigos previstos.

12.3 Condic6es de Pagamento
Apds aprovagdo de cada produto, conforme estipulado em contrato, o contratado Pessoa Juridica deverd apresentar
Nota Fiscal (NF). Para Contratados Pessoa Fisica, sera emitido o Recibo de Pagamento Auténomo (RPA). Para fins de
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RPA, o mesmo s6 podera ser emitido até dia 15 de cada més, seguindo tramite de retengdo de impostos. Do valor
bruto da NF ou RPA serdo retidos os descontos previstos em lei.

Todos os pagamentos serdo realizados em até 10 dias Uteis apds entrega da solicitagdo completa de pagamento ao
Departamento de Contas a Pagar da TNC, a ser feita pelo gestor do contrato da TNC. O pagamento sera realizado via
transferéncia bancdria para conta em nome do titular contratado.

IMPORTANTE: para Pessoa Juridica, a conta deve estar em nome da prépria Pessoa Juridica, e ndo de seus gestores
ou proprietdrios, com exce¢do de Microempreendedor (MEI).

13. Propriedade de Documentos e Dados

Tudo o que for produzido através do Contrato de Prestagdo de Servicos sera de propriedade exclusiva da TNC,
independentemente do valor.

14. Envio da Proposta Técnica e Financeira (Proposta)

A Proposta devera atender a todos os requisitos descritos nesse TDR, contendo obrigatoriamente os itens listados
abaixo:

e Proposta em papel timbrado, intitulada Contratagdo de empresa de consultoria para estudo de custo-
beneficio e modelos de engajamento da industria frigorifica da estratégia Nucleo de Atendimento aos
Produtores no Estado do Mato Grosso, aos cuidados de Fabio Peixoto, por meio do enderego
eletrdnico fabio.peixoto@tnc.org, até o dia 07/11/2025;

e Portfélio do Proponente, apresentando sua experiéncia e curriculo dos membros da equipe que atuardo no
ambito do Contrato;

e Osanexos A e B deverdo fazer parte da Proposta.

Nota: As Propostas que ndo atenderem aos requisitos descritos nesse TDR serdo automaticamente desclassificadas
do processo de selegdo.

Anexos
Anexo A: Dados do Proponente
Anexo B: Proposta Financeira e Cronograma
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Anexo A: Dados do Proponente

DADOS CADASTRAIS

Nome (ou Razdo Social) do Contratado:

Enderegco completo:

Telefone:

Correio Eletronico:

[0 CPF ou OO CNPJ:

Para Pessoa Fisica (outros deixam em branco):

RG:

Emissao RG:

CPF:

PIS/PASEP:

N2 CTPS - Série:

Filiagdo:

Data de Nascimento:

Dependente(s)

Para Pessoa Juridica (outros deixam em branco):

Tipo de Entidade:

Nome e Cargo do Representante:

Nome e Cargo do Contato:

Inscricdo Estadual (se aplicavel):

Para Pessoa Fisica e Juridica:

Nome do Banco

Ne da agéncia:

Ne da conta: (Se PJ a conta precisa ser no nome da empresa)
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Anexo B: Proposta Técnica Financeira e Cronograma

PROPOSTA TECNICA FINANCEIRA E CRONOGRAMA

Objetivo geral do Contrato: [J4 descrito no item 2 do TDR] ou [Proponente: descreva conforme solicitado no

TDR]

[dd/mm/aaaa] Produto A: RS [informar]
[Ja descrito no item 8 do TDR] ou [Proponente: descreva
conforme solicitado no TDR]

[dd/mm/aaaa] Produto B: RS

Servigo A:

Servigo B:

Servigo C:

[dd/mm/aaaal Produto C: RS

Servico D:

[dd/mm/aaaa] Produto D: RS

[dd/mm/aaaa] Produto E: RS

Valor Total da Proposta (Deste valor serdo retidos os descontos previstos em lei). RS
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