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CONTRATACAO DE EMPRESA PARA ELABORAGCAO DE ESTUDOS E PLANOS TECNICOS CORRELATOS AO
FORTALECIMENTO DA GESTAO E GOVERNANGA HIDRICA NA BACIA DO ALTO ARAGUAIA

1. Sobre a The Nature Conservancy (TNC)

A The Nature Conservancy (TNC) é uma organizacdo global de conservagdo ambiental dedicada a preservagdo em
grande escala das terras e agua das quais a vida depende. Guiada pela ciéncia, a TNC cria solugBes inovadoras e
praticas para os desafios da atualidade, para que a natureza e as pessoas possam prosperar juntas. Trabalhando em
76 paises, a organizagdo utiliza uma abordagem colaborativa, que envolve comunidades locais, governos, setor
privado e outros parceiros. No Brasil, onde atua ha mais de 35 anos, a TNC promove iniciativas nos principais biomas,
com o objetivo de compatibilizar a conservacgdo dos ecossistemas naturais com o desenvolvimento econémico e social
dessas regiGes. O trabalho da TNC concentra-se em ag¢Ges ligadas a Agropecudria Sustentavel, Seguranca Hidrica e
Infraestrutura, além de Restauragdo Ecolégica e Terras Indigenas. Saiba mais sobre a TNC em http://www.tnc.org.br.

2. Contexto

Um dos focos do trabalho da TNC no Brasil, é a seguranga hidrica. E seguranga hidrica é uma condi¢do que se
caracteriza quando a sociedade gerencia apropriadamente seus recursos hidricos de modo a:

= satisfazer as necessidades domésticas de dgua e saneamento em todas as comunidades;

=  preservar a saude de rios, aquiferos e ecossistemas;

= dar suporte a atividades econémicas produtivas na agricultura, na industria e a geracdo de energia;
= desenvolver cidades agraddveis, saudaveis e vibrantes;

= possibilitar a resiliéncia de comunidades a mudancas climaticas.

A preservagao da integridade dos ecossistemas naturais € um ponto crucial em todas as dimensdes da seguranga
hidrica. Investir na conservagao e restauragdo dos sistemas aqudticos ndo é apenas uma parte essencial da solugdo
para melhorar a qualidade de vida, mas é a solugao de maior escala, de mais longo prazo e a mais custo-efetiva no
esforgo de permitir que natureza e sociedade prosperem juntas.

Dentre as possiveis estratégias de conservacdo, o apoio ao desenvolvimento e replicacdo de projetos de conservagao
de bacias hidrograficas sdo fundamentais para o abastecimento de grandes centros urbanos e das areas rurais. Para
a TNC, a seguranca relacionada aos recursos hidricos comeg¢a com a garantia da gestdo adequada da bacia
hidrografica, combinando intervengdes de engenharia (infraestrutura cinza) e de solugdes baseadas na natureza,
assim como a gestdao da demanda de agua. A conservagao da qualidade e saude ambiental de bacias hidrograficas é
indispensavel para garantir o suprimento de dgua com qualidade e em quantidade no longo prazo, para abastecer a
populagdo e para o desenvolvimento da economia.

Nas areas rurais, destaca-se que o manejo adequado do solo contribui significativamente com a conservagdo dos
recursos hidricos, especialmente por melhorar as condi¢des de infiltracdo da 4gua da chuva e reduzir a quantidade
de sedimentos langados aos rios, condi¢Ges que favorecem o equilibrio de vazdo e a qualidade hidrica. As melhores
praticas agricolas, a protecao de cabeceiras e areas de recarga, a adaptagdo as mudangas do clima, considerando a
resiliéncia dos ecossistemas e a implementagdo de mecanismos financeiros, tais como o pagamento por servigos
ambientais (PSA) e a inclusdo dos custos para investimentos em conservagao de bacias nas tarifas de agua, por
exemplo, sdo alguns dos elementos que permitem que tais linhas de agdo contribuam com a seguranga hidrica.

Nesse contexto, o investimento em ag¢des de conservagdo ambiental € componente chave para a sustentabilidade
ambiental e econémica de grandes centros urbanos e areas rurais. O que queremos é:

= PROMAOVER solucgdes inovadoras com base cientifica para proteger, conservar e restaurar os ecossistemas
naturais;

= TRANSFORMAR a maneira como as pessoas e empresas utilizam e conservam os recursos naturais,
incentivando o estabelecimento de politicas publicas e incentivos econdmicos voltados para a conservagao
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ambiental e integrando a agenda de infraestrutura verde ao modelo de negdcios das empresas e
corporagoes;

= INSPIRAR a sociedade para proteger e investir em solu¢des baseadas na natureza e, com isso, influenciar
governos e mercado na agenda de conservagao por meio de campanhas de conscientizagdo e efetiva
comunicagao.

Cabe destacar que, atualmente, a TNC, por meio do projeto Fortalecimento do Planejamento Integrado e Sustentdvel
da Gestdo de Bacias Hidrogrdficas na Bacia do Alto Araquaia, aprovado junto ao Programa das Nag¢des Unidas para o
Meio Ambiente (PNUMA) e apoiado financeiramente pela Comissdo Europeia (CE), estd contribuindo com o
fortalecimento da governanca e gestdo de recursos hidricos na bacia do Alto Araguaia. Desse modo, no ambito desse
projeto, serdo desenvolvidas a¢des que visam colaborar com o aprimoramento da capacidade institucional e
operacional do Comité de Bacia Hidrografica — CBH do Alto Araguaia, por meio da adog¢do de ferramentas de
governanga participativa que possam favorecer a implementagdo de SolugGes Baseadas na Natureza (SbN), assim
como apoiar o estado de Mato Grosso com recomendagdes para o préoximo ciclo do Plano Estadual de Recursos
Hidricos.

3. Objetivo Geral

O objetivo do presente Termo de Referéncia - TdR é apresentar parametros para a contratacdo de pessoa juridica
visando a execuc¢do dos seguintes servigos:

v" Apoio técnico ao CBH do Alto Araguaia para avaliar sua situacdo gerencial, por meio da utilizacdo da
Plataforma de Monitoramento desenvolvida pelo Observatdério da Governanca das Aguas (OGA).
Considerando as lacunas, fragilidades e potencialidades identificadas por meio desse processo, devera ser
elaborado um Plano de Agdo com proposi¢des voltadas para a melhoria continua da governanga exercida
pela instituicdo;

v' Elaboragdo de um Plano Estratégico que estabeleca as diretrizes e etapas necessarias para a implementacdo
sustentavel do Programa Produtor de Agua na microbacia hidrografica do Cérrego Fundo, em Barra do
Garcas/MT. Destaca-se que esse plano também deverd apresentar diretrizes para o escalonamento do
Programa na bacia hidrografica do Alto Araguaia;

v Realizar um levantamento referente as oportunidades de fortalecimento da gestdo e governanca de recursos
hidricos no estado do Mato Grosso, considerando os avangos obtidos durante o primeiro ciclo do Plano
Estadual de Recursos Hidricos (PERH). A partir desse levantamento devera ser elaborado um estudo técnico que
consolide essas informagdes e apresente recomendacgdes para o proximo ciclo do PERH.

4. Area de abrangéncia

A fragdo da bacia hidrografica do Alto Araguaia, localizada no estado de Mato Grosso, abrange dareas de transi¢do
entre os biomas Cerrado e o Pantanal. Situada no sudeste do estado, préxima as divisas com Goids e Mato Grosso do
Sul, essa regido é composta por nascentes e afluentes que contribuem com o curso inicial do rio Araguaia. O relevo
predominante é de planaltos e chapadas com areas de topografia onduladas, favorecendo atividades agropecuarias.
O clima é tropical, com estagdo chuvosa concentrada entre outubro e margo e a estagao seca de abril a setembro.

A vegetacdo predominante é tipica do Cerrado, com a presenca de fragmentos de matas ciliares e areas de transi¢do
para o Pantanal. O uso e ocupac¢ao do solo sdo marcados pela agricultura intensiva, especialmente de soja e milho,
além de extensas areas pastagens, o que impde desafios relevantes como erosdo e perda de cobertura vegetal. A
bacia tem importancia estratégica para a recarga hidrica e para a manutengdo da qualidade da 4gua do rio Araguaia,
sendo essencial para a conectividade ecoldgica da regido. Entre os principais municipios dessa regido da bacia
destacam-se Barra do Gargas, Alto Araguaia e Alto Taquari.

O municipio de Barra do Gargas esta localizado no interior do estado de Mato Grosso, na Mesorregido Nordeste Mato-
Grossense, na confluéncia dos rios Araguaia e Garcas. Possui area de aproximadamente 9.078 km?, altitude média de
350 metros e clima tropical, com estacdo seca bem definida entre maio e setembro. A cidade esta a cerca de 500 km
de Cuiaba, capital do estado, e a 400 km de Goiania, integrando um importante eixo econémico regional, com
destaque para o comércio, a agropecuaria e o turismo. Também é considerada a principal porta de entrada para o
Vale do Araguaia.

5. Especificagbes Técnicas

Os estudos e planos técnicos deverdo ser escritos em lingua portuguesa padrdo, em editor de texto Word e
encaminhado em formato digital (extensGes .docx e .pdf). Figuras, tabelas e graficos inseridos nos textos deverdo
também ser enviados em arquivo de origem (de acordo com o software utilizado para desenvolvé-los- por exemplo,
Excel, CorelDraw etc.), em formato editavel.
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As planilhas de compilagdo deverdo ser apresentadas em formato Excel (.xlsx).
As apresentagGes deverdo ser elaboradas em PowerPoint (.pptx).

Para todas as informagdes compiladas (incluindo-se dados de planilhas e imagens ilustrativas) deverdo ser citadas e
referenciadas as fontes de obtengao dos dados. As referéncias deverdo seguir o padrao autor-data do Guia de Estilo
de Citagdo de Chicago, disponivel em: http://www.chicagomanualofstyle.org/tools citationguide.html.

6. Servigos

Previamente a execugdo dos servigos previstos no presente TdR, devera ser elaborado um Plano de Trabalho, a ser
submetido a aprovagdo da contratante, contendo minimamente, para cada servigco/produto: metodologia de coleta
e analise de dados; estratégias de validagdo com os stakeholders de interesse; indicadores de monitoramento;
cronograma de execugdo; recursos necessarios e equipe técnica envolvida.

O prazo para entrega do Plano de Trabalho serd de até 20 dias apds a assinatura do contrato. Ressalta-se que a
elaboragdo do referido Plano de Trabalho tem por finalidade exclusivamente nortear a execugdo e acompanhamento
dos servigos a serem contratados. Nesse contexto, sua elaboragdo ndo devera ser especificamente precificada.

Servico A: Apoio técnico ao Comité da Bacia Hidrografica (CBH) do Alto Araguaia para avaliagdo de sua situagdo
gerencial, por meio da utilizacdo da Plataforma de Monitoramento desenvolvida pelo Observatério da Governanga
das Aguas (OGA). Inicialmente, devera ser fomentado o estabelecimento de uma articulagdo institucional entre o CBH
do Alto Araguaia e o OGA, a fim de viabilizar a adesdo a referida Plataforma de Monitoramento, considerando as
seguintes etapas:

= Apresentagao da Plataforma de Monitoramento ao CBH do Alto Araguaia;

= Assinatura do termo de adesdo a Plataforma de Monitoramento do OGA e constituicdo de grupo de trabalho
para liderar o processo;

= Reunido de alinhamento entre o grupo de trabalho e o OGA para esclarecimento de conceitos e metodologia;
= Coleta de dados e analise de indicadores de governanga pelo grupo de trabalho;

= Avaliacdo dos resultados obtidos e, com base nas fragilidades e potencialidades identificadas, elaboracdo de
um Plano de Acdo voltado para melhoria continua dos aspectos correlatos a governanga exercida pela
instituicao.
Servico B: Elaboragdo de Plano Estratégico que estabeleca as diretrizes e etapas necessarias para a implementagdo
sustentavel do Programa Produtor de Agua na microbacia hidrogréfica do Cérrego Fundo, em Barra do Garcas/MT.
Esse plano deverd destacar os mecanismos financeiros e estrutura legal necessaria para subsidiar a implementagdo
de Solugdes Baseadas na Natureza (SbN) em uma perspectiva continua e de longo prazo nessa microbacia. Os
resultados desse plano deverdo ser apresentados em um workshop com parceiros estratégicos, visando ampliar o
didlogo e a articulagdo institucional.

Servico C: Realizar um levantamento relativo as oportunidades de fortalecimento da gestdo e governanca de recursos
hidricos no estado do Mato Grosso, considerando os avangos obtidos durante o primeiro ciclo do Plano Estadual de
Recursos Hidricos (PERH). A partir desse levantamento deverao ser consolidadas recomendagdes para o préximo ciclo
do PERH. Neste dmbito, deverdo ser realizadas as seguintes a¢des:

= Analise dos resultados do Blueprint do Araguaia e das atividades do projeto Fortalecimento do Planejamento
Integrado e Sustentdvel da Gestdo de Bacias Hidrogrdficas na Bacia do Alto Araguaia, identificando sinergias
com as diretrizes e metas do Plano Estadual de Recursos Hidricos;

= |dentificagdo, em conjunto com a SEMA-MT, de oportunidades de fortalecimento relacionadas as metas
pactuadas com a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), no &mbito dos programas Pacto pelas
Aguas e Progestdo 2, com destaque para os aspectos relativos a governanca, planejamento e monitoramento
dos recursos hidricos;

= Elaboragdo de Estudo Técnico que consolide as informagdes coletadas e proponha estratégias para
fortalecimento da gestdo e da governanga dos recursos hidricos no estado de Mato Grosso.

7. Produtos

Produto A: Plano de Ag¢do para Aprimoramento da Governanga do CBH do Alto Araguaia. O Plano de Agdo devera ser
elaborado a partir da integragdo dos resultados das atividades previstas no ambito do Servico A, devendo conter o
seguinte contetido minimo:

= Diagndstico das lacunas, fragilidades e potencialidades identificadas por meio da aplica¢do dos indicadores da
Plataforma de Monitoramento do OGA;

= Definicdo de objetivos estratégicos para aprimoramento da governanc¢a do CBH do Alto Araguaia;
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Proposicdo de agBes potencializadoras, corretivas e preventivas, com descricago metodoldgica detalhada,
responsaveis, cronograma e recursos necessarios;

Estratégias para engajamento de stakeholders-chave e mecanismos para garantir a respectiva transparéncia e
participagdo social;

Anadlise do alinhamento das ag8es propostas aos principios da Politica Nacional de Recursos Hidricos e as
diretrizes do Plano Estadual de Recursos Hidricos;

Indicadores de monitoramento, prazos e metas para acompanhamento da implementagdo das referidas agdes;

Produto B: Plano estratégico para a implementac3o do Programa Produtor de Agua na microbacia do Cérrego Fundo,
Barra do Garcas/MT. Com base em informacdes de caracterizagdo do territério a serem disponibilizadas pela TNC, o
plano devera apresentar um roteiro de recomendagdes, alinhado ao Manual Operacional da Agéncia Nacional de
Aguas e Saneamento Bésico (ANA) para o Programa Produtor de Agua, destacando, minimamente, os seguintes
aspectos:

Recomendacgdes de escopo para as fases subsequentes do Projeto (criagdo, operagdo e consolidagdo);
Pagamento por Servicos Ambientais: estrutura técnica/juridica necesséria e enquadramento legal;
Diretrizes para engajamento e participacdo dos stakeholders;

Analise econdmica e proposicdo de modelos financeiros sustentaveis;

Analise cientifica e monitoramento;

Diretrizes para o escalonamento do programa na bacia hidrografica do Alto Araguaia.

Produto C: Estudo Técnico referente a proposi¢do de estratégias para fortalecer a gestdo e governanca de recursos
hidricos no estado de Mato Grosso. O Estudo Técnico devera ser elaborado a partir da integragdo dos resultados das
atividades previstas no ambito do Servigo C, devendo conter o seguinte conteddo minimo:

Diagndstico situacional da atual gestdo e governanga dos recursos hidricos no estado do Mato Grosso e na
Bacia do Alto Araguaia;

Identificacdo de oportunidades de fortalecimento relacionadas a governanca e gestdo de recursos hidricos,
considerando as metas pactuadas pelo estado do Mato Grosso nos programas Pacto das Aguas e Progestdo 2;
Proposicao de estratégias e recomendagdes para fortalecimento do préximo ciclo Plano Estadual de Recursos
Hidricos, com foco na integragdo de Solugdes Baseadas na Natureza (SbN) e praticas inovadoras de gestdo;
Anadlise de sinergias com outras politicas publicas estaduais e programas nacionais, indicando oportunidades
para alavancagem de recursos e ampliacdo de impactos;

Diretrizes para replicabilidade das abordagens testadas na Bacia do Alto Araguaia em outras regides do estado,
incluindo lices aprendidas e boas praticas.

Plano de engajamento institucional, com mecanismos para participacdo da SEMA/MT e demais atores
estratégicos na validagdo das propostas.

Cronograma e metodologia para implementagdo das recomendagdes, incluindo indicadores de
monitoramento e critérios para avaliagdo periddica.

Ressalta-se que o processo de elaboracdo desse estudo técnico devera incluir sessbes técnicas com a SEMA/MT,
visando possibilitar a validagdo das propostas apresentadas.

8. Cessdo/Subcontratagdo

E vetado ao Contratado qualquer tipo de subcontratac3o.

9. Critério de Avaliacdo da Proposta

As propostas serdo analisadas por meio do julgamento dos seguintes aspectos:

a) Experiéncia em trabalhos semelhantes realizados anteriormente pelo proponente, na bacia do Alto Araguaia,
devidamente comprovados (por exemplo, link de publica¢es, cartas de contratantes, ARTs, CAT etc.) — Peso: 0,25;

b) Qualidade da proposta técnica, envolvendo os elementos requisitados no termo de referéncia - Peso: 0,25;

c¢) Proposta financeira - Peso: 0,50.
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10. Valor, Reembolso e Pagamento
10.1 Valor do Contrato

O valor total do contrato a ser firmado sera o valor da Proposta vencedora e devera incluir todos os custos necessarios
para a execugdo de todas as atividades e produtos, por todos os bens e equipamentos utilizados e fornecidos e por
todos os gastos incorridos para a execugdo do servigo. Deste valor serao retidos os descontos previstos em lei.

10.2 Reembolso de Despesas
A TNC ndo pagard nenhuma quantia para reembolso de gastos incorridos para a execugdo dos servigos previstos.
10.3 Condig6es de Pagamento

Apds aprovagdo de cada servigco/produto, conforme estipulado em contrato, o contratado Pessoa Juridica devera
apresentar Nota Fiscal (NF). Todos os pagamentos serdo realizados em até 10 dias Uteis apds entrega da solicitagdo
completa de pagamento ao Departamento de Contas a Pagar da TNC, a ser feita pelo gestor do contrato da TNC. O
pagamento sera realizado via transferéncia bancdria para conta em nome do titular contratado.

IMPORTANTE: a conta deve estar em nome da propria Pessoa Juridica, e ndo de seus gestores ou proprietarios.

11. Propriedade de Documentos e Dados

Tudo o que for produzido através do Contrato de Prestacdo de Servicos sera de propriedade exclusiva da TNC,
independentemente do valor.

12. Envio da Proposta Técnica e Financeira (Proposta)

A Proposta devera atender a todos os requisitos descritos nesse TdR, contendo obrigatoriamente os itens listados
abaixo:

=  Proposta em papel timbrado, intitulada CONTRATACAO DE EMPRESA PARA ELABORACAO DE ESTUDOS E
PLANOS TECNICOS CORRELATOS AO FORTALECIMENTO DA GESTAO E GOVERNANCA HIDRICA NA BACIA
DO ALTO ARAGUAIA, aos cuidados de Kelly Cristina Dutra Martins, por meio do enderecgo eletrdnico a/c:
kelly.martins@tnc.org, com copia para: carlos.ferreira@tnc.org, até o dia 09/01/2026;

=  Aapresentacdo do valor total da proposta deve ser preenchida conforme modelo constante no Anexo B:

=  Portfdlio do Proponente, apresentando sua experiéncia e curriculo dos membros da equipe que atuardo no
ambito do Contrato;

= QOsanexos A e C deverdo fazer parte da Proposta.

Nota: As Propostas que nao atenderem aos requisitos descritos nesse TdR serdo automaticamente desclassificadas
do processo de selegado.

Anexos
Anexo A: Dados do Proponente
Anexo B: Proposta Financeira e Cronograma

Anexo C: Diligéncia de Anticorrupgdo e Suborno
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Anexo A: Dados do Proponente [A ser preenchido/fornecido pelo Proponente]

DADOS CADASTRAIS

Nome (ou Razdo Social) do Contratado:

Endereco completo:

Telefone:

Correio Eletronico:

O CPF ou I CNPJ:

Para Pessoa Fisica (outros deixam em branco):

RG:

Emissao RG:

CPF:

PIS/PASEP:

N2 CTPS - Série:

Filiagdo:

Data de Nascimento:

Dependente(s)

Para Pessoa Juridica (outros deixam em branco):

Tipo de Entidade:

Nome e Cargo do Representante:

Nome e Cargo do Contato:

Inscrigdo Estadual (se aplicavel):

Para Pessoa Fisica e Juridica:

Nome do Banco

N2 da agéncia:

N¢ da conta: (Se PJ a conta precisa ser no nome da empresa)
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Anexo B: Proposta Técnica Financeira e Cronograma [A ser preenchido pelo Proponente]

PROPOSTA TECNICA FINANCEIRA E CRONOGRAMA

Objetivo Geral do Contrato: O objetivo do presente Termo de Referéncia é apresentar parametros para a
contratagdo de pessoa juridica para elaboragdo de estudos e planos técnicos que subsidiem o desenvolvimento
de agdes estratégicas para apoiar o fortalecimento da gestdo e governanga hidrica na Bacia do Alto Araguaia,

Até 90 dias
apos
assinatura
do contrato

Servico A: Apoio técnico ao Comité da Bacia Hidrografica (CBH) do Alto
lAraguaia para avaliacdo de sua situagdo gerencial, por meio da utilizagdo da
Plataforma de Monitoramento desenvolvida pelo Observatério da
Governanga das Aguas (OGA).

Produto A: Plano de Ag¢do para Aprimoramento da Governanga do CBH do
Alto Araguaia.

RS [informar]

Até 110 dias
apos
assinatura
do contrato

Servigo B: Elaboracdo de Plano Estratégico que estabelecga as diretrizes e
etapas necessarias para aimplementagdo sustentavel do Programa Produtor
de Agua na microbacia hidrogrifica do Cérrego Fundo, em Barra do
Garcas/MT.

Produto B: Plano estratégico para a implementagdo do Programa Produtor
de Agua na microbacia hidrografica do Cérrego Fundo, Barra do Gargas/MT.

RS [informar]

Até 160 dias
apos
assinatura
do contrato

Servico C: Realizar um levantamento relativo as oportunidades de
fortalecimento da gestdo e governanga de recursos hidricos no estado do
Mato Grosso, considerando os avangos obtidos durante o primeiro ciclo do
Plano Estadual de Recursos Hidricos (PERH). A partir desse levantamento
deverdo ser consolidadas recomendag&es para o proximo ciclo do PERH.

Produto C: Estudo Técnico referente a proposicdo de estratégias para
fortalecer a gestdo e governanga de recursos hidricos no estado de Mato
Grosso.

RS [informar]

Valor Total da Proposta (Deste valor serao retidos os descontos previstos em lei).

RS [informar]
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Anexo C: Diligéncia de Anticorrupgdo e Suborno [A ser respondida pelo Proponente]

Para Proponentes Pessoa Fisica:
1. O Proponente Pessoa Fisica é Funcionario Publico?
O Sim 0 Nédo
Para Proponentes Pessoa Juridica:
2. O Proponente Pessoa Juridica tem no seu quadro de sécios um Funciondrio Publico?

O Sim [0 Ndo
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