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TERMO DE REFERENCIA

CONTRATACAO DE CONSULTORIA PARA APOIAR A ELABORACAO DE DOCUMENTO TECNICO
COM SUBSIDIOS PARA SALVAGUARDAS EM OUTRAS MEDIDAS EFICAZES DE CONSERVACAO
BASEADAS EM AREA (OMECS)

1. Sobre a The Nature Consevancy (TNC)

A The Nature Conservancy (TNC) é uma organizacdo baseada em ciéncia que trabalha para ajudar a
desenvolver, implementar e disseminar as acdes necessdrias para garantir o equilibrio entre a conservacao
da natureza e a prosperidade econémica e social. H4 mais de 37 anos, a TNC atua no Brasil ao lado de
governos, empresas e comunidades, promovendo solucdes baseadas em ciéncia que equilibram
conservacao da natureza e desenvolvimento socioeconémico. Nossas a¢des reforgam os compromissos dos
acordos internacionais de Paris (clima) e Kunming-Montreal (biodiversidade), alinhados ainda aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODSs) da Organiza¢do das Nacdes Unidas. A TNC Brasil contribui
ativamente para esses objetivos globais, implementando solugdes inovadoras na Amazénia, no Cerrado e
na Mata Atlantica e fortalecendo parcerias locais para gerar impacto real e duradouro.

Para alcancar os resultados com a urgéncia necessaria precisamos criar e impulsionar solugdes que
promovam e acelerem a mudanca de sistemas, transformando a forma como as sociedades produzem,
consomem, contabilizam, investem e gerenciam os recursos naturais. Assim, desde 2021, a TNC possui
metas ambiciosas até 2030, tracando um caminho claro para enfrentar as crises climatica e de
biodiversidade. Essas metas guiam nossas prioridades e medem nosso progresso.

2. Contexto

Em 2010, a Convencdo sobre Diversidade Bioldgica estabeleceu metas de conservagdo considerando areas
protegidas (UCs) e conservadas (OMECs) de forma integrada, por meio da Meta Aichi 11. Mas foi s6 em
2018 que a CDB definiu o conceito de outros mecanismos espaciais eficazes de conserva¢do (OMECs, do
inglés other effective area-based conservation measures, OECM). A aprovag¢do do Marco Estratégico Global
de Biodiversidade para 2030 colocou em destaque ainda maior a potencial contribuicdo de OMECs, com a
adoc¢do da sua Meta Kunming-Montreal 3.

Assim, de acordo com a CDB, areas protegidas e conservadas podem ser consideradas conjuntamente no
alcance de metas internacionais e objetivos maiores de conservacao da biodiversidade. Essa integragdo é
mais que necessaria, uma vez que contribui para o fortalecimento dos servigos ecossistémicos, aumenta a
mitigacdo e o enfrentamento (via adaptacdo) das mudangas climaticas, colabora com a prote¢do das
comunidades tradicionais, seus territorios e areas de uso sustentavel, promove melhor saude e bem-estar
das populagdes, inclusive urbanas, e viabiliza maior engajamento dos diversos setores da sociedade no
desafio — que deve ser coletivo e compartilhado — de assegurar a protecdo de areas importantes para o
desenvolvimento sustentavel do pais.

No entanto, assim como em muitos paises, o debate sobre o reconhecimento de OMECs no Brasil ainda é
um caminho em construgdao. OMECs devem ser considerados complementares as unidades de conservagao
e podem contribuir com o engajamento de diferentes setores na agenda de conservagao, o que precisa ser
considerado e reforcado em projetos e politicas publicas



Diante desse desafio e considerando a importancia de outros tipos de areas de conserva¢do no Brasil,
especialmente na Amazénia, a TNC Brasil tém avaliado a possibilidade da contribuicdo de OMECs como
esforco complementar de conservacao. Essa atencdo abrange também areas fluviais e aquelas usadas de
forma sustentdvel por comunidades locais, ampliando o reconhecimento da organizacdo social e da
conservacdao ambiental associada aos modos de vida de comunidades ribeirinhas e tradicionais na
Amazonia.

Essa iniciativa conta com apoio institucional do projeto AIF 30X30 voltado ao fortalecimento da agenda
30x30 e a qualificacdo técnica do debate sobre OMECs no Brasil, contribuindo para a produgdo de subsidios
técnicos que orientem sua implementag¢do com salvaguardas socioambientais adequadas.

3. Objetivo
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O objeto deste termo de referéncia é a contratacdo de consultoria especializada em salvaguardas
socioambientais para elaboracdo de documento técnico com subsidios a identificagdo dos possiveis

impactos sociais e ambientais da implementacdo de OMECs no Brasil e a proposi¢cdo das respectivas
medidas preventivas e mitigadoras.

As salvaguardas deverdo ser desenvolvidas considerando o estudo desenvolvido pela TNC-Brasil e WCS-
Brasil sobre OMECs no Brasil: Estratégias e diretrizes para implementacgao, disponivel no link.

O publico-alvo das salvaguardas sdo especialmente povos indigenas, povos e comunidades tradicionais e
agricultores familiares, trabalhadores e grupos mais vulnerdveis (mulheres, criancgas, idosos e pessoas com
deficiéncia).

4. Objetivos Especificos

e Realizar arevisdo de literatura relacionada a salvaguardas sociais e ambientais no contexto das OMECs,
de modo a mapear, analisar e sintetizar estudos ja publicados sobre um tema e; mapear atores chaves
gue participarao de entrevistas, reunides e oficina;l

e Elaborar o diagndstico socioambiental de modo a gerar subsidios técnicos para identificacdo dos
impactos sociais e ambientais da implementagdo das OMECs no Brasil;

e Conduzir escuta e validagdo com atores-chave (poder publico, academia, sociedade civil, setor privado,
PICTs), incluindo drgdos ambientais estaduais, visando fomentar discussdes técnicas no tema de
salvaguardas

e Fornecer recomendagdes e subsidios técnicos de salvaguardas para reconhecimento de OMECs no
Brasil.

5. EspecificagGes Técnicas
Os relatdrios produzidos deverdo ser entregues em sua versao PDF e na versao para edicdo de texto (Word).
Os textos deverado ser produzidos e entregues em editor de texto Word ou compativel; planilhas e calculos
gerados Excel ou compativel.
As figuras apresentadas nos relatérios deverdo também ser enviadas no arquivo original em que foram
geradas.
Os textos deverao ser redigidos seguindo as regras de Lingua Portuguesa, de forma clara e concisa.

6. Produtos

Produto A: Relatdrio técnico de revisdo bibliografica, contendo dados qualitativos e quantitativos
provenientes de fontes secundarias e sistematizagdo das principais lacunas e oportunidades relacionadas
as salvaguardas socioambientais para OMEC no Brasil.
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Produto B: Diagndstico socioambiental contendo analise dos impactos positivos e negativos associados a
implementa¢cdo de OMECs no Brasil, com descricdio da metodologia utilizada, evidéncias analisadas e
proposicdo preliminar de medidas preventivas e mitigadoras.

Produto C: Relatdrio consolidado das entrevistas e da oficina de validagdo, contendo participantes
consultados, metodologia aplicada, principais contribuicdes recebidas, pontos de convergéncia e
divergéncia e recomendacgdes para o aprimoramento das salvaguardas propostas.

Produto D: Publicacdo final diagramada com propostas de salvaguardas para OMECs no Brasil, incluindo
sintese executiva, fundamentacdo técnica, matriz de impactos e respectivas medidas preventivas e
mitigadoras, em versao editavel e em PDF.

7. Servigos

Os servicos abaixo deverdo ser realizados com o propédsito de alcancgar os objetivos estabelecidos no item
3 e 4 deste termo de referéncia.
A execucdo do objeto deste termo de referéncia deve envolver, de forma nao-exaustiva, os seguintes
servigos:
Servico A: A consultoria, contratada pela TNC, serd responsdvel por realizar uma revisdo detalhada
incluindo:
e Identificar as principais referéncias bibliograficas do tema de OMECs e salvaguardas
socioambientais
e Compreender as lacunas de conhecimento
e Listagem dos principais atores no tema de salvaguardas no Brasil
e Elaborar relatério com dados qualitativos e quantitativos coletados e sistematizando as
informacdes

Servico B: A consultoria serd responsdvel por identificar e analisar os impactos sociais e ambientais
associados a implementac¢do de OMECs no Brasil, bem como propor medidas preventivas e mitigadoras. A
avaliagdo socioambiental devera ser objetiva, tecnicamente fundamentada e focada, no minimo, nos
seguintes aspectos:

e Impactos (positivos ou negativos) resultantes do reconhecimento de OMECs sobre habitats
naturais;

e Impactos (positivos ou negativos) resultantes do reconhecimento de OMECs em atividades de
fortalecimento a gestdo territorial e ambiental de terras indigenas, comunidades tradicionais e
outros grupos sociais;

e Impactos (positivos ou negativos) resultantes do reconhecimento de OMECs em atividades de
apoio ao extrativismo e pesca artesanal;

e Impactos (positivos ou negativos) sobre o patriménio cultural;

e Impactos (positivos ou negativos) sobre povos indigenas e comunidades tradicionais, incluindo
possiveis impactos relacionados a seguranca desses e outros grupos sociais.

Servico C: A consultoria serd responsdvel por conceber e conduzir entrevistas, oficinas' e/ou reunides,
presenciais ou on-line, para debates e valida¢do técnica com o publico-alvo, incluindo, no minimo:

e Entrevistas com, no minimo, 5 organizag¢des e 10 individuos de referéncia no tema de salvaguardas,
de diferentes perspectivas, para identificacdo dos principais temas e validacdo dos impactos
identificados no servigo B.

e Planejar o conteudo detalhado de uma oficina presencial, metodologia, programacdo prevista,
exercicios e dinamicas de escuta e validagdo com atores-chave, criando e desenvolvendo materiais
especificos (apresentacdes, dindmicas, avaliagGes) a serem utilizados durante oficina.
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e Realizacdo de uma oficina (presencial)! de validac¢do, envolvendo a equipe da TNC, parceiros e
atores chaves, para apresentar, validar e consolidar as andlises, hipoteses e estratégias propostas.

Servico D: Com base na analise dos documentos e nas entrevistas com os atores (servico A, Be C), a
consultoria, contratada pela TNC, devera elaborar o relatério final contendo propostas de salvaguardas
para reconhecimento de OMECs no Brasil, incluindo, mas ndo somente:

e contexto, objetivo, antecedentes e metodologia;

e identificagdo dos impactos sociais e ambientais; e

e matriz de avaliacdo de impactos contendo medidas preventivas e/ou mitigadoras para cada um

dos impactos negativos identificados.

8. Cessdo/Subcontratagio
E vetado ao Contratado qualquer tipo de subcontratacio.

9. Valor, Reembolso e Pagamento
9.1 Valor do Contrato
O valor total do contrato a ser firmado serd o valor da Proposta vencedora e deve incluir todos os custos
para a realizacdo de todas as atividades e produtos, por todos os bens e equipamentos utilizados e
fornecidos e por todos os gastos incorridos para a execucdo do servico. Deste valor serdo retidos os
descontos previstos em lei.

9.2 Reembolso de Despesas
A TNC ndo pagard nenhuma quantia para reembolso de gastos incorridos para a execugdo dos servigos
previstos.

9.3 Condigoes de Pagamento
Apds aprovacado de cada produto, conforme estipulado em contrato, o contratado Pessoa Juridica deverd
apresentar Nota Fiscal (NF). Para Contratados Pessoa Fisica, serd emitido o Recibo de Pagamento
Auténomo (RPA). Para fins de RPA, o mesmo sé poderd ser emitido até dia 15 de cada més, seguindo
tramite de retengdo de impostos. Do valor bruto da NF ou RPA serdo retidos os descontos previstos em lei.

Todos os pagamentos serdao realizados em até 10 dias Uteis apds entrega da solicitacdo completa de
pagamento ao Departamento de Contas a Pagar da TNC, a ser feita pelo gestor do contrato da TNC. O
pagamento sera realizado via transferéncia bancdria para conta em nome do titular contratado.

IMPORTANTE: para Pessoa Juridica, a conta deve estar em nome da propria Pessoa Juridica, e ndo de seus
gestores ou proprietdrios, com excecdo de Microempreendedor (MEI).

O pagamento serd atrelado a aprovacdo dos produtos, sendo assim distribuido:

e 15% para produto A, em até 20 dias apds a assinatura do contrato;
e 15% para produto B, em até 40 dias apds a assinatura do contrato;
e 20 % para produto C, em até 60 dias apds a assinatura do contrato; e
e 50 % para produto D, em até 80 dias apds a assinatura do contrato.

! Oficina presencial serd em Brasilia, com dura¢3o de um dia e meio, com participacdo de até 15 pessoas. A consultoria
deverd incluir na proposta financeira os custos de passagem, hospedagem e alimentacdo para equipe técnica da
consultoria, incluindo servico de moderagdo e sistematizagdo. Favor especificar separadamente estes custos na
proposta.
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10. Propriedade de Documentos e Dados
Tudo o que for produzido através do Contrato de Prestacdo de Servicos sera de propriedade exclusiva da
TNC, independentemente do valor.

11. Envio da Proposta Técnica e Financeira (Proposta)
A proposta devera atender a todos os requisitos descritos nesse Termo de referéncia (TDR), contendo
obrigatoriamente os itens listados abaixo:

e Proposta Técnica e Financeira, intitulada “Salvaguardas OMECs”, aos cuidados de Juliana Simdes e
Licia Azevedo, por meio do endereco eletrénico juliana.simoes@tnc.org e lazevedo@tnc.org, até o
dia 17/07/2026;

e Portfdlio do Proponente, apresentando sua experiéncia e curriculo dos membros da equipe que
atuardo no ambito do Contrato;

Duvidas e pedidos de esclarecimentos podem ser enviados para os mesmos e-mails até o dia 10 de julho
de 2026 as 18h.

O proponente deverd dispor de profissionais qualificados, com experiéncia comprovada na realizacdo das
atividades descritas neste TDR ou atividades semelhantes. Devera ser apresentado portfdlio de projetos,
assim como um resumo dos trabalhos ja realizados.

O proponente deverd indicar os integrantes da equipe técnica que serdo mobilizados para executar o
estudo, indicando as fungGes que ocuparao e descrevendo suas responsabilidades. Propostas apresentadas
com equipes diversas serdo valorizadas.

A proposta deve conter:

e Portfdlio de projetos realizados

e Curriculo vitae resumidos da equipe técnica envolvida no projeto

e Proposta metodoldgica preliminar e plano de trabalho a partir das especificacGes constantes neste
TDR

e Cronograma de execugao das atividades

e Proposta financeira

As propostas recebidas serdo analisadas por meio do julgamento dos seguintes aspectos:

e Experiéncia em elaboracdo e implementacdo de salvaguardas socioambientais na Amazonia;

e Experiéncia em gestdo de processos e avaliagcdo de salvaguardas;

e Experiéncia comprovada em revisdo bibliografica, sistematiza¢do de dados, elaboragdo de artigos;

e Experiéncia comprovada em discussao, desenvolvimento e monitoramento de salvaguardas;

e Experiéncia comprovada na elaborac¢do e conduc¢do de entrevistas para coleta e sistematizagao de
dados;

e Conhecimento nas ferramentas MS Office e plataformas colaborativas online (planilhas,
apresentacdes, documentos, gestdo de arquivos, conferéncias online, entre outros);

e Habilidade de elaboragao e revisdo de documentos;

e Desenvoltura para trabalhar em equipe multidisciplinar e com diferentes atores;

Critérios de Avaliacdo da Proposta

e As propostas recebidas serdo avaliadas com base em critérios técnicos e financeiros, observando-
se, no minimo, a aderéncia ao escopo deste TDR, a capacidade técnica da equipe proposta, a
experiéncia prévia comprovada em atividades semelhantes e a consisténcia metodoldgica da
proposta apresentada.
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Nota: As Propostas que ndo atenderem aos requisitos descritos nesse TDR serdo automaticamente
desclassificadas do processo de selegao.

12. PRAZO PARA EXECUGAO DO TRABALHO
As atividades descritas neste TDR deverao ser realizadas no prazo de 90 dias, contados a partir da assinatura
do contrato, conforme definido no Plano de Trabalho a ser apresentado pela contratada.

13. COMUNICAGAO E COORDENAGAO
O acompanhamento e a avaliacdo dos trabalhos descritos nesse TDR estardo a cargo da equipe técnica da
TNC e dos parceiros. Esta sera constituida por técnicos especialistas em conservagao e coordenadores de
equipe designados para acompanhar o trabalho.

i Oficina serd realizada em Brasilia, para um pubico de 15 pessoas e tera a dura¢do de 1 dia e meio. A consultoria
devera incluir na proposta de valor passagem aérea, hospedagem e alimentagao para equipe técnica envolvida.
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